VISION e MISSION IC CODIGORO per BSC 
da utilizzare per la redazione/revisione dei documenti strategici della Scuola (RAV, PTOF, PDM)
Modalità: lavoro di gruppo
Componenti del gruppo : ___________________________
Obiettivo: realizzare una prima versione di una Balanced Scorecard per l’IC Codigoro per l’a.s. 2025/26 da utilizzare per la redazione/revisione dei documenti strategici della Scuola (RAV, PTOF, PDM)
• Visione/VISION
• Missione/MISSION
• Dichiarazione strategica (strategic statement)
ESITI MONITORAGGIO EFFETTUATO
Temi ricorrenti
1. Accoglienza e inclusione
Le parole “accoglienza”, “inclusione”, “rispetto” ritornano con grande frequenza. La scuola è percepita come comunità capace di valorizzare ogni studente, in particolare nelle sue diversità.
1. Crescita personale e comunitaria
Molte risposte sottolineano la scuola come luogo di crescita, sostegno reciproco e condivisione, in cui non solo si imparano contenuti, ma si diventa cittadini consapevoli.
1. Benessere e relazioni
L’idea di serenità, fiducia, armonia e collaborazione tra studenti, docenti e famiglie è centrale: emerge il desiderio di un ambiente di lavoro e di vita sereno.
1. Valorizzazione e stimolo
Alcuni contributi richiamano il piacere di apprendere, la curiosità, la creatività, l’uso di metodologie innovative e laboratoriali, anche in chiave artistica e musicale.
1. Missione educativa e sociale
Forte la dimensione di scuola come “istituzione pubblica” che prepara cittadini del mondo, attenti a diritti e doveri, capace di garantire pari opportunità e contrastare svantaggi.

Visione unitaria
Dalle risposte emerge un’immagine di scuola inclusiva, accogliente e dinamica, al tempo stesso radicata nel compito istituzionale di garantire formazione e pari opportunità e aperta alla dimensione più umana ed emotiva: relazioni autentiche, rispetto, empatia.
È evidente anche il desiderio di innovazione (laboratori, sperimentazioni, musica, metodologie attive) unito alla tradizione valoriale (armonia, responsabilità, comunità).

In sintesi, la scuola che i colleghi e le famiglie immaginano è una comunità viva, dove apprendimento, benessere e inclusione si intrecciano per formare persone capaci di crescere insieme, vivere con consapevolezza e costruire futuro.

CONTESTO: (DESCRIVERE)


VISION (WHAT?)
“ La nostra Scuola vuole essere una comunità educante inclusiva, che accoglie e motiva ogni alunno e alunna, con particolare cura e attenzione per chi è in condizioni di fragilità, svantaggio e a rischio di dispersione scolastica, per condurre tutti e tutte verso il successo formativo. Una Scuola che educa alla cittadinanza attiva e responsabile e si impegna a ridurre le diseguaglianze educative e a rimuovere ogni forma di barriera per l’apprendimento, con impegno, equità e determinazione, garantendo il pieno diritto allo studio sancito costituzionalmente. Vogliamo diventare una comunità scolastica fiorente, radicata nel territorio, promotrice e sostenitrice di innovazione, autonomia, fiducia e opportunità, per costituire un presidio di riferimento per la qualità del processo di insegnamento-apprendimento, per il benessere degli alunni”

MISSION (HOW?)
“La Scuola si impegna a realizzare un ambiente accogliente e inclusivo che pone il suo fondamento nella relazione educativa, ove ogni alunno e alunna possa accrescere il proprio senso di appartenenza alla comunità, percependosi come protagonista attivo del suo personale percorso di crescita. Ci impegniamo a sviluppare un’offerta formativa ampia ed articolata in grado di intercettare e valorizzare i talenti di ciascuno, promuovendo percorsi di mentoring, di potenziamento delle competenze base e di educazione socio-emotiva, per prevenire e contrastare dispersione, disaffezioni scolastiche, oltre ad ogni forma di discriminazione e bullismo e cyberbullismo. Favoriamo lo sviluppo in classe di metodologie didattiche innovative per la crescita della partecipazione e della motivazione, attraverso percorsi di formazione e di ricerca-azione per i docenti.  Come comunità educante, intessiamo reti e forme di collaborazione con le famiglie, i servizi territoriali, gli enti, le aziende, l’associazionismo del territorio e le altre scuole, per sostenere, integrare e arricchire il processo di crescita e maturazione personale di ogni alunno e alunna. “









DIREZIONE STRATEGICA 
Obiettivi strategici 
· Creare un clima scolastico accogliente, rispettoso e inclusivo per tutti gli alunni e le alunne
· Sviluppare interventi preventivi e di recupero per contrastare l’abbandono scolastico e le diverse espressioni di disaffezioni scolastiche
· Potenziare la conoscenza e l’uso di metodologie attive e partecipative (es. cooperative learning, didattica laboratoriale, flipped classroom)
· Sviluppare le competenze trasversali (soft-skills) come empatia, collaborazione, pensiero critico
· Promuovere il successo formativo di tutti gli alunni e le alunne
· Aumentare il coinvolgimento e il senso di appartenenza di tutti gli alunni e le alunne
· Rafforzare il rapporto con le famiglie per costruire una corresponsabilità educativa  
· Promuovere la costituzione di reti di scuole, aderendovi sia come partner che come capo-fila
· Costruire reti con Enti locali, terzo settore e mondo del lavoro
· Favorire la formazione continua del personale docente e ATA
· Valorizzare il ruolo delle figure di sistema all’interno della comunità scolastica
· Usare con efficienza le risorse umane e finanziarie
· Incrementare il livello di trasparenza della gestione informativa e documentale delle risorse
· Costruire rapporti fiduciari con i propri stakeholders attraverso il processo di bilancio sociale 


AZIONI DI MIGLIORAMENTO per IC CODIGORO a.s. 2025/26
	Efficacia ed efficienza dei processi interni
	Obiettivi
	Misure
	Target
	Iniziative

	“Per realizzare la nostra idea di capitale umano quali attività didattiche e di supporto, dobbiamo svolgere in modo eccellente?”
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Prospettiva del capitale sociale
	
	
	
	

	
“Per realizzare la nostra mission, svolgendo al meglio i processi interni, in che modo dobbiamo coinvolgere gli studenti e le famiglie, le comunità, le reti e gli altri stakeholders? “













	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Prospettiva del capitale umano ed organizzativo
	
	
	
	

	“Per migliorare continuamente come possiamo sostenere la nostra abilità ad accrescere conoscenze e competenze, individuali e organizzative?”

	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	Prospettiva del capitale finanziario 
	
	
	
	

	“Per conseguire in modo la 
mission come dobbiamo sostenere la nostra autonomia 
finanziaria e l’efficienza 
[bookmark: _GoBack]economica?
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	










