RELAZIONE FINALE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO 

AL CONSIGLIO DI ISTITUTO A.S. 2019-2020
Premessa La presente relazione è presentata al C.d.I. in ottemperanza alle disposizioni contenute nell’art.10 del D.I. n. 129/2018 che prevede la verifica dello stato di attuazione del Programma Annuale in relazione agli obiettivi formativi prioritari e alle scelte di gestione e di amministrazione concordate e stabilite nelle sedute in cui si sono deliberati i documenti fondamentali dell’Istituto: PTOF 2019-2022 e Piano di Miglioramento. 


 Sono stati individuati gli obiettivi formativi prioritari condivisi dalla Comunità professionale che hanno guidato la pianificazione delle attività progettuali e gestionali nel corrente anno scolastico:
· valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning

· potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche

· potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia dell'arte 

· sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione interculturale e alla pace, il rispetto delle differenze e il dialogo tra le culture

· potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano

· sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network

· prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali

· valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunità locale,

Andamento educativo-didattico
L'Istituto continua a svolgere la sua azione educativa e formativa in stretta collaborazione con l'Istituto Comprensivo “Sandro Pertini 2” attraverso la costituzione di reti didattiche e organizzative per realizzare in sinergia obiettivi condivisi. 
Nella seconda parte dell’anno scolastico l’emergenza sanitaria ha comportato la prosecuzione delle attività con la didattica a distanza.  I docenti di tutti i plessi si sono attivati per raggiungere tutti gli studenti, contattando le famiglie con diversi mezzi. L’estensione dell’utilizzo del Registro elettronico nelle scuole primarie e l’adozione della piattaforma Gsuite per la secondaria hanno supportato i docenti nello svolgimento della didattica a distanza. 
Sono stati convocati consigli di classe, interclasse, classi parallele, gruppi di materia, collegi unitari e in rete sempre con la modalità della video conferenza per un confronto sulle attività della didattica a distanza, la rimodulazione delle programmazioni. 
Sono stati condivisi indicatori e modalità di valutazione delle attività svolte nella didattica a distanza in modo diversificato fra scuole primarie e secondaria ma sempre con l’obiettivo di valorizzare il processo di apprendimento di tutti gli studenti in questa particolare e difficile situazione.

Anche lo svolgimento dell’esame di stato conclusivo del primo ciclo ha visto impegno della scuola e dei docenti per valorizzare il percorso triennale di apprendimento di ogni alunno/a.

Nel presente anno scolastico il curricolo di Istituto ha costituito il riferimento per la programmazione per tutte le  discipline e sono state predisposte, somministrate e tabulate prove di ingresso per le classi prime della secondaria. Mentre le prove per le classi terze e quarte della scuola primarie erano state predisposte ma non sono state somministrate in quanto previste per il mese di aprile.
L'offerta formativa dell'Istituto già ricca e diversificata, in questo anno scolastico si è ulteriormente ampliata in orario extracurricolare grazie ai finanziamenti ottenuti con progetti PON – FSE.

Progetti di recupero degli apprendimenti e di ampliamento dell'offerta formativa curricolare non sono stati completati in relazione alla situazione di emergenza.

Per i diversi progetti i referenti hanno elaborato una scheda di valutazione e rendicontazione che è stata presentata e approvata dal Collegio dei Docenti di giugno.

Anche nella fase dell’attività didattica a distanza è stata mantenuta alta l'attenzione alla dinamica relazionale fra allievi e insegnanti e alla relazioni fra pari come elemento fondamentale della relazione tra insegnamento e apprendimento.

Nella scuola secondaria i coordinatori di classe, nella scuola primaria i docenti del team hanno svolto un ruolo molto importante nel mantenere i contatti con gli studenti e con le famiglie.
Alle famiglie che avevano segnalato difficoltà nella disponibilità di dispositivi la scuola con proprie dotazioni ha fornito computer e tablet anche con il supporto dell’Associazione dei genitori CIPI’ e del Comune di Reggio Emilia.

Gli otto docenti funzioni strumentali individuati da Collegio hanno coordinato i diversi ambiti di intervento (POF, disabilità, bisogni educativi speciali, valutazione e autovalutazione, continuità e accoglienza) costituendo un importante riferimento anche nella didattica a distanza.
Queste figure di sistema insieme ai collaboratori, ai referenti di Plesso e all’Animatore digitale sono stati un supporto fondamentale per consentire all’Istituto di continuare nella sua azione educativa, sono stati coinvolti nelle diverse scelte e nell'assunzione di responsabilità nell'ottica di una governance diffusa e condivisa.

Le docenti referenti per l’handicap e il disagio (BES in generale) hanno lavorato sulle problematiche del disagio curando la stesura e la raccolta dei PEI e dei PDP degli alunni BES (con L104, 170 e disagi socio economici rilevati dai consigli di classe). 

Sono state attuate diverse azioni formative per tutto il personale sia proposte dall’Istituto che condivise in azioni di rete con l’ambito 18 o con altre istituzioni scolastiche.

L’Istituto attraverso l’azione dell’Animatore digitale ha supportato i docenti nell’utilizzo di piattaforme e nuove tecnologie.

Nel programma annuale le risorse sono state impiegate per realizzare le priorità strategiche dell'Istituto e conseguire le azioni previste nel Piano di Miglioramento. Le risorse del FIS sono state utilizzate per retribuire funzioni necessarie per garantire l'efficienza dell'Istituto, riconoscendo l'impegno individuale e i risultati conseguiti. I risultati attesi attengono sostanzialmente agli apprendimenti e ai comportamenti degli allievi i cui esiti vengono registrati dalle indagini Invalsi e dalla valutazione sistematica operata dai docenti.

L’attività negoziale è stata condotta nel rispetto della vigente normativa come contestualizzata con apposito Regolamento, deliberato in Consiglio d’Istituto.

L'unità di Autovalutazione costituita così come stabilito dalla C.M 47/ 2014 ha analizzati i dati e aggiornato il Rapporto di Autovalutazione. Con l’anno scolastico 2018-2019 si è conclusa  la procedura di valutazione che le scuole hanno realizzato dall’anno scolastico 2014-2015, attraverso i Rapporti di Autovalutazione (RAV) ed i conseguenti Piani di Miglioramento (PdM)

Attraverso la Rendicontazione sociale la scuola ha dato conto di quanto raggiunto, dei processi attivati e dei risultati perseguiti, evidenziando in primo luogo il raggiungimento delle “Priorità” e dei “Traguardi.
Assetto organizzativo
L’attività amministrativa è stata coordinata dal DSGA sulla base delle direttive impartite dal Dirigente a inizio anno scolastico e si è svolta nel rispetto delle procedure concordate, delle scadenze previste per i vari adempimenti e del ricorso al lavoro agile con turni in presenza come previsto dalla normativa emanata. La gestione del personale amministrativo e dei collaboratori è stata orientata alla qualità del servizio e alla costruzione di corrette e proficue relazioni tra gli uffici e le altre componenti della scuola.
L’organizzazione degli orari e della turnazione fra lavoro agile e in presenza degli Assistenti Amministrativi ha consentito di garantire la continuità del servizio.

I Collaboratori scolastici hanno garantito la vigilanza durante lo svolgimento delle lezioni in presenza consentendo nei plessi di scuola primaria anche l'attuazione del servizio di pre e post scuola, in tutti i plessi l'apertura pomeridiana per la realizzazione di molteplici iniziative didattiche e attività di formazione.
Nella parte finale dell’anno scolastico i collaboratori scolastici hanno contribuito al riassetto dei plessi, alla consegna dei materiali alle famiglie, alla predisposizione delle aule.
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