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Prot. n. vedi segnatura              Ancona, vedi segnatura 
 
 
AVVISO PUBBLICO DI SELEZIONE FINALIZZATO AL RECLUTAMENTO DI 
PERSONALE INTERNO/ESTERNO COME ESPERTO FORMATORE, DA IMPIEGARE 
IN ATTIVITÀ FORMATIVE A VALERE SUL PROGETTO “DIGITALCIVITAS: ARTE, 
CULTURA E AMBIENTE ATTRAVERSO IL DIGITALE”  

 
PNRR Missione 4 – Componente 1 – Investimento 2.1 “Didattica Digitale 
Integrata e  Formazione a lla Transizione Digitale per il Personale Scolastico”. 
Finanziato dall’Unione Europea nel contesto dell’iniziativa NEXT GENERATION EU  
Avviso prot. 84780 del 10/10/2022 

Codice M4C1I2.1-2022-922-P-2008  

CUP: G37G22000250001 

 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

VISTO il Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.165 recante “Norme generali 
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze della Amministrazioni Pubbliche” e 
ss.mm.ii.; 

VISTO il DPR 275/99, concernente norme in materia di autonomia delle istituzioni 
scolastiche; 

VISTA la Legge 15 marzo 1997 n. 59, concernente “Delega al Governo per il 
conferimento di funzioni e compiti alle regioni ed enti locali, per la riforma della 
Pubblica Amministrazione e per la semplificazione amministrativa"; 

VISTO il D. I. 28 agosto 2018 n. 129 “Regolamento recante istruzioni generali sulla 
gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell’art. 1, 
comma 143, della Legge 13 luglio 2015, n. 107”; 

VISTA la Legge la Legge 13 luglio 2015 n. 107, concernente “Riforma del sistema 
nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni 
legislative vigenti”; 

VISTO il decreto del Ministro dell’istruzione 11 agosto 2022, n. 222; 

VISTO l’Avviso pubblico prot. n. 84780 del 10 ottobre 2022, relativo alla presentazione 
di proposte progettuali per la realizzazione di progetti nazionali per lo sviluppo 
di modelli innovativi di didattica digitale e di curricoli per l’educazione digitale e 
per la diffusione della didattica digitale integrata nelle scuole, nell’ambito dei 
“progetti in essere” del PNRR, Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 
1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle 
Università – Investimento 2.1: “Didattica digitale integrata e formazione alla 
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transizione digitale per il personale scolastico”, finanziato dall’Unione europea – 
Next Generation EU; 

VISTO il progetto denominato “DIGITALcivitas: arte, cultura e ambiente attraverso il 
digitale” presentato dalla scuola il 25/10/2022 Codice dell’Avviso M4C1I2.1-
2022-922, nell’ambito dei Progetti nazionali per lo sviluppo di modelli innovativi 
di didattica digitale; 

VISTA la delibera del Collegio dei docenti n. 20 del 26/10/2022 e la delibera n. 42 del 
27/10/2022 a ratifica, alla partecipazione all’Avviso pubblico n. 84780 del 10 
ottobre 2022 per la "presentazione di proposte progettuali per la realizzazione di 
progetti nazionali per lo sviluppo di modelli innovativi di didattica digitale e di 
curricoli per l’educazione digitale e per la diffusione della didattica digitale 
integrata nelle scuole", nell’ambito dei "progetti in essere" del PNRR.  

VISTO il DDG approvazione delle graduatorie prot. n. 78 del 5/11/2022 relativo all’ 
Avviso pubblico prot. n. 84780 del 10 ottobre 2022 - Didattica digitale integrata 
e formazione del personale scolastico sulla trasformazione digitale “Progetti 
nazionali per la didattica digitale” - Graduatoria generale – che individua l’IIS 
Volterra Elia destinatario delle risorse per l’espletamento di tutte le azioni 
previste nel   progetto “DIGITALcivitas: arte, cultura e ambiente attraverso il 
digitale” con un’assegnazione di risorse pari a € 400.000,00; 

VISTE le linee di investimento per il raggiungimento del target di livello europeo 
associato all’investimento 2.1 e prevedendo di formare entro il 31 dicembre 2024 
un numero pari ad almeno 1.000 unità di personale scolastico, con ricaduta sugli 
studenti. 

VISTA la nota di autorizzazione rilasciata dal Ministero dell’Istruzione e del Merito - 
Unità di missione per il Piano nazionale di ripresa e resilienza per l’attuazione 
del progetto prot. n. 10082 del 30/01/2023; 

VISTO l’Accordo di concessione per la regolamentazione dei rapporti di attuazione, 
gestione e controllo relativi al progetto “DIGITALcivitas: arte, cultura e ambiente 
attraverso il digitale”, CUP: G37G22000250001, finanziato nell’ambito 
dell’Avviso pubblico prot. n. 84780 del 10 ottobre 2022, a seguito del decreto del 
Direttore generale dell’Unità di missione per il PNRR 5 novembre 2022, n. 78, 
Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1– Potenziamento dell’offerta 
dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 2.1 
“Didattica digitale integrata e formazione del personale scolastico sulla 
trasformazione digitale”, progetto in essere “Progetti nazionali per la didattica 
digitale”, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU, tra il Ministero 
dell’istruzione e del merito – C.F. 80185250588, rappresentato dalla dott.ssa 
Simona Montesarchio, Direttore generale e coordinatrice dell’Unità di missione 
per il Piano nazionale di ripresa e resilienza, e il Soggetto attuatore, 
Istituzione scolastica IIS – Volterra Elia – codice meccanografico ANIS014007 - 
C.F. 80011010420, del progetto “DIGITALcivitas: arte, cultura e ambiente 
attraverso il digitale” rappresentato da Rosa Martino in qualità di legale 
rappresentante; 
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VISTO l’accordo di rete “DIGITALcivitas: arte, cultura e ambiente attraverso il digitale” 
tra questo Istituto e il Liceo Statale King di Genova, il Liceo Classico Leopardi di 
Macerata, il Liceo Artistico Porta Romana e Sesto Fiorentino di Firenze, il Liceo 
Stabili Trebbiani di Ascoli Piceno, il Liceo Mamiani di Pesaro, il Liceo Crespi di 
Busto Arsizio, l’ISIS Natta di Bergamo, l’ISIS Bassa Friulana di Cervignano del 
Friuli (UD), l’IIS Polo 3 di Fano, l’IIS Vanvitelli Stracca Angelini di Ancona, l’IIS 
Righi di Taranto, l’IIS l’“Ovidio di Sulmona (AQ), l’IIS Galilei di Jesi, l’IIS G.B. 
Odierna Palma di Montechiaro (AG), l’IIS Einaudi di Roma, l’IIS De Sanctis 
D’Agostino di Avellino, l’IIS Caracciolo G. Da Procida di Procida (NA), l’IC 
Ferrarris di Falconara M.ma (AN), l’IC Ricci di Polverigi (AN); 

VISTA la delibera del Consiglio di Istituto n. 3 del 18/01/2023 di approvazione del 
Programma Annuale 2023; 

VISTA la delibera del Consiglio d'Istituto n.  9 del 16/02/2023; 

VISTA la determina prot. n. 3293 del 9/03/2023 per l’affidamento al personale interno 
coinvolto nella gestione del progetto PNRR Progetto: “DIGITALcivitas: arte, 
cultura e ambiente attraverso il digitale” 

RILEVATA la necessità di impiegare personale interno/esterno come esperto formatore, 
per svolgere la formazione nell’ambito del progetto in oggetto; 

ACCERTATO che per l’attuazione del Progetto occorre selezionare, tra i docenti interni il 
personale in possesso delle competenze necessarie per l’espletamento delle 
funzioni;  

Tutto ciò visto e rilevato, che costituisce parte integrante del presente avviso 

EMANA 

il presente avviso, riservato ad esperti interni/esterni per l’individuazione di formatori 
con conoscenze e competenze coerenti con quanto richiesto dal progetto 
“DIGITALcivitas: arte, cultura e ambiente attraverso il digitale” mediante una selezione 
pubblica con procedura comparativa per titoli e traccia programmatica del/i modulo/i per 
cui ci si candida, da impiegare nelle attività formative per la realizzazione del progetto con 
corsi strutturati in modalità web sincrona – blended.  

Al presente Avviso pubblico potranno partecipare, con il seguente ordine prioritario: 

1. Personale interno all’ I. I.S. “Volterra Elia” 

2. Personale interno alla rete 

3. Personale proveniente da altre Istituzioni Scolastiche e Persone Fisiche   

Art. 1 – Destinatari e finalità 

Destinatari del presente avviso sono i docenti la cui competenza autocertificata in sede di 
candidatura sia idonea allo svolgimento delle azioni strettamente connesse e ritenute 
essenziali per la realizzazione del progetto finanziato. 
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Premesso che i Poli nazionali devono garantire la formazione del personale scolastico sui 
temi della didattica digitale, della gestione e dell'innovazione amministrativa nelle scuole 
mediante la transizione digitale. 

Considerato che appare opportuno armonizzare le procedure e le attività dei Poli 
nazionali, per il raggiungimento degli obiettivi prefissati, al fine di perseguire i migliori 
standard formativi. 

Vista la necessità di reclutare formatori con elevati livelli di competenza sulle tematiche 
individuate, che possano svolgere le attività formative su tutto il territorio rappresentato 
dai Poli nazionali, viene emanato il presente avviso per il reclutamento di formatori esperti 
sulle seguenti tematiche: 

Area tematica Formazione a 
distanza 

Didattica immersiva – percorso da12 ore n. 1 percorso 

Progettazione multimediale – percorso da 2 ore n. 1 percorso 

 

Art.2 - Requisiti generali di ammissione 

Agli interessati si richiedono i seguenti prerequisiti per ricoprire gli incarichi richiesti: 

 possesso di Laurea (vecchio ordinamento o specialistica); 

 che abbiano erogato attività formativa al personale della scuola in attività coerenti con 
le aree tematiche per cui si propone. Tale coerenza sarà valutata dalla Commissione 
appositamente costituita; 

 essere in possesso del requisito della particolare e comprovata specializzazione 
strettamente correlata al contenuto della prestazione richiesta. 

In ottemperanza al Regolamento per la disciplina degli incarichi al personale interno ed 
esterno approvato dal Consiglio di Istituto, ulteriori requisiti di ammissione sono:  

 essere in possesso della cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione 
europea;  

 godere dei diritti civili e politici;  

 non avere riportato condanne penali, salvo sentenza di riabilitazione, e non essere 
destinatario di provvedimenti che riguardano l’applicazione di misure di prevenzione, 
di decisioni civili e di provvedimenti amministrativi iscritti nel casellario giudiziale;  

 non essere sottoposto a procedimenti penali. 
 
Art. 3 - Compiti del formatore 

1. Sostenere i corsisti nel processo di sviluppo delle competenze di natura culturale, 

disciplinare, didattico-metodologico, relazionale e digitale, supportandoli anche 

nell’elaborazione di documentazione e nello sviluppo dell’attività online; 
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2. Tenere gli incontri anche a distanza in modalità sincrona e/o asincrona sulla specifica 

tematica oggetto dell’incarico ricevuto, secondo il calendario concordato con lo staff di 

coordinamento del Polo; 

3. Condividere con l’I.I.S. “Volterra Elia” il materiale didattico utilizzato (registrazione, 

incontri formativi, documenti, normativa, diapositive, link a spazi web etc...) senza 

vincoli per la diffusione e utilizzo degli stessi. Tutte le opere d’ingegno realizzate 

dovranno essere rese disponibili all’intera comunità scolastica. A tal proposito il 

formatore rilascia alla Scuola apposita autorizzazione e liberatoria per la raccolta dei 

materiali e pubblicazione sulla piattaforma didattica o repository utilizzata del Polo; 

4. Compilare il report finale e/o eventuali altri documenti richiesti ai fini della 

documentazione del/i percorso/i, compresi eventuali questionari proposti dall’Istituto.  

Art. 4 – Istanza di partecipazione 

I docenti interessati dovranno far pervenire l’istanza di partecipazione, debitamente 
firmata, entro e non oltre le ore 13.00 del giorno 22 marzo 2023, secondo le seguenti 
modalità, pena esclusione: 

- tramite PEC all’indirizzo anis014007@pec.istruzione.it  
- brevi manu presso la Segreteria dell'I.I.S. "Volterra-Elia" 

Sul plico contenente la domanda e la relativa documentazione o sull’oggetto della email 
dovrà essere indicato il mittente e la dicitura “Istanza per esperto - Progetto 
DIGITALcivitas: arte, cultura e ambiente attraverso il digitale Area tematica:_____”. 

L’istanza deve contenere: 

- domanda di partecipazione allegata al presente Avviso (Allegato 1) 
- scheda di valutazione della candidatura debitamente compilata/e sottoscritta (Allegato 

2); 
- dichiarazione di insussistenza vincoli di incompatibilità (Allegato 3); 
- Traccia programmatica del percorso formativo proposto secondo il format allegato 

(Allegato 4); 
- copia della carta d’identità e del codice fiscale; 
- Curriculum vitae e professionale in formato europeo firmato 
- curriculum vitae in formato europass privo di dati personali. 

 
Ai sensi del DPR 445/2000 le dichiarazioni rese e sottoscritte nel curriculum vitae o in 
altra documentazione hanno valore di autocertificazione. Potranno essere effettuati idonei 
controlli, anche a campione, sulla veridicità delle dichiarazioni rese dai candidati. 

Si rammenta che la falsità in atti e la dichiarazione mendace, ai sensi dell’art. 76 del 
predetto DPR n. 445/2000 e successive modifiche ed integrazioni, implica responsabilità 
civile e sanzioni. 

mailto:ANIS014007@pec.istruzione.it
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Qualora la falsità del contenuto delle dichiarazioni rese fosse accertata dopo la stipula del 
contratto, questo potrà essere risolto di diritto, ai sensi dell’art. 1456 c.c. 

I suddetti requisiti devono essere posseduti alla data di scadenza del termine utile per la 
proposizione della domanda di partecipazione. L’accertamento della mancanza dei 
requisiti comporta in qualunque momento l’esclusione dalla procedura di selezione stessa 
o dalla procedura di affidamento dell’incarico 

 Art. 5 - Procedure di selezione e formazione delle graduatorie 

La valutazione dei candidati per la selezione è effettuata da una commissione 
appositamente nominata dal Dirigente Scolastico con proprio decreto, attraverso la 
valutazione di titoli culturali e scientifici e esperienze professionali. 

La commissione al termine della valutazione dei titoli e delle esperienze professionali 
dichiarate secondo la tabella sotto riportata, redige una graduatoria per titoli provvisoria 
che sarà pubblicata sull’albo del sito istituzionale della Scuola. 

Verranno valutate solo le esperienze di cui siano dichiarati tutti i dati e le informazioni 
necessari e sufficienti per permettere alla Commissione di effettuare in modo agevole ed 
immediato la valutazione. In caso di informazioni generiche e indefinite non sarà attribuito 
alcun punteggio. 

TABELLA DI VALUTAZIONE DEI TITOLI 

Elementi Punteggio massimo 

Titoli culturali   

Laurea specialistica 
 
 

Punti 5 per votazione fino a 100 
Punti 7 per votazione da 101 a 105 
Punti 9 per votazione da 106 a 110 
Punti 12 per votazione uguale a 110 e lode 

Altra laurea Triennale/Magistrale o unico 
ciclo 

Punti 2 

Dottorato di ricerca  Punti 3 

Master 1° livello, specializzazione o 
perfezionamento annuale 

Punti 0,5 per ogni titolo max 1 punti 

Master 2° livello specializzazione o 
perfezionamento pluriennale 

Punti 1 per ogni titolo max 2 punti 

Corso di specializzazione post laurea Punti 2 

Attestati di formazione relativi a corsi di 
almeno 25 ore sulle nuove metodologie 
didattiche innovative 

Punti 0,5 per ogni titolo max 4 punti 

Certificazioni lingue   
Punti 1 B2 
Punti 2 C1 – C2 
Max 2 punti 

Certificazioni informatiche Punti 1 per ogni titolo max 3 punti 



 
 
 
 
 
 

7 
 

Pubblicazioni   

Pubblicazioni inerenti ad una delle aree 
tematiche per le quali si concorre 

Punti 2 

Pubblicazioni      riguardanti    una delle     
ulteriori   aree   tematiche 
previste nel bando 

Punti 1 per pubblicazione max 3 punti 

Esperienze Professionali e  
Lavorative                                    

 

Formatore in corsi per Docenti, coerenti con 
l’area tematica di intervento (non interni alla 
propria Istituzione Scolastica). Min h. 25 per 
ogni corso 

Punti 1 per esperienza max 5 punti 

Formatore in corsi (non interni alla propria 
Istituzione Scolastica) di metodologia didattica, 
PNSD, per neo immessi in ruolo e per Enti di 
formazione accreditati min. h. 12 per ogni 
corso 

Punti 1 per esperienza max 5 punti 

Docenza universitaria destinata alla formazione 
dei docenti in corsi coerenti con l’area 
d’intervento (min 25 ore) 

Punti 1  

Progettazione (stesura  e/o coordinamento) di 
attività di progettazione formative coerenti con i 
moduli del progetto. 

Punti 1 per ogni progettazione max 5 punti 

Criteri di valutazione progetti percorso 
formativo proposto 

 

Coerenza   della   proposta formativa rispetto     
agli obiettivi del modulo 

Assoluta                           9 
Completa                         8 
Sostanziale                      7 
Parziale                            6 
Saltuaria                           5 
Inadeguata                       4 
Assente o quasi < 4 

Coerenza    dei    contenuti (tramite abstract) Assoluta                           9 
Completa                         8 
Sostanziale                      7 
Parziale                            6 
Saltuaria                           5 
Inadeguata                       4 
Assente o quasi < 4 

Coerenza della proposta del candidato con le 
modalità formative previste dal progetto 
(tramite abstract) 

Assoluta                           9 
Completa                         8 
Sostanziale                      7 
Parziale                            6 
Saltuaria                           5 
Inadeguata                       4 
Assente o quasi < 4 

Valutazione dei materiali utilizzati per le attività 
formative   già   realizzate 
(tramite repository di modelli utilizzati) 

Assoluta                           9 
Completa                         8 
Sostanziale                      7 
Parziale                            6 
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Saltuaria                           5 
Inadeguata                       4 
Assente o quasi < 4 

Originalità della proposta progettuale Assoluta                           9 
Completa                         8 
Sostanziale                      7 
Parziale                            6 
Saltuaria                           5 
Inadeguata                       4 
Assente o quasi < 4 

 

A parità di punteggio sarà scelto il candidato con minore età anagrafica. 

La graduatoria provvisoria sarà pubblicata all’albo della Scuola con possibilità di eventuale 
reclamo scritto entro sette giorni dalla data di pubblicazione.  

Trascorsi 7 giorni sarà pubblicata la graduatoria definitiva che resterà affissa all’albo 
dell’Istituto. Avverso la graduatoria definitiva è ammesso ricorso al TAR entro 60 giorni o 
ricorso straordinario al Capo dello Stato entro 120 giorni, salvo che non intervengano 
correzioni in “autotutela”. 

Art. 6 - Motivi di inammissibilità ed esclusione 

Motivi di inammissibilità 

Sono causa di inammissibilità: 
- domanda pervenuta in ritardo rispetto ai tempi indicati nel presente avviso; 
- assenza della domanda di candidatura o di altra documentazione individuata come 

condizione di ammissibilità; 
- altri motivi rinvenibili nell’Avviso presente. 

Motivi di esclusione 

Una eventuale esclusione dall’inserimento degli elenchi può dipendere da una delle 
seguenti cause: 
- istanza di partecipazione pervenuta oltre il termine o con mezzi non consentiti; 
- Curriculum Vitae non in formato europeo; 
- Curriculum Vitae non contenente le dichiarazioni relative agli art.38-46 del DPR 445/00, 

e l'autorizzazione al trattamento dei dati personali; 
- omissione anche di una sola firma sulla documentazione: sulla domanda di 

partecipazione, sul curriculum vitae o sulla fotocopia del documento; 
- documento di identità scaduto o illeggibile; 
- il possesso di un qualsiasi titolo di studio diverso da quello indicato, anche se 

equiparabile; 
- non certificata esperienza professionale per l’ambito di competenza indicato; 
- mancata compilazione delle tabelle di autovalutazione per i moduli prescelti. 
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Art. 7. Periodo di svolgimento delle attività ed assegnazione dell’incarico 

La formazione in oggetto sarà realizzata sulla base di calendari che saranno proposti 
dall’I.I.S. Volterra Elia. 

Le attività formative saranno calendarizzate indicativamente a partire dal mese di Aprile 
2023 e si protrarranno fino a Ottobre 2024 salvo eventuali proroghe ad oggi non 
prevedibili. 

La partecipazione alla selezione comporta l’accettazione, da parte del candidato, ad 
assicurare la propria disponibilità in tale periodo.  

Art.8 – Tipologia di incarico e compensi 

Nell’incarico dell’esperto formatore saranno definiti il numero degli interventi in aula o in 
modalità online, la sede, gli orari, le scadenze relative alla predisposizione dei materiali di 
supporto alla formazione e il compenso. 

Per lo svolgimento dell’incarico di esperto formatore conferito dalla scuola Polo in cui verrà 
svolto il corso, il costo orario di formazione è di €. 70,00 comprensivo di tutti gli oneri a 
carico dello Stato e del dipendente. 

Solo per gli eventuali corsi in presenza, gli oneri relativi agli spostamenti e al vitto e 
alloggio (secondo quanto previsto dalla normativa vigente) saranno sostenuti e corrisposti 
dalla sede del Polo di riferimento a seguito della presentazione dei titoli di viaggio o dei 
relativi scontrini. 

Il compenso sarà liquidato, a prestazione conclusa, a seguito dell’accreditamento da parte 
del competente ufficio del Ministero. 

Art. 9 – Responsabile del procedimento 

Ai sensi di quanto disposto dall’art. 5 della Legge 7 agosto 1990, n. 241, il Responsabile 
del procedimento nella presente selezione è la Dirigente Scolastica Rosa Martino. 

Art. 10 – Trattamento dati personali 

Ai sensi e per gli effetti del Regolamento sulla privacy, noto come GDPR n.679/2016, 
pubblicato con il Decreto 101/18, i dati personali forniti dai candidati saranno oggetto di 
trattamento finalizzato agli adempimenti connessi con l’espletamento della presente 
procedura di selezione. Tali dati potranno essere comunicati, per le medesime esclusive 
finalità, unicamente a soggetti cui sia riconosciuta la facoltà di accedervi, per disposizioni 
di legge.  

Il trattamento dei dati personali è eseguito sia in modalità automatizzata che in formato 
cartaceo. L’interessato gode dei diritti di cui alla legge citata, tra i quali il diritto di accesso 
agli atti che lo riguardano e quello di far rettificare i dati erronei, incompleti o raccolti in 
termini non conformi alla legge.  
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Art. 11 – Norme di salvaguardia 

La scuola si riserva la facoltà di annullare o revocare il presente avviso di selezione, 
sospendere o rinviare lo svolgimento della selezione stessa, nonché le connesse attività 
di nomina dei vincitori, di modificare, di sospendere la nomina degli stessi in ragione di 
esigenze attualmente non valutabili né prevedibili, anche in applicazione di disposizioni di 
contenimento della spesa pubblica che impedissero, in tutto o in parte, o imponessero di 
differire o ritardare detti incarichi. 

Art. 12 - Accesso agli atti 
L’accesso alla documentazione attinente alla selezione è differito sino alla conclusione 
dell’iter del procedimento curato dalla Commissione giudicatrice.  

Eventuali notizie in merito ai contenuti della presente selezione potranno essere richieste 
al seguente indirizzo di posta elettronica: anis014007@istruzione.it (legge 241/90). 

Art 13 - Pubblicazione del bando 

Il presente avviso di selezione è pubblicato sul sito dell’Istituto www.iisve.it. 

 

Allegati: 

 Domanda di partecipazione (Allegato 1) 

 Scheda di valutazione della candidatura (allegato 2) 

 Dichiarazione di insussistenza vincoli di incompatibilità (Allegato 3) 

 Traccia programmatica del percorso formativo proposto secondo il format allegato 
(Allegato 4) 
 
 

 
          F.to digitalmente 
               Il Dirigente Scolastico  

            Rosa Martino 
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