
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa
La presente relazione tecnico-contabile ha lo scopo di illustrare analiticamente le risultanze della gestione a consuntivo del
Programma Annuale 2025 relativamente alle entrate e alle spese, al fine di facilitare l'analisi dei risultati conseguiti in
relazione agli obiettivi programmati e dichiarati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica.
La predisposizione del Conto consuntivo presenta le diverse attività programmate per l’esercizio finanziario per le quali è
stato necessario prevedere specifici impegni di spesa. Gli obiettivi dei singoli progetti sono descritti e motivati nel P.T.O.F. e
nel Piano annuale di attività, nonché nel Rapporto di Autovalutazione e nel Piano di Miglioramento, approvati dagli organi
competenti.
Le fonti normative per la predisposizione del Conto consuntivo sono:
- Il Decreto Interministeriale 28 agosto 2018 n. 129 – Nuovo Regolamento di contabilità, che non presenta particolari
innovazioni rispetto alla previgente normativa per quanto attiene al Conto consuntivo;
- La Legge 27 dicembre 2006, n. 296 "Disposizioni per la formazione del bilancio annuale e pluriennale dello Stato (legge
finanziaria 2007)" – comma 601 con il quale è stato istituito il “Fondo per il funzionamento delle istituzioni scolastiche";
-Il Decreto Ministeriale Prot. n. 834 del 15 ottobre 2015 che stabilisce i parametri del fondo per il funzionamento e per
l’alternanza scuola-lavoro, in attuazione della Legge 107/2015 “Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e
delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”.
La dotazione ordinaria è stata assegnata dal MIUR alle istituzioni scolastiche in riferimento ai primi 8/12i E.F. 2025 con la
Nota Miur Prot.Prot. n. 36704 del 30 settembre 2024 e per i successivi 4/12i E.F. 2025 con la Nota Miur Prot. n. 0012555
del 01 ottobre 2025.

Il conto consuntivo per l'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2025 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto il 15/01/2025
con provvedimento n. 60 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili
Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 743.121,86 Programmazione definitiva 737.268,86
Disp. fin. da programmare

5.853,00

Accertamenti 281.955,99 Impegni 311.508,74
Disavanzo di competenza

29.552,75

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 153.004,21

Riscossioni competenza
residui (B)

233.403,06
Pagamenti competenza
residui (C)

324.968,94

Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C)

61.438,33

Somme rimaste da riscuotere
(E)

142.616,97 Somme rimaste da pagare (F) 18.935,96
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
123.681,01

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

243.577,21
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

0,00

Totale residui attivi (I=E+G) 386.194,18 Totale residui passivi (L=F+H) 18.935,96
Residui Attivi - Residui Passivi

367.258,22

La Situazione amministrativa definitiva si articola in tre sezioni:
Conto di cassa, in cui viene determinato il Fondo di cassa a fine esercizio;
Avanzo/disavanzo complessivo a fine esercizio, determinato dalla differenza tra i Residui Attivi e i Residui Passivi più il
Fondo di cassa a fine esercizio;
Avanzo/disavanzo per la gestione di competenza, determinato dalla differenza tra le Entrate effettivamente accertate e le
Spese effettivamente impegnate.
Nella prima parte viene riportato il Fondo di cassa iniziale a cui si sommano le Entrate riscosse e si sottraggono i pagamenti
eseguiti, determinando il Fondo Cassa a fine esercizio.
Nella seconda parte vengono riportati i Residui Attivi e Passivi risultanti a fine esercizio la cui differenza, sommata al fondo
di cassa a fine esercizio, determina l’Avanzo (o disavanzo) complessivo a fine esercizio.
Nella terza parte vengono riportate le Entrate effettivamente accertate e le Spese effettivamente impegnate, determinando
in tal modo l’Avanzo (o disavanzo) per la gestione di competenza che quadra con quello esposto nel modello H.

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: MARCHE

IC I.C. "FEDERICO II" JESI
60035 JESI (AN) PIAZZALE SAN SAVINO 6 C.F. 91017960427 C.M. ANIC830001

Pagina 2 di 13Data di stampa: 13-03-2026 11:28



3. Conto Finanziario

Il Conto Consuntivo 2025 (dall’esame dei vari aggregati di entrata e di spesa, dai relativi accertamenti ed impegni, nonché
dalla verifica delle entrate riscosse e dei pagamenti eseguiti durante l'esercizio) presenta le seguenti risultanze:

3.1. Analisi delle entrate
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 461.165,87 0,00 0,00 %

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 161.881,00 161.881,00 100,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 38.813,49 38.813,49 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 34.621,29 34.621,29 100,00 %

6. Contributi da privati 45.134,34 45.134,34 100,00 %

8. Rimborsi e restituzione somme 1.505,84 1.505,84 100,00 %

12. Altre entrate 0,03 0,03 100,00 %

Totale Entrate 743.121,86 281.955,99

Disavanzo di competenza 29.552,75

Totale a pareggio 311.508,74

Nel corso del 2025 si è proceduto a realizzare concretamente i piani di recupero degli apprendimenti previsti dal PNRR DM
19 "Take back your time again" (a titolo esemplificativo sono stati realizzati 5 corsi di recupero per Italiano, Inglese,
Francese, Spagnolo e Matematica); inoltre sono state realizzate attività di mentoring e orientamento per alunni e famiglie
con l'ausilio di  esperti specializzati.
Inoltre sono stati portati a termine altri due PNRR:
1) PNRR DM 65 "Stem Action" rivolto agli alunni dei tre ordini di scuola per la realizzazione di attività tecnico scientifiche
con l'ausilio di esperti esterni madrelingua e per la realizzazione di corsi linguistici gratuiti in inglese, francese e spagnolo
per il conseguimento delle certificazioni YLE Starters, KET, DELF e DELE .
2) PNRR DM 66 rivolto alla formazione del personale docente e marginalmente a quella del personale ATA con laboratori
online e con attività di formazione seminariale svolta a luglio 2025.

Inoltre anche per i nuovi PON FSE+ 2021/27 -Fondo sociale europeo- è stata realizzata la seguente attività:
1) "Est-iamo insieme", che è stato ultimato a settembre 2025 per gli alunni della scuola primaria con la realizzazione di
moduli per la sostenibilità mobile e di attività motoria rivolta agli alunni della primaria.
2) "Agenda nord", la cui realizzazione si è verificata nel corso di tutto il 2025 per attività di potenziamento e di transizione
digitale e che terminerà nel corso del 2026.
3) "Piano Estate 2^ finestra" che ha preso avvio a Dicembre 2025 per la realizzazione di corsi di nuoto e aiuto compiti

4)"Direct your life"  per orientamento  con laboratori in lingua, sartoria e teatro rivolti agli alunni della scuola secondaria di 1°
grado.

 

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: MARCHE

IC I.C. "FEDERICO II" JESI
60035 JESI (AN) PIAZZALE SAN SAVINO 6 C.F. 91017960427 C.M. ANIC830001

Pagina 3 di 13Data di stampa: 13-03-2026 11:28



   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 461.165,87 0,00 461.165,87

2 Vincolato 434.014,12 0,00 434.014,12

1 Non vincolato 27.151,75 0,00 27.151,75

L'avanzo di amministrazione presunto elaborato, già in sede di predisposizione di Programma Annuale 2025, coincide
perfettamente e si suddivide in vincolato e non vincolato, avendo come discrimine l'obbligatorietà di indirizzare le fonti di
finanziamento per specifici obiettivi.

   2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 161.881,00 161.881,00 48.210,32 113.670,68 0,00

1 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 136.626,00 136.626,00 31.071,32 105.554,68 0,00

3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 25.255,00 25.255,00 17.139,00 8.116,00 0,00

In questa sezione sono registrati i finanziamenti per i PON FSE+ 2021/27 e per la realizzazione del programma di mobilità
ERASMUS realizzato in Svezia  con gli alunni della scuola secondaria di 1° grado tra la fine di agosto e l'inizio di settembre
2025.

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 16.439,99 38.813,49 38.813,49 38.813,49 0,00 0,00

1 Dotazione ordinaria 16.439,99 38.813,49 38.813,49 38.813,49 0,00 0,00

In questa sezione viene elencato l'ammontare annuo concesso dal MIM per il funzionamento amministrativo-didattico.

   5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da altre
Istituzioni pubbliche

0,00 34.621,29 34.621,29 5.675,00 28.946,29 0,00

4 Comune vincolati 0,00 28.946,29 28.946,29 0,00 28.946,29 0,00

6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 5.675,00 5.675,00 5.675,00 0,00 0,00

Da questo prospetto si evincono i finanziamenti dell'Ente locale da destinare alla didattica, a progetti di aiuto per gli studenti
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più bisognosi, per gli stranieri e per spese ammministrative e a fini didattici.

   6 - Contributi da privati

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

6 Contributi da privati 0,00 45.134,34 45.134,34 45.134,34 0,00 0,00

1 Contributi volontari da famiglie 0,00 17.972,00 17.972,00 17.972,00 0,00 0,00

4
Contributi per visite, viaggi e programmi di
studio all'estero

0,00 14.601,90 14.601,90 14.601,90 0,00 0,00

6
Contributi per copertura assicurativa
personale

0,00 781,00 781,00 781,00 0,00 0,00

7 Altri contributi da famiglie non vincolati 0,00 2.562,00 2.562,00 2.562,00 0,00 0,00

8 Contributi da imprese non vincolati 0,00 1.700,44 1.700,44 1.700,44 0,00 0,00

9
Contributi da Istituzioni sociali private non
vincolati

0,00 900,00 900,00 900,00 0,00 0,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 4.847,00 4.847,00 4.847,00 0,00 0,00

12
Contributi da Istituzioni sociali private
vincolati

0,00 1.770,00 1.770,00 1.770,00 0,00 0,00

I contributi dei genitori servono per la copertura assicurativa obbligatoria e per il miglioramento dell'offerta formativa. Tutti i
contributi raccolti da un plesso specifico vengono attribuiti allo stesso per l'acquisto di materiali per la realizzazione di
progetti ad hoc.

   8 - Rimborsi e restituzione somme

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

8 Rimborsi e restituzione somme 0,00 1.505,84 1.505,84 1.505,84 0,00 0,00

6
Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da ISP

0,00 1.505,84 1.505,84 1.505,84 0,00 0,00

E' stata registrato un finanziamento che il MIM  aveva erroneamente attribuito all'I.C. FEDERICO II e che poi è stato
restituito al mittente.

   12 - Altre entrate

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

12 Altre entrate 0,00 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,00 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00

Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 461.165,87

Finanziamenti dall' Unione Europea 161.881,00

Finanziamenti dallo Stato 38.813,49

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 34.621,29
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Contributi da privati 45.134,34

Rimborsi e restituzione somme 1.505,84

Altre entrate 0,03
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3.2. Analisi delle spese
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 502.762,87 262.082,43 52,13 %

P. Progetti 234.205,99 49.426,31 21,10 %

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %

R. Fondo di riserva 300,00 0,00 0,00 %

Totale Spese 737.268,86 311.508,74

Avanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 311.508,74

Per quanto riguarda le spese effettuate si deve notare che nell'ambito delle attività didattiche (aggregato A.3), come da
normativa vigente, sono stati inseriti i PNRR per l'acquisizione di servizi e beni (di cui si accennava nei paragrafi
precedenti), che hanno contribuito a migliorare l'offerta didattica. Nei progetti ci sono i PON FSE + ad indirizzo scientifico e
progetti come l'Intercultura per favorire la socialità e l'integrazione dei soggetti più bisognosi
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 398.046,89 104.715,98 502.762,87 262.082,43 255.886,47 6.195,96 240.680,44

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 3.752,36 0,00 3.752,36 3.233,39 3.233,39 0,00 518,97

2 Funzionamento amministrativo 31.100,81 34.409,26 65.510,07 40.425,29 35.317,53 5.107,76 25.084,78

3 Didattica 359.112,52 31.569,82 390.682,34 181.352,76 180.264,56 1.088,20 209.329,58

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 4.081,20 38.736,90 42.818,10 37.070,99 37.070,99 0,00 5.747,11

Nel 2025 sono stati acquistati i seguenti strumenti:

1) 1 Batteria completa di piatti e sgabello

2)  2 Violini STENTOR  STUDENT

3) 2 Chitarra classica YAMAHA CS 40

4) 1 Chitarra classica YAMAHA C 40

   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 73.405,97 160.800,02 234.205,99 49.426,31 36.686,31 12.740,00 184.779,68

1
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e
professionale"

1.579,20 -1.000,00 579,20 0,00 0,00 0,00 579,20

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 69.760,60 160.100,02 229.860,62 46.548,81 35.273,81 11.275,00 183.311,81

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

2.066,17 1.700,00 3.766,17 2.877,50 1.412,50 1.465,00 888,67

I progetti si suddividono in 3 macro-aree. In P2 ci sono progetti per la formazione e per gli ausili dei diversamente abili (CTI)
o come "Musica"
attraverso cui vengono destinate risorse per l'indirizzo musicale della scuola secondaria di 1° grado. Infine, in P4 viene
prevista la formazione dei docenti e del personale ATA.

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Non previste.

   R - Fondo di riserva
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Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00

98 Fondo di riserva 300,00 0,00 300,00 0,00 0,00 0,00 300,00

E' stato previsto come da normativa ma non utilizzato.

SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 167.874,21

Acquisto di beni di consumo 81.985,42

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 329.330,20

Acquisto di beni d'investimento 10.223,13

Altre spese 147.555,90

Fondo di riserva 300,00
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare
   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.

Prevista per € 5.853,00
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi

Si fa notare come l'incidenza dei residui attivi sia abbastanza elevata, in quanto si riferisce a progetti PNRR, PON FSE,
PONFESR e PON FSE+ che si svolgono nel corso di vari esercizi finanziari e la cui riscossione definitiva avviene solo dopo
molto tempo (a volte alcuni anni) la fine dell'attività e solo dopo l'espletamento dei vari controlli da parte del Ministero
dell'istruzione e del merito.
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi

Per quanto riguarda lo smaltimento dei residui passivi la percentuale è pari al 100%; ciò denota capacità di
programmazione degli impegni di spesa.
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
Si ritiene di poter esprimere una valutazione positiva di efficacia della gestione della Scuola sulla base dei risultati
conseguiti in rapporto ai programmi ed ai costi effettivamente sostenuti.
In rapporto a quanto esposto, si può affermare che:

- tutti gli impegni di spesa (Attività negoziale) per l’acquisto di beni e servizi sono stati assunti nel rispetto delle norme
amministrativo - contabili contenute nel D.I. 129/2018, nel D.L.vo 36 /2023, e nel D.L.vo 50/2016 (modificato dal D.L.vo
56/2017 ss.mm.ii.);

- tutti gli impegni di spesa per il trattamento fondamentale ai docenti supplenti brevi (gestiti con il Cedolino Unico)
riguardano esclusivamente quei casi in cui non si sono potuti sostituire i docenti assenti con risorse interne o con
adattamenti dell’orario;

- gli impegni di spesa per il trattamento accessorio a carico del Fondo dell’Istituzione Scolastica (gestiti con il Cedolino
Unico), sono stati assunti esclusivamente per il personale in servizio nell’Istituzione Scolastica e sono stati liquidati in
misura corrispondente ai criteri previsti in sede di contrattazione integrativa di istituto, fatta salva la verifica, da parte del
Dirigente Scolastico, dell’effettiva prestazione delle attività aggiuntive;

- tutti gli impegni assunti dalla Istituzione Scolastica hanno copertura finanziaria e sono stati formalizzati con contratto,
lettera di incarico e/o nomina che costituiscono documentazione di supporto ai relativi pagamenti;
- le retribuzioni fondamentali e accessorie corrisposte rispettano le tabelle contrattuali vigenti all’atto del conferimento degli
incarichi o della stipula dei contratti;
- sono stati incassati contributi volontari delle famiglie per attività previste nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa: la
destinazione delle risorse pervenute è articolata in diverse destinazioni, riguardanti le spese dell’Attività A03 – Didattica, le
spese dell’Attività A05 - Visite didattiche e viaggi di istruzione, le spese per i Progetti P01 – Ampliamento dell’offerta
formativa in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" e P02 – Ampliamento dell’offerta formativa in ambito "Umanistico e
sociale"; inoltre, con tali fondi sono stati realizzati interventi urgenti di manutenzione delle aule e delle strutture scolastiche
finalizzati al benessere e alla sicurezza, alle innovazioni tecnologiche;

-tutti i movimenti finanziari trovano riscontro nei registri e nei partitari delle entrate e delle uscite, nonché nel registro del
giornale di cassa e, per i beni soggetti ad inventario, nel registro degli inventari, come da allegato Mod. K.

La relazione illustra i risultati finali della gestione finanziaria dell’E.F.2025 e si presenta strutturalmente conforme al
Programma Annuale, rilevando i risultati della gestione sotto il profilo della competenza finanziaria, legata alla dinamica
degli accertamenti e degli impegni.
Questi risultati vanno esaminati tenendo conto delle situazioni in cui si è operato: si è dovuto attraversare un periodo di
sensibilizzazione (estesa a tutto il personale) in quanto il sistema organizzativo è costituito da persone e non ci possono
essere trasformazioni senza la partecipazione convinta di tutti gli operatori della scuola.

Aderendo in pieno alla “logica di budget”, che richiede solo in fase di progettazione una relazione tra finanziamenti e spesa,
si è operato coscientemente in modo da verificare, una volta approvato il Programma Annuale, la dinamica delle entrate e
delle spese rispetto alla loro previsione iniziale, con particolare attenzione per l’attuazione effettiva del Piano di
miglioramento.

JESI,  13-03-2026
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott.ssa Mariella Corinaldesi Prof. Massimo Fabrizi
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