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Refazione tecnico-finanziaria di legittimita contabile
del direttore dei servizi generali ed amministrativi
{art. 40 bis, c.5, D.Lgs 165/2001 come modificato dal D.Lgs 150/2009, circ. MEF n. 25 del 19/07/2012}

. R Compatibile con gli stanziamenti previst & non comporta oneri aggiuntivi per il bilancic
©o0 - Premessa o :
Sl R -’|dellistituzicne scolastica.

Composta '. _. |pa quattro moduli:

AN = Modulo [ - “Costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa™
4151 — Modulo Il - “Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa’;
Al.1 = Medulo fll - *Schema generale riassuntivo del Fondo per la conirattazione integrativa’;

“2HALT = Modulo 1V - “Compatibilita economice-finanziaria e modalita di copertura degli oneri del Fonde
g con riferimento agli strumenti annuali e pluriennali di bilancic™.

anno scolastico 2023/ 24

“ Tuttigli importi Sono Lordo Dipendente -
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cuola Secondaria di i* grado "A. Brofferio” Asti

LA - Medulo | - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa

HLt.7 - Sezione | 11.1.2 - Sezione Il 4,1.3 - Sezione It li.1.4 - Sezione IV 18.1.5 - Serione V
Lordo Stato  |Risorse fisse aventi Risorse variabili. Decurtazieni del Sintesi deila Risorse
L'assegnazione spettante del Fondo per il miglicramente dell'offerta formativa Appartangeno 2 questo
) 2.5, 2023/24 comunicato con Nota n. 25954 de| 29/09/2023(ipotesi coni fondo i : 4 costituzicane del temporaneamente
. jmiglioramento offerta formativa fmof 2023-2024 del & settembre 2023)Le risorse carattere di + | gruppe Ie econamie anni |- = df cui
fimaste disponibili provenienti dagli anni scolastici decorsi dei C.U. . . Fondo sottoposto a allocate all'esternc
precedent: ¢ ulteriori
certezza e stabilita assegnazioni 2623/24 Fonde certificazione del Fondo
a b < a+b-c=d nen pertinente
- anno scolastico 2023/24
G " [Fondo per Istituzione Scolastics {art. 2. comma 2, primo alinea del CCNL 7/8/2014) € 2844795 |+ € 16.008.88 |-} € R 4245661 [ dicut € B
“ 7+ [Funzioni stumentall &l piano defrofferta formativa (art, 2, comma 2. terzo alinea del GCNL mezota | € 580223 |+] & - - 1fE 3.302.23 € N
...+ |Misure incentivanti per progetti relativi alle aree a rischio, a forte processo immigratoric e contro _ - B
. |Yemarginazione scolastica (arnt, 2. comma 2, quinto alinea del CONL 7/8/2014) € 215627 | +| € " - € -7 215627 €
’ o are eccedenti per la sostituzione dei colleghi assenti {art. 30 del CCNL 29/11/2007) & - +| € - - € - = € - "€ -
£
@ . [Ore eceedenti del personale insegnante di educazione fisica nell'avyiamento alla pratica sportiva (arl. - _ W o
"B *'{2. comma 2, second alinea del CONL 7/8/2014) € 2583.88 |+ @ - il E " I7lE 2.563,58 €
-2 - TRisorse di cui allarieslo 1, comma 128, della iegge 3 fuglio 2015, 1, 107, smi da utizzare ai sensi
o, ' B » FL . - _ - wom -
‘@ [delrast 1, comma 248, della legge 27 dicembre 2019, n. 160 N 1208547 |+ € € ¢ 1208547 ¢
- @ - [Risorse di cul alfan. 1, comma 592, delia legge n. 20572017, nel rispetto de oriteri di INGir220 &) G &t € e e e Wl B
B comma 533 - - B ~
o
'BJ Compensi a docenti Coordinatori di educazions fisica presso gli Uffici Scolastici Regional € - + € - -l € - = £ - B I -
-
3 8 - :Hncarichi specific] del personate ATA (art. 2, comma 2, quarto afinea del CONL 7/8/2014) € 215801 | +| & - - € - =| & 248801 (" " 1 € -
) ’-’5 Tutni notturni & festivi svolt? dal parsonale ATA ed educative pressa | Convitti e gli Educandati € - +1 € - -1 € - =] € - A X -
=3
‘E - Indennita ¢ bllinguismo e frilinguismo da corrispendere af personale docente della scucta Primania ¢ al € ole i € ale - e wlg B
= - " |personale ATA, Fascia A e B della Regicne Friuli Venezia Giutia B i -
B Iindennita di sostituzione def Diretiore del Servizi Generali e Amministrativi {somme eventualmente €
g “ . jassegnate dal M)

~{Fondo per I'arricchimento e Fampliamento dali offerta formativa e p.ér gl .fnterven!i berequat\w Art 1
" [Legge 18 dicembre 1497, n. 440}

" unterion finanziamentt per corsi g recupero € - | € - -t € - =€ - vl e -
{Percorsi per le competenze trasversal e per lorentaments (quota di risorse destinata alla € +le . € = & o lg .
“|remunerazione def personale) ) . 1T )

| Pragetti nazionali (quota di risorse destinata ala remunerazione del personale) (art. 22, comma 4, € . e € =te _ s lg _
“[leftera ¢}, ¢3) CONL 19/4/2018) 1 .

Progetti comunitari (quota di risorse destinata alla remunerazions def personale) (art. 22, comma 4,
lettera c), ¢3} CCNL 19/4/2018)

tale

Orse s nzia

Risorse anno scolastico 2023/24] € 48.713,91 | +[€ 16.008,66 | -[ € - ]=Te 64.722,57 | dicuil € -

[ . Costituzione Fondo
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1112 « Modulo 1l - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la contrattazione integrativa
In questo modulo in coerenza con le risorse disponibili in sede di costituzione del II.2.1 - Sezione | 11.2.2 - Sezione Il 11.2.3 - Sezione lil 11.2.4 - Sezione IV ll.2.5 - Sezione V
Fondo, si evidenzia la programmazione di utilizzo come formalmente concordata in Destinazioni non Destinazioni Destinazioni ancora Sintes: della Destinazioni
sede di accorde integrativo. Ogni vace é documentata dal punto di vista quantitative e | disponibif :"a " specificamente definizione delle
giuridico al fine di consentire la certificazione del module. Si dichiara che il totale poste :Z:::z;i":;: egr:]::: poste di destinazione temporaneamente
di destinazione del Fondo (Sezione IV Modulo 1) sottoposto a certificazione, speci:cqmemr:ja. regolate dal + = del Fondo perla  jdicul
determinato dalla somma delle tre voci: Sezione ! {a) + Sezione i (b) + Sezione ill {c}, Contratio Integrativa Contratto contrattazione allocate all'esterno
coincide con il totale esposto nella Sezione IV del Modulo | (Costituzione del Fondo:a + sottopasto a integrativa softoposto
b-¢) certificazione Integrativo da regolare a certificazione del Fondo
anno scolastico 2023/24 a b c a+bh+c=d non pertinente
" -|pi seguite st indicano le attivitd e i relativi compensi stabiliti per il personate docente:
Parlicolare impegno professionale “in aula” connesso alle innovazion ¢ alla ricerca didattica e flessibilita 0+ |€ -+ 0=|€ - jdicui| € -
{Attivita aggiuntive di i o (zzt. 88, comma 2, lettera b)Y CONL 29/11/2007) 0+€ 18.885,25 |+ C={€& 1988525 |" " | € -
Ore aggiuntive per Pattuazione dei corsi di recupero {ar1. 88, comma 2, lettera ¢} CCNL 29/11/2007) o+1€ -+ Q=€ - wlE -
| Attivita apgiuntive funzionali all'insegnamento (art. 88, comma 2. lettiera d) CCNL 29/1172007) 0+ € 5.621,00 ]+ g=j€& 582100 |" " 1€ -
Compensi atribuiti ai collaboratori del dirigente scolastico (art. 88, comma 2. lettera £} CCNL 29/11/2007) o - + =€ - A -
Tindenmita & turno notturmo, festiva e notturno-festivo del persenale educative (art. 88. comma 2. lettera g} Q+1{€ - + O0=i€ - e -
oo Tndennitd & bilinguismo e tiinguismo da comispondere 2] personale docente della scuota Primania della Regione
ST | Friuli-Venezia Giulia 0+ € - + 0=t € - A -
E R *“- - {Compensi per il personale docente ed educative per ogni altra attivita deliberata rellambito det PTOF (art. 38, o+ € - |+ 1364 =| € 1284 |" " {€ -
:i0 [ Particolasi impegni gonnesst alla valutazione degli alunni (Art._ 88, comma 2, lettera ) CCNL 29/11/2007) g+l€ - + =& - e -
o | Compensi par le ore eccedenti del personale insegnante di educazione fisica neff’avviamento aila pratica sportiva g+1€ 2.563,98 |+ 0=£ 256398 1" " | € -
R :[Compensi a docenti Coordinatori di educazione fisica presso gli Uffici Scolastici Regional O+t € - + 0=|€ - velE -
o g . {Funzioni strumentali 2} piano dell’cfferta formariva (art. 33 CCNL 29/11/2007) O+jé€ 3.302,23 |+ 4,54747E-13 =| € 330223 " " 1E -
.9 - |Misure incentivanti per progetti refativi alle aree a rischio, a forte processo immigratotio & contro ['emarginazons O+1€& 1.508,39 j+ -2 27374E-13 = € 1.508395" " € -
B | Qre eccedenti per la sostinuzione def colleshi assenti Art. 40 CCNIL 8/2/2018 0+ € AR =l e - nrLE -
(2 [Valorizzazions, af sensi dell'art. T commida 126 2 1728, della fegge n 107/2015 ¢ dell’art. 1, comina 249, defla £ 8.45¢ 83 |+ = € B.459.83 |" " | € -
-8 U I alorizzazione dellimpegno in anivita di formazione, ricerca e sperimentazione didattica e valorizzazione del € - + [ - R ) -
'8 v [rotale finatisakionl “Fonde: perl ‘mighorsireito’del’offeria formativa” (cedoling uitico): A i 5 4taalesl+ (€L € A1:B632 v " e
5 .| Fondo per Parfcchimento e 'ampliamento dell' offerta formativa e per gli interventi perequativi fart. 1 lepae 18 £ - + € - YU E -
Comk o0 Whterfor compensi per corsi di fecupero 13 - + € - € -
BN g - IPercorsi per le competenze trasversali ¢ per l'orientamento Art. |, comma 784, Legrren. 143/2018 € - + € - g -
. g v Compens per profetti nazionali (art. 22, comma 4. lettera ¢, ¢3) CCNL 19/4/3018) € - + £ - rrlE -
’ £ Compensi per progetti comuaitari (art. 22, comma 4, lettera ¢, ¢3 CONL 19/4/2018) £ - + £ - R
6 [ [otake finalirarioni sulstingimcni dibilancis ! D T A I
g- - 1TOTALE PERSONALE DOCENTE 4134168 41.356,32 |" "
'"'E'., " -|¥ compensi destinati al personale ATA sono i seguenti:
CCuge o Quora variabile dell indenmits di direzione DSGA. (art. 88, comma 2, lettera i) CCNL 29/11/2007) 3740 + | € - + Q=€ 3.740,00 |dicui| € -
=8 - [Compenso per & sostituto del DSGA (art. 88, comma 2, Jettera 1y CCNL 29/1 1/2007) 17142 + 1 € 545 42 |+ O=|€& 235982 [" " 1 £ -
< L Iprestagion] a’g&iumive del personale ATA (a1, 88, comma 2, Jeticra ¢} CCNL 291 1/2087) 0+|€ 10.937,00 i+ =€ 1083roc|" " L€ -
o Compensl peril p fe ATA per ogni altra attivita deliberata nell'ambito det PTOF (art. 88, comma 2, lettera 0+ €& -t 01 =1¢€ 010" " L€ -
- |Indennita di rema notturno, festive & notturno-festive del personale-ATA delle istituzion educative 0+ € -~ + 0=1€ - R -
Tadennita di bilingaisme e tilinguismo da corrispondere af personale ATA, Fascia A ¢ B della Regione Frli
Yenezia Giulia G+ € - + 0= - R K -
|Tncarichi specifici personale ATA {art. 47 CCNL 2971 172007, comma | lettera b) come sostituito dall'art. 1 0+ | £ 2.158,01 |+ 0= 215801 1" " | € -
" [ Miisure incentivanli per progetti relativi alle aree a rischic, a firte processo immigratorio e contro Femarginazione Q+1{€ 546,88 [+ 0= B4688 1" “ L € -
" [Walarizzazione = sensi deii’art. 1. commi da 126 a 128, della legge n. 107/2015 e dell’art, |, comma 249, della 0+ € + Q= 362584 " " [ € -
. ITgtale finalizzasiont “Fonde perimiglioramentd dalP offerta fonmativa” {tedoline unico) i i P e iy o € |+ L€ Al:]= oegaeTies v " [Ein
- *Fondo per Varrigehimento e I'ampliamento dell'offerta formativa e per gli interventi perequativi (art, 1 legge 18 O+ |€ - + 0= - g
- |Percorsi per le competenze trasversali e per Porientamento (Art, 40 CCNL 8/2/2018) O+ €& - I+ 0= - R -
Compensi DSGA (art. 89 CCNL 29/11/2007 come sostituito dall'art. 3 della sequenza contrattuale personale ATA 0+ € - + 0= - e -
. [Compenst per progeni nazionali {art, 22. comma 4, lgttera ¢, c3) CONL 19/4/2018) 0+ € - + Q= - R -
-|Compensi per progetti comumitari (art. 22, comma 4. lettera c). c3) CCNL 19/4/2018% 0+ € - + o - T E
- [Totale finalizzazioni su stanziamenti di:bilancio:: e S : e i g {E o I I
- /|TOTALE PERSONALE ATA 13 5.454.20 |+ £ 17.812,95 |+ 2336725 1" " | € -
TOTALE GENERALE| € 5.454,20 1+ | € 59.254,63 |+ € 1374 |=[ € 64.722,57 |dicui{ € -
[ 64.708,83 i Destinazione Fando
|RIEPILOGO
{12 - Modulo 1l - Defirizione delle poste di destinazione del Fondo per la coatrattazione integrativa fll.2.4 - Sezione [V € 54,722 57 |
liL1 - Modulo | - La costituzione del Fondo per ia contrattazione integrativa 1L1.4 - Sezione IV £ 64 722,57 |
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Ii.2.6 - Sezione Vi - Attestazione motivata, dal punto di vista tecnico-finanziario, del rispetto di vincoli di carattere generaie

A fini deila certificazione, si attesta che sono stati rispettati i vincoli di carattere generale:

~|a. Rlspetto di copertura delle destinazion] d utilizzo del Fordo avent natura certa e continuativa con risorse del Fondo fisse avent] carattere di cortezza £ stabilita,

‘|b. Rispetts del principio di attribuzione seleltiva di incentivi economic non di pertinenza di questa amministrazione scolastica periferica.

¢. Rispetto def principio di selettivita delie progressioni di carriera finanziate con il Fondo per 1a contrattazione integrativa {progressioni orizzontali): non di pertinenza di questa amministrazione scolastica periferica,

.3 - Modulo Il - Schema generale riassuntivo del Fondo per ia contrattazione integrativa e confronto con il corrispondente Fondo certificate dell’anno precedente

!l presente Modulo & una sintesi quantitativa delle poste discusse nel due moduli precederti per consentire una visione gquantitativa delle poste discusse nei due moduli precedentt {Modufo | Costituziane del Fonde e Medulo 1l
L1 | Definizione delle poste di destinazione dal Fondo). §i netificano fe voci dei Fondo come certificate relative al'anno immediatamente precedente quellc in esame.
I CONFRONTO COSTITUZIONE FONDO CON UANNO PRECEDENTE
Lol IR1.1 - Sezionet Hl.%.2 - Sezione If 013 - Sezione [l 1.4 - Sezione [V 1L1.5 - Sezione V
- Risorse fisse aventi Risorse variabili. Decurtazioni del Sintesi della Risorse
) A rt 10 . -
B [H.1 - Modute | - La costituzione del Fondo per la contrattazione integrativa . Fra Engonoaqf'es . costituzione del . .| temporaneamente
B carattere di + ; gruppo le economie anni |- = di cui \
-% : precadenti e ulteriori Fonde sottoposto a aflocate all'esternc
e certezra e stabilitd asseqnazioni 2023/24 Fondo certificazione del Fondo
SR a b [ at+b-c=d non pertinente
fa
g -g o Risorse a.5. 2023/231 € 50.585.66 | +{ € 3909829 1 -| € - =€ 89.683.95 | dicull € -
. '5 ; Risorse a.s. 2023/24 48713.91 [+ 16008,6681- Oj= 4722571 " " (£ -
St Differenza 1871.75i+ 2308963+ gl= 24961,38| ¥ " | € -
=]
e
b
o
E" : CONFRONTO POSTE DI DESTINAZIONE CON E’ANNO PRECEDENTE
: 2.1 - Sezione [ H.2.2 - Sezione I} 0.2.3 - Sezione Il 2.4 - Sezione IV IIL.2.5 - Sezione V
Bestnaziori non Destinazioni Destinazioni ancora Sintesi della Destinazioni
disponibili alia i . defirizione delle
jone i i specificamente
centrattazions integrativa P poste di destinazione temporanearmente
1.2 - Medulo |l - Definizione delle poste di destinazione del Fondo per la t ione integrativa o Gue non regolate .
) regolate dal + = del Fondo per [a di cui
specificamente dal i .
Contratto Integrative Gontratto contrattazione allocate all'esternc
sottoposta a integrativa sottoposto
certificazione Integrativo da regolare 2 certificazione del Fondo
a b [ a+b+c=d non pertinente
Impegni 4.5 2022/23] € 3685000 | +| € 6768014 | H € - = £ 71.340,14 § dicuil € -
impegni a.s, 2023/24] € 545420 | +| € £9.25483 | H € 1374 = € 6472267 | " "1 € -
Differenza|-€ 1.804.20 | +| € 8.435,81 | +-€ 1374 |59 € 561757 | " " L€ -
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lll4 - Modulo IV - Compatibilita economico-finanziaria e modatita di copertura degli oneri del Fondo con riferimento ag|

li strumenti annuali e pluriennali di bifancio

Si dichiara cre s| & rispettato it limite di spsa con le “destinazieni” fisse con caraltere di certezza e stabifita, Rispetto def limii
iSezione 1), sia nelia fase delle verifiche a consuntivo (Sezione 11y, Si espongono le disponibilita econemiche-finanziaria dell!

di spesa rappresenati dal Fonde sia nella fase programmatoria della gestione economico-finanziaria
Amministrazione destinate alia coperiura delle diverse voci di destinazione del Fondo {Sezions {1},

|

‘1U1L4.1 - Sezione | - Esposizione finalizzata alla verifica che gli strumenti della contabilith econamico-finanziaria delf Amministrazione presidiano correttamente il

imiti dit spesa del Fondo nella fase programmaloria della gestione

- |certificazione, come quantificati nell'articotazione ripertata al precedente Moduio i

‘15T dichiara che il sistema utilizzato da quest Amministrazione & strutwrato in modo da tutelare correttamente il sede di imputazionely

ariazione dei valor di competenza dei diversi capitoll ¢l bilancia i limiti esprassi dal Fondo oggetto di

[/ I
- 8 : Pian, Gestonal:] 05 - Compens| e indennita per il miglioramento dell'Offerta Formativa 06 - Spese per la liguidazione delie ore eccedent
5 a.s. 202324 Codici Compensi: AGDS - Miglioramento offerta formativa ADQ7 - Ore Eccedenti
= Codici Sottocompensi:|0001 - Fondo istituto Q002 - Funz, Strum. 0003 - Inc. Specifici 0001 - Pratica Sportiva 0002 - Sost, Colleght
: ’-Ag ‘[Eende per it miglioramente deliofferta formativa anni scolastici precedenti _icapitoto 2549 € - £ - € - € - € -
.o - ‘|Fondo per il miglicramento Hell'offerta formativa anni scolastici precedenti _ (capitolo 2554 € - £ - £ - £ - [3
s | Fondo per i miglioramento dell'oferta formativa anni scolastic precedenti  jcapitolo 2555 £ 16.008.66 € - € - £ - £ -
. "z Fondo per il migloramento deli'offerta formativa anni scolastici precedenti _|capitolo 2556 £ - € - € - £ - £ -
LR Progetti relatlyi alle aree a rischic, & forte processo anni scolastici preced.  {capitolo 2558 £ -
. 8 " -TTterion finanziament per corsi di recupero anni scolastici precedenti capitolo 2555 £ -
S e lanno scolastico corrente per Attivita ed. fisica capitolo 2555 £ - € - € - £ 2.563.88 € -
: £ - [anno scoiastico corrente per docente coordinatore regionale capitolo 0 € - € - € - € - £ -
‘2 - |4/12mi as. gorrente per FIS + Funz, strum. + inc. speg. + Ore Ecc capitolo 2555 € 5.615.98 € 1.100,74 [4 719,34 € - € -
g B/12mi 2.5, corrents per FIS + Funz. strum. + inc. spec. + Ore Ecc capitoio 2555 € 17.631.97 3 2.201.49 € 1.438.67 [ £ -
= Ulteriore assegnazione FIS anno scolastico corrente capitolo 9 € - [3 - € - € - € -
° Ind. turng notturng / festivi anno scolastico corrente capitolo \] £ - € - € € - € -
.8 . {Compensi vari_anno scolastico corrente capitoie 0 € - € - £ - € - € -
5 Progetti relativi alle aree a rischio. a forte processo capitolo Q € 2.156,27
= - |Ulteriori finanziamenti per ¢orsi di recupero capitolo o] € -
_'g ’ Valorizzazione del personale scolastico capitolo 9] € 12.085.47
< o [Valorizzazione del perseniale scotastico anni scolastict precedenti capitolo 0 £ -
. ...E.. Totale su Cedoline Unicoe 56698,356 330223 2158,01 2563,98 0
. MOF anni precedenti da Bilancio scuola € - € - € - € - & -
Altri finanziamenti da Bilancie scucla € -
totale lorda dipendenti € - € 56,698,35 € 3.302,23 € 2.158,01 € 2.563,98 € -
Totale Generale Lorde Dipendente (3 64.722,57
Pari a Lordo State € 64,722,57

11.4.2 - Sezione 1l - Esposizione finalizzata alla verifica a consuntive che il limite di spr

esa del Fondo dell'anno precedente risulta rispeftato

-1 cut valor in sintesi sone:

Totale Fordo MOF {cedoling unico) della.s, 2022723 € 50.585,66

E : Risorse su stanziamenti di bilancio Scuola € -
= Economie esercizi precedenti €  39.098,29
5 Totale risorse (lordo stato) a.s. 2022/23 €
-
B
e
=
_
G
= Lerdo Stato
La spesa effettivaments sostenuta nell"anno scelastico 2022/23 & stata di € 97.767,11

S dichiara che I'lpotest di Contratto d Istiteto ha ottenuts 1a certificazione di compatibilita finanziaria, ai sensi defl'art. 48, comma 6, del @, teg.vo 30 marzo 2001, n. 185 con verbale deir
Lordo Dipendente

&
+

89,683,95 costituzicne del Fondo sottopesto a certificazione dell'anno scoiastico 2022/23

Finalizzazioni:

Totale complessive impegni nella contrattazione &.5. 2022/23 DOCENTI €
Totale complessive impegni nefia contrattazione a.s. 2022/23 ATA €
Totale complessivo impegni nella contrattazione a.s. 2022/23 £

Lorde Dipendente
£ 73.675,29

evisori dei conti n® 2022/008 del 14/12/2022

44,779,67
26.560.47
71.340,14

Pertanto, 51 dichiara che & stato rispattato i limite di spesa del Fonde dell'anno scolastico 2022/23
- |te economie contrattuati del Fonda degh anni precedenti sono destinate ad incrementare. a titolo di risorsa variablle, il Fende deffanno scolastico 2023/24

111.4.3 - Sezione Ili - Verifica delie disgo

{atie dell Amministrazione ai fini delia copertura delle diverse voci di destinazione dei Fondo

{‘assegnazione speftante dei Fondo per il miglioramente dell'offerta forrpativy ¥ 520330% m@unxda:;o\‘cqn Nota n. 25954 del 28/09/2023

na
Al fimi della copertura dolle diverse voct d: destinazicne delt Fondo, si dichiafaché Te risorse dishonibill-provengeno da

L'integrazione del Fondo per [} mighioramento defi'offerta formatival.e risorse rimaste disponibill

provenienti dagli anni scolastic] decarsi def C.U.Bilancio scuola; FondoL

s

data comunicazione ai.Revis

s omem
P

(C) Retazione DSGA (LD)

4%0_dorsi di recuperd. competenze trasversali, Progett] nazionali e comunitarl.

i direttqre dei servizi generali ed amministrativi

Giaggio Franco BARB
Vaewly \giugr Gid-
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