
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa
Il conto consuntivo per l'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2025 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2026 approvato dal Consiglio d'Istituto il 09/02/2026
con delibera n. 7 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica. 

Si espongono in sintesi gli aspetti del P.T.O.F., i suoi esiti e la coerenza tra gli impegni assunti e le effettive disponibilità
finanziarie dell'IC BARIANO, illustrate analiticamente dal D.S.G.A. che ne ha curato gli aspetti contabili, in riferimento al
Programma Annuale cui si riferisce e sulla base dei movimenti contabili in entrata ed in uscita che si sono verificati nel
corso dell’E.F. 2025.

La relazione è strutturata in modo tale da illustrare la gestione rispetto al parametro dell’economicità, intesa come rapporto
tra i risultati ed i mezzi messi a disposizione, e dell’efficacia, intesa come insieme di azioni finalizzate a garantire il
conseguimento degli obiettivi previsti dal PTOF.

Premesso che, nella presente relazione non vengono presi in esame quei progetti didattici finanziati direttamente da Enti
locali o da altre Istituzioni pubbliche che non hanno comportato impegni di spesa alcuna da parte di questo Istituto; le
valutazioni che seguono sono frutto di una periodica azione di monitoraggio svolta dal Dirigente Scolastico, dai suoi
Collaboratori e dal Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi:

·        mediante colloqui e scambi di punti di vista con i vari docenti responsabili di progetto, con i coordinatori e referenti;

·        mediante l’esame di specifica documentazione elaborata dai diversi soggetti interessati dalle attività previste nel Piano
Annuale dell’Offerta Formativa (P.T.O.F.);

·         mediante alcune osservazioni dirette delle attività in questione;

·        mediante il controllo e la verifica delle norme, sulla base delle quali è stato elaborato il Conto Consuntivo.

Sulla base del Programma Annuale 2025, per il periodo dal 01/01/2025 al 31/12/2025, e delle variazioni di bilancio attuate,
si è tenuto conto delle necessità primarie e fondamentali dell'Istituto.

La realizzazione delle attività da parte dell'IC BARIANO, nell’anno finanziario di riferimento del Conto Consuntivo, non ha
potuto prescindere dai mezzi finanziari di cui la scuola ha avuto modo di disporre; entro tali disponibilità gli Organi Collegiali
dell’Istituto e il Dirigente Scolastico, avvalendosi della collaborazione del DSGA, hanno potuto effettuare le scelte
necessarie per aderire alle esigenze educative e didattiche degli alunni e delle famiglie.

Nel corso dell’anno finanziario 2025 è proseguita la politica scolastica dell’Istituto volta a differenziare la proposta formativa
adeguandola alle esigenze di ogni studente. A tutti gli alunni deve essere data la possibilità di sviluppare al meglio le proprie
potenzialità, valorizzando le risorse presenti sul territorio (enti locali, associazioni culturali e professionali, gruppi di
volontariato, associazioni sportive…) allo scopo di realizzare un progetto educativo più ricco e articolato, in modo che
l’offerta formativa della scuola non si limiti alle sole attività curricolari ma assuma un ruolo più ampio di promozione culturale
e sociale.
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Principi guida dell’azione educativa sono quindi stati il riconoscimento delle diversità per raggiungere l’uguaglianza delle
opportunità per il raggiungimento dei traguardi formativi. Nell’insieme si è cercato di rafforzare alcuni indicatori, segnali di
una buona qualità del servizio scolastico quali la condivisione delle scelte educative, la collaborazione di tutto il personale
(docente, amministrativo e ausiliario) nella

gestione dei problemi organizzativi della scuola, il lavoro collegiale degli insegnanti, l’attenzione all’inclusione, l’attivazione
di percorsi interculturali, il rapporto costante fra insegnanti e famiglie ed infine la disponibilità degli insegnanti alla
sperimentazione, alla innovazione didattica e all’aggiornamento professionale.

Le azioni ed i processi messi in atto per il conseguimento dei fini previsti hanno investito diversi piani dell’innovazione:

·        amministrativo;

·        organizzativo;

·        educativo/didattico;

·        di ricerca e sperimentazione.

In sostanza tutte le proposte di attività progettuali contenute nel Programma Annuale 2024 sono state svolte con esito
positivo e secondo le modalità e gli obiettivi programmati.

Ci sono infatti scelte educative che questo Istituto considera fondamentali, che costituiscono la sua identità e rappresentano
a pieno il criterio di scelta delle concrete iniziative promosse.

I settori nei quali si è ritenuto opportuno concentrare le risorse sono stati:

·        la scuola come luogo di promozione del benessere dell’alunno;

·        l’apertura all’innovazione e alla sperimentazione;

·        la collaborazione con il territorio;

·        la valorizzazione dei nuovi linguaggi e delle nuove tecnologie.

Tali settori sono risultati essere anche destinatari delle risorse del Piano Nazione di Ripresa e Resilienza (PNRR) finanziate
dall'Unione Europea - nel corso dell'anno 2024 e proseguite nel corso dell’anno 2025, che hanno contribuito ad una
valorizzazione dell'IC BARIANO destinatario dei finanziamenti previsti dai seguenti Decreti ministeriali:

D.M. 65 del 12/04/2023 Decreto di riparto delle risorse alle istituzioni scolastiche in attuazione della linea di investimento 3.1
“Nuove competenze e nuovi linguaggi” nell’ambito della Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 –
“Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili nido all’Università” del Piano nazionale di ripresa e resilienza
finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU;

D.M. 66 DEL 12/04/2023 Decreto di riparto delle risorse alle istituzioni scolastiche in attuazione della linea di investimento
2.1 “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico" nell’ambito della Missione 4
– Istruzione e Ricerca – Componente 1 – “Potenziamento dell’offerta dei servizi all’istruzione: dagli asili nido all’Università”
del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU

D.M. 19 DEL 02/02/2024 Riparto delle risorse per la riduzione dei divari territoriali e il contrasto alla dispersione scolastica,
in attuazione della Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione:
dagli asili nido alle Università – Investimento 1.4 “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nella
scuola secondaria di primo e secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica” del Piano nazionale di ripresa e
resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU

Le scelte per gli interventi, le attività e i progetti si sono sempre effettuate tenendo conto delle peculiarità proprie di questa
Istituzione e, in particolare, per la valorizzazione dell’indirizzo musicale attraverso la collaborazione con il territorio. E’ in
quest’ottica che i finanziamenti dei Comuni di Bariano, Morengo e Pagazzano confluendo nel nostro bilancio, arricchiscono
ancor di più la nostra offerta formativa e quindi le opportunità per gli studenti dell'IC BARIANO di fare esperienze concrete
nell’ottica dell’acquisizione delle competenze. In definitiva, si può sostenere che l’offerta formativa viene realizzata in gran
parte con i fondi degli Enti Locali (Comune di Bariano, Morengo e Pagazzano) i quali attivano Piani di Diritto allo studio
ponendo attenzione sia al fattore economico che alla qualità delle attività didattiche.
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Il Conto Consuntivo relativo all’anno 2025, cui si riferisce nella presente relazione, tiene conto degli 8/12 dell’anno
scolastico 2024/25 e dei 4/12 dell’anno scolastico 2025/26; in relazione a ciò molte attività e progetti dovranno
necessariamente trovare prosecuzione nel Programma annuale 2026, utilizzando con oculatezza le risorse e prestando
attenzione a delle eventuali e sopravvenute emergenze. Per la gestione delle risorse umane si è fatto ricorso a tutte le
forme di flessibilità possibili per far fronte alle esigenze organizzative stabilite nella programmazione annuale e per
sopperire alle assenze del personale; ciò al fine di mantenere costante l’efficienza del servizio, nel rispetto delle norme
contrattuali generali e secondo il Contratto Integrativo d’Istituto e le risorse economiche erogate che sono in linea rispetto
agli anni precedenti.

L’organizzazione complessiva dell’Istituzione Scolastica si è basata su una rete di collaborazioni, figure strumentali,
referenti di progetto, Commissioni, tali da stimolare le competenze professionali presenti nella scuola. I fondi per il
miglioramento dell'Offerta formativa hanno permesso di procedere anche se lentamente, verso la piena realizzazione
dell'autonomia scolastica permettendo lo svolgimento di progetti che sempre più hanno cercato di caratterizzare il PTOF
dell'Istituzione.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili
Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 588.015,97 Programmazione definitiva 587.515,97
Disp. fin. da programmare

500,00

Accertamenti 139.694,85 Impegni 298.415,65
Disavanzo di competenza

158.720,80

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 228.857,05

Riscossioni competenza
residui (B)

203.386,34
Pagamenti competenza
residui (C)

318.588,20

Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C)

113.655,19

Somme rimaste da riscuotere
(E)

80,00 Somme rimaste da pagare (F) 5.342,82
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
-5.262,82

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

180.207,95
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

0,00

Totale residui attivi (I=E+G) 180.287,95 Totale residui passivi (L=F+H) 5.342,82
Residui Attivi - Residui Passivi

174.945,13
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3. Conto Finanziario

3.1. Analisi delle entrate
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 448.321,12 0,00 0,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 30.197,84 30.197,84 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 55.577,11 55.577,11 100,00 %

6. Contributi da privati 53.919,75 53.919,75 100,00 %

12. Altre entrate 0,15 0,15 100,00 %

Totale Entrate 588.015,97 139.694,85

Disavanzo di competenza 158.720,80

Totale a pareggio 298.415,65
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   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 448.321,12 0,00 448.321,12

2 Vincolato 398.321,11 0,00 398.321,11

1 Non vincolato 50.000,01 0,00 50.000,01

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 12.582,00 30.197,84 30.197,84 30.197,84 0,00 0,00

1 Dotazione ordinaria 12.582,00 29.783,67 29.783,67 29.783,67 0,00 0,00

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 414,17 414,17 414,17 0,00 0,00

   5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da altre
Istituzioni pubbliche

0,00 55.577,11 55.577,11 55.577,11 0,00 0,00

4 Comune vincolati 0,00 54.927,11 54.927,11 54.927,11 0,00 0,00

5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 650,00 650,00 650,00 0,00 0,00

   6 - Contributi da privati

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

6 Contributi da privati 37.800,00 53.919,75 53.919,75 53.839,75 80,00 0,00

4
Contributi per visite, viaggi e programmi di
studio all'estero

30.000,00 43.647,75 43.647,75 43.647,75 0,00 0,00

5
Contributi per copertura assicurativa degli
alunni

5.000,00 5.472,00 5.472,00 5.472,00 0,00 0,00

6
Contributi per copertura assicurativa
personale

800,00 800,00 800,00 720,00 80,00 0,00

11 Contributi da imprese vincolati 2.000,00 4.000,00 4.000,00 4.000,00 0,00 0,00

   12 - Altre entrate

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

12 Altre entrate 0,00 0,15 0,15 0,15 0,00 0,00

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,00 0,15 0,15 0,15 0,00 0,00
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Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 448.321,12

Finanziamenti dallo Stato 30.197,84

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 55.577,11

Contributi da privati 53.919,75

Altre entrate 0,15
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3.2. Analisi delle spese
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 530.383,27 271.176,29 51,13 %

P. Progetti 56.503,60 27.239,36 48,21 %

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %

R. Fondo di riserva 629,10 0,00 0,00 %

Totale Spese 587.515,97 298.415,65

Avanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 298.415,65
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 459.201,22 71.182,05 530.383,27 271.176,29 268.457,47 2.718,82 259.206,98

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 27.399,32 3.000,15 30.399,47 13.026,29 11.149,93 1.876,36 17.373,18

2 Funzionamento amministrativo 42.305,95 20.710,18 63.016,13 17.271,57 16.661,57 610,00 45.744,56

3 Didattica 354.781,05 33.399,94 388.180,99 194.045,10 193.812,64 232,46 194.135,89

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 32.769,76 13.823,97 46.593,73 46.378,73 46.378,73 0,00 215,00

6 Attività di orientamento 1.945,14 247,81 2.192,95 454,60 454,60 0,00 1.738,35

   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 38.372,80 18.130,80 56.503,60 27.239,36 24.615,36 2.624,00 29.264,24

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 25.256,17 18.130,80 43.386,97 21.911,06 21.911,06 0,00 21.475,91

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

13.116,63 0,00 13.116,63 5.328,30 2.704,30 2.624,00 7.788,33

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

   R - Fondo di riserva

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 629,10 0,00 629,10 0,00 0,00 0,00 629,10

98 Fondo di riserva 629,10 0,00 629,10 0,00 0,00 0,00 629,10

SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 195.835,30

Acquisto di beni di consumo 85.368,18

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 254.413,71

Acquisto di beni d'investimento 47.526,86

Altre spese 2.755,95

Imposte e tasse 100,00

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA

IC BARIANO
24050 BARIANO (BG) VIA PIAVE,11 C.F. 92015020164 C.M. BGIC825005

Pagina 9 di 14Data di stampa: 12-03-2026 09:39



Oneri finanziari 0,14

Rimborsi e poste correttive 257,63

Fondo di riserva 629,10
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare
   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
In rapporto a quanto esposto, per quanto attiene alle spese sostenute nell’esercizio finanziario 2025, si può affermare che:

·        tutti gli impegni di spesa (Attività negoziale) per l’acquisto di beni e servizi sono stati assunti nel rispetto delle norme
amministrativo - contabili, contenute nel D.I. 129/2018 e del D. Lgs 36/2023;

·        che l’ammontare dei pagamenti, per ogni Attività/Progetto, è contenuto nei limiti degli stanziamenti della previsione
definitiva;

·        che i pagamenti risultano emessi a favore dei diretti beneficiari e sono regolarmente documentati e quietanzati;

·        che le fatture e i giustificativi dei pagamenti eseguiti sono depositate presso l’ufficio di segreteria della Scuola e fanno
parte integrante della documentazione contabile dell’esercizio finanziario 2025;

·        per quanto riguarda l’ammontare dei beni patrimoniali a fine esercizio registrati nel modello K si evidenzia che le
risultanze finali concordano con il prospetto J, con le scritture inventariali e con gli estratti conti bancari;

·         le partite di giro nelle Entrate pareggiano con le rispettive Uscite;

·        che non si sono tenute gestioni fuori bilancio;

·        che la dichiarazione IRAP 2025 per l’anno d’imposta 2024 è stata regolarmente presentata nei termini;

·        che la dichiarazione del sostituto d’imposta (Mod. 770/2025) per l’anno d’imposta 2024 è stata presentata;

·        che la Certificazione Unica 2025 per l’anno d’imposta 2024 è stata presentata nei termini;

·        che l’indice dei pagamenti delle transazioni commerciali e l’ammontare complessivo dei debiti e i dati delle imprese
creditrici sono pubblicati sulla sezione Amministrazione trasparente del sito di questa Istituzione Scolastica.

Pertanto, risultano raggiunti gli obiettivi della gestione finanziaria quali:

1. Rinforzare ed elevare la qualità dell’offerta formativa attivando percorsi coerenti col P.T.O.F., finalizzati tra l’altro a
stimolare il potenziale creativo degli alunni;

2. Stipulare, in relazione a quanto sopra, accordi e protocolli d’intesa con Associazioni ed Enti territoriali, per integrare le
risorse finanziarie disponibili e realizzare, quindi, progetti ed iniziative previste nell’ambito del Piano dell’Offerta Formativa;

3. Mantenere contenute le spese per supplenze brevi mediante adeguate forme organizzative ed un razionale impiego delle
risorse umane;

4. Gestire le risorse finanziarie, vincolate e non, in modo calibrato ed in sintonia con i bisogni formativi dell’utenza.

Sulla base degli elementi trattati, degli atti e dei documenti giacenti presso questa Istituzione si sottopone al Collegio dei
Revisori dei Conti l’esame del Conto Consuntivo 2025 della gestione del Programma Annuale 2025, al fine di verificare sulla
regolarità della gestione finanziaria e patrimoniale. Il Conto Consuntivo 2025, dopo l’esame del Collegio dei Revisori dei
Conti, verrà sottoposto al Consiglio di Istituto per l'approvazione.

BARIANO,  12-03-2026
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Assunta Reale Cristina Rossi

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
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