
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2023

1. Premessa

1.1. Premessa
Il conto consuntivo per l'anno 2023 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2023 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2023 approvato dal Consiglio d'Istituto il 27/01/2023
con provvedimento n. 61 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili
Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 568.626,51 Programmazione definitiva 568.626,51
Disp. fin. da programmare

0,00

Accertamenti 435.434,91 Impegni 310.441,16
Avanzo di competenza

124.993,75

Saldo di cassa iniziale (01/01/2023) (A) 137.286,00

Riscossioni competenza
residui (B)

291.541,25
Pagamenti competenza
residui (C)

145.024,00

Saldo di cassa finale (31/12/2023) (D)
(D=A+B-C)

283.803,25

Somme rimaste da riscuotere
(E)

151.245,61 Somme rimaste da pagare (F) 176.863,53
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
-25.617,92

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

0,02
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

0,00

Totale residui attivi (I=E+G) 151.245,63 Totale residui passivi (L=F+H) 176.863,53
Residui Attivi - Residui Passivi

-25.617,90
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3. Conto Finanziario

3.1. Analisi delle entrate
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2023

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 133.191,60 0,00 0,00 %

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 294.637,22 294.637,22 100,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 37.183,25 37.183,25 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 68.806,43 68.806,43 100,00 %

6. Contributi da privati 34.808,00 34.808,00 100,00 %

12. Altre entrate 0,01 0,01 100,00 %

Totale Entrate 568.626,51 435.434,91

Disavanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 435.434,91

Si constata un avanzo di amministrazione consistente, a cui si aggiungono i fondi statali ed europei devoluti alle Istituzioni a
supporto: 1- messa in sicurezza delle scuole (secondo le disposizioni dell'Istituto Superiore di Sanità e del Comitato tecnico
scientifico) e degli ausilii per l'utenza in situazione di difficoltà socio- economica e culturale.
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   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 133.191,60 0,00 133.191,60

2 Vincolato 79.796,32 0,00 79.796,32

1 Non vincolato 53.395,28 0,00 53.395,28

   2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 294.637,22 294.637,22 143.391,61 151.245,61 0,00

3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 294.637,22 294.637,22 143.391,61 151.245,61 0,00

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 14.669,79 37.183,25 37.183,25 37.183,25 0,00 0,00

1 Dotazione ordinaria 14.669,79 30.054,58 30.054,58 30.054,58 0,00 0,00

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 7.128,67 7.128,67 7.128,67 0,00 0,00

   5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da altre
Istituzioni pubbliche

30.617,35 68.806,43 68.806,43 68.806,43 0,00 0,00

4 Comune vincolati 30.617,35 68.806,43 68.806,43 68.806,43 0,00 0,00

Aggregat
o

Voce
Sottov

oce
Descrizione

Previsione
iniziale

Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da
altre Istituzioni pubbliche

30.617,35 68.806,43 68.806,43 68.806,43 0,00 0,00

4 Comune vincolati 30.617,35 68.806,43 68.806,43 68.806,43 0,00 0,00

4 Comune di Adrara S.Martino 6.143,00 12.283,21 12.283,21 12.283,21 0,00 0,00

5 Comune di Adrara San Rocco 1.200,00 3.928,00 3.928,00 3.928,00 0,00 0,00

1 Comune di Sarnico 6.990,00 22.140,00 22.140,00 22.140,00 0,00 0,00

2 Comune di Credaro 7.340,35 13.663,22 13.663,22 13.663,22 0,00 0,00

3 Comune di Viadanica 8.944,00 16.792,00 16.792,00 16.792,00 0,00 0,00

Fondi relativi ai Piani Diritto allo Studio dei Comuni di Credaro, Viadanica, Adrara s.Martino e Adrara S.Rocco
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   6 - Contributi da privati

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

6 Contributi da privati 7.200,00 34.808,00 34.808,00 34.808,00 0,00 0,00

4
Contributi per visite, viaggi e programmi di
studio all'estero

0,00 27.398,00 27.398,00 27.398,00 0,00 0,00

5
Contributi per copertura assicurativa degli
alunni

6.500,00 6.560,00 6.560,00 6.560,00 0,00 0,00

6
Contributi per copertura assicurativa
personale

700,00 840,00 840,00 840,00 0,00 0,00

11 Contributi da imprese vincolati 0,00 10,00 10,00 10,00 0,00 0,00

Versamenti per quote assicurazione alunni e personale per l'anno scolastico 2022/2023.

   12 - Altre entrate

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

12 Altre entrate 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00

Interessi attivi da Banca d'Italia

Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 133.191,60

Finanziamenti dall' Unione Europea 294.637,22

Finanziamenti dallo Stato 37.183,25

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 68.806,43

Contributi da privati 34.808,00

Altre entrate 0,01
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3.2. Analisi delle spese
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2023

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 481.441,64 261.713,15 54,36 %

P. Progetti 86.184,87 48.728,01 56,54 %

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %

R. Fondo di riserva 1.000,00 0,00 0,00 %

Totale Spese 568.626,51 310.441,16

Avanzo di competenza 124.993,75

Totale a pareggio 435.434,91
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 115.695,79 365.745,85 481.441,64 261.713,15 84.849,62 176.863,53 219.728,49

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 43.378,21 26.874,26 70.252,47 30.288,64 22.478,41 7.810,23 39.963,83

2 Funzionamento amministrativo 6.430,75 4.442,48 10.873,23 7.863,66 7.863,66 0,00 3.009,57

3 Didattica 58.735,24 306.648,39 365.383,63 193.675,05 27.261,75 166.413,30 171.708,58

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 3.742,66 27.398,00 31.140,66 29.885,80 27.245,80 2.640,00 1.254,86

6 Attività di orientamento 3.408,93 382,72 3.791,65 0,00 0,00 0,00 3.791,65

Tipologia Categoria Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 115.695,79 365.745,85 481.441,64 261.713,15 84.849,62 176.863,53 219.728,49

1
Funzionamento generale e decoro
della Scuola

43.378,21 26.874,26 70.252,47 30.288,64 22.478,41 7.810,23 39.963,83

1
FUNZIONAMENTO GENERALE E
DECORO DELLA SCUOLA

43.378,21 19.020,26 62.398,47 30.288,64 22.478,41 7.810,23 32.109,83

2
FUNZIONAMENTO GENERALE E
DECORO DELLA SCUOLA CON
RISORSE EX ART. 231, D.L. 34/2020

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3
RISORSE EX ART. 31, COMMA1 D.L.
41/2021 (DECRETO SOSTEGNI)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4

PNRR PA 2026 - AVVISO MISURA
1.4.1 - ESPERIENZA DEL
CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI
(SITO WEB)

0,00 7.301,00 7.301,00 0,00 0,00 0,00 7.301,00

5
PNRR PA 2026 - INVESTIMENTO 1.2
(ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE
PA LOCALI)

0,00 553,00 553,00 0,00 0,00 0,00 553,00

6
FONDI PER FURTI E ATTI
VANDALICI

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 Funzionamento amministrativo 6.430,75 4.442,48 10.873,23 7.863,66 7.863,66 0,00 3.009,57

1 Funzionamento amministrativo 1.892,55 0,00 1.892,55 1.278,98 1.278,98 0,00 613,57

2 Spese di personale per Funzioni miste 4.538,20 4.442,48 8.980,68 6.584,68 6.584,68 0,00 2.396,00

3 Didattica 58.735,24 306.648,39 365.383,63 193.675,05 27.261,75 166.413,30 171.708,58

1 Funzionamento didattico generale 29.566,22 5.950,00 35.516,22 6.481,61 6.306,55 175,06 29.034,61

2
FUNZIONAMENTO DIDATTICO
FONDI PDS COMUNE DI SARNICO

10.485,29 4.750,00 15.235,29 8.766,60 8.329,46 437,14 6.468,69

3
FUNZIONAMENTO DIDATTICO
FONDI PDS COMUNE DI ADRARA
S.M.

5.640,00 3.200,00 8.840,00 4.249,39 4.040,62 208,77 4.590,61

4
Funzionamento didattico fondi PDS
Comune di Credaro

5.176,72 3.237,17 8.413,89 3.603,17 3.603,17 0,00 4.810,72

5
Funzionamento didattico fondi PDS
Comune di Viadanica

2.307,17 2.728,00 5.035,17 1.831,99 1.728,41 103,58 3.203,18

7
FUNZIONAMENTO DIDATTICO CON
RISORSE EX ART. 120 DL 18/2020

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

8
SMART CLASS AVVISO 4878/2020 -
CODICE PROGETTO 10.8.6A-
FESERPON-LO-2020-21

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

9
FUNZIONAMENTO DIDATTICO CON
RISORSE EX ART. 231, D.L. 34/2020

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10
SUPPORTI DIDATTICI AVVISO
19146/2020 - 10.2.2A-FSEPON-LO-
2020-131

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

11
RISORSE ART. 21 D.L. 137/2020
(DECRETO RISTORI)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12
RISORSE EX ART. 58, COMMA 4,
D.L. 73/2021

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

13 "DIGITAL BOARD: 0,02
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TRASFORMAZIONE DIGITALE
NELLA DIDATTICA E
NELL'ORGANIZZAZIONE - AVVISO
28966/2021"

0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,02

14
RISORSE EX ART. 36, COMMA 2,
D.L. 21/2022

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

15
RISORSE ACCOGLIENZA ALUNNI
UCRAINI - MARZO 2022

146,28 0,00 146,28 0,00 0,00 0,00 146,28

16
RISORSE EX ART. 39-BIS, COMMA
1, D.L. 115/2022

3.173,54 0,00 3.173,54 3.173,54 3.173,54 0,00 0,00

17
FONDI PER CONCORSO
ORDINARIO DOCENTI CLASSE N.
498/2020 E N. 499/2020.

2.240,00 0,00 2.240,00 80,00 80,00 0,00 2.160,00

18
PNRR - PIANO SCUOLA 4.0 -
AZIONE 1 - NEXT DIGITAL
CLASSROOM

0,00 175.113,32 175.113,32 165.488,75 0,00 165.488,75 9.624,57

19
PNRR - AZIONI DI PREVENZIONE E
CONTRASTO DELLA DISPERSIONE
SCOLASTICA - D.M. N. 170/2022

0,00 111.669,90 111.669,90 0,00 0,00 0,00 111.669,90

5
Visite, viaggi e programmi di studio
all'estero

3.742,66 27.398,00 31.140,66 29.885,80 27.245,80 2.640,00 1.254,86

1 Visite didattiche e viaggi d'istruzione 3.742,66 27.398,00 31.140,66 29.885,80 27.245,80 2.640,00 1.254,86

6 Attività di orientamento 3.408,93 382,72 3.791,65 0,00 0,00 0,00 3.791,65

1 Attività di orientamento 3.408,93 382,72 3.791,65 0,00 0,00 0,00 3.791,65

   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 68.982,96 17.201,91 86.184,87 48.728,01 48.728,01 0,00 37.456,86

1
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e
professionale"

1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 63.747,00 16.295,91 80.042,91 43.434,01 43.434,01 0,00 36.608,90

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

4.235,96 906,00 5.141,96 4.294,00 4.294,00 0,00 847,96

Tipologia Categoria Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 68.982,96 17.201,91 86.184,87 48.728,01 48.728,01 0,00 37.456,86

1
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico
e professionale"

1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

1 Piano Nazionale Scuola Digitale 1.000,00 0,00 1.000,00 1.000,00 1.000,00 0,00 0,00

2
PIANO SCUOLA ESTATE - RISORSE
EX ART. 31, COMMA 6, D.L. 41/2021

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2
Progetti in ambito "Umanistico e
sociale"

63.747,00 16.295,91 80.042,91 43.434,01 43.434,01 0,00 36.608,90

1 Integrazione alunni D. V. A. 1.029,43 0,00 1.029,43 200,00 200,00 0,00 829,43

2 Integrazione alunni stranieri 1.441,42 0,00 1.441,42 0,00 0,00 0,00 1.441,42

3 Sportello di ascolto psicopedagogic 8.742,91 3.270,00 12.012,91 5.407,79 5.407,79 0,00 6.605,12

4
EDUCAZIONE ALLA CITTADINANZA
- C.C.R.

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5 ATTIVITÀ MOTORIA/SPORTIVA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

6 MADRELINGUA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7
Progetti A.O.F. Primaria Sarnico fondi
pds

5.836,98 3.000,00 8.836,98 5.272,15 5.272,15 0,00 3.564,83

8
Progetti A.O.F. Secondaria Sarnico
fondi pds

15.208,98 4.000,00 19.208,98 11.602,70 11.602,70 0,00 7.606,28

9
Progetti A.O.F. Comune Credaro fondi
pds

9.914,06 1.885,70 11.799,76 5.652,56 5.652,56 0,00 6.147,20

10
Progetti A.O.F. Comune Viadanica
fondi pds

5.719,99 3.000,00 8.719,99 2.948,83 2.948,83 0,00 5.771,16

11
PROGETTI A.O.F. COMUNE
ADRARA S. MARTINO FONDI PDS

15.353,23 1.140,21 16.493,44 12.349,98 12.349,98 0,00 4.143,46
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12 PROGETTI A.O.F. FONDI VARI 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00

4
Progetti per "Formazione /
aggiornamento del personale"

4.235,96 906,00 5.141,96 4.294,00 4.294,00 0,00 847,96

1
PROGETTO FORMAZIONE DEL
PERSONALE

4.235,96 0,00 4.235,96 3.738,00 3.738,00 0,00 497,96

2
FORMAZIONE DEL PERSONALE
CON RISORSE EX ART. 120 DL
18/2020

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3
FONDI INCLUSIONE (FORMAZIONE
PERSONALE CON ALUNNI CON
DISABILITA') IST. LORENZO LOTTO

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

4
FONDI FORMAZIONE PERSONALE
AMBITO 3

0,00 556,00 556,00 556,00 556,00 0,00 0,00

5
FONDI PER PROGETTO ICCS 2022
INVALSI (FORMAZIONE
PERSONALE)

0,00 350,00 350,00 0,00 0,00 0,00 350,00

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

   R - Fondo di riserva

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

98 Fondo di riserva 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 180.091,80

Acquisto di beni di consumo 69.846,12

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 119.892,81

Acquisto di beni d'investimento 191.305,94

Altre spese 5.242,55

Imposte e tasse 47,30

Rimborsi e poste correttive 1.199,99

Fondo di riserva 1.000,00
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare
   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2023 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
Alla luce dei risultati conseguiti in relazione alla gestione finanziaria e vista la partecipazione a Avvisi e Bandi del PNRR, si
evidenzia lo scopo degli investimenti attuati:

1.       abbiamo perseguito l’obiettivo di  sviluppare il miglioramento degli esiti della scuola nel tentativo di ritornare ai livelli di
competenze pre-covid;

2.       aderendo ai progetti PNRR sulla Dispersione scolastica abbiamo trasformato le aule in ambienti di apprendimento
innovativi,  organizzati per aree e attività dai docenti/tutor, per favorire il recupero delle competenze disciplinari e relazionali
come riportato nel PTOF; 

3.       per recuperare i livelli di valutazione degli alunni nelle prove INVALSI abbiamo fatto formazione specifica per  il
personale docente (Mentoring; recupero competenze di Inglese, Matematica e Italiano, competenze digitali);  

4.       abbiamo utilizzato i fondi per gli alunni BES ottenuti con la partecipazione ai bandi ministeriali dedicati all'inclusione,
per arricchire gli strumenti utili per supportare l’acquisizione di competenze di base e motivazionali;

Questo Istituto considera il Conto Consuntivo un fattore indispensabile, all’interno dei nostri processi di valutazione e
autovalutazione di Istituto, in quanto la programmazione iniziale e l’effettiva gestione delle risorse costituiscono un
indicatore importante, sia della validità del PTOF che della necessità di gestire al meglio i servizi e gli interventi destinati al
miglioramento dell'offerta educativa e formativa dell'Istituto.

 

SARNICO,  13-03-2024
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Sig. CARMELINO LO CONTE Prof.ssa NICOLETTA VITALI
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