
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa
Il conto consuntivo per l'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2025 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto il 13/02/2025
con provvedimento n. 14 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili
Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 704.413,61 Programmazione definitiva 704.413,61
Disp. fin. da programmare

0,00

Accertamenti 345.817,22 Impegni 218.309,28
Avanzo di competenza

127.507,94

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 242.259,97

Riscossioni competenza
residui (B)

272.342,54
Pagamenti competenza
residui (C)

285.939,62

Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C)

228.662,89

Somme rimaste da riscuotere
(E)

143.520,00 Somme rimaste da pagare (F) 3.721,13
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
139.798,87

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

117.642,57
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

0,00

Totale residui attivi (I=E+G) 261.162,57 Totale residui passivi (L=F+H) 3.721,13
Residui Attivi - Residui Passivi

257.441,44
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3. Conto Finanziario

3.1. Analisi delle entrate
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 358.596,39 0,00 0,00 %

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 143.520,00 143.520,00 100,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 36.842,29 36.842,29 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 103.255,46 103.255,46 100,00 %

6. Contributi da privati 61.154,50 61.154,50 100,00 %

12. Altre entrate 1.044,97 1.044,97 100,00 %

Totale Entrate 704.413,61 345.817,22

Disavanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 345.817,22
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   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 358.596,39 0,00 358.596,39

2 Vincolato 299.223,82 0,00 299.223,82

1 Non vincolato 59.372,57 0,00 59.372,57

   2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 143.520,00 143.520,00 0,00 143.520,00 0,00

3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 143.520,00 143.520,00 0,00 143.520,00 0,00

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 14.836,66 36.842,29 36.842,29 36.842,29 0,00 0,00

1 Dotazione ordinaria 14.836,66 36.244,33 36.244,33 36.244,33 0,00 0,00

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 597,96 597,96 597,96 0,00 0,00

   5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da altre
Istituzioni pubbliche

44.973,46 103.255,46 103.255,46 103.255,46 0,00 0,00

4 Comune vincolati 44.973,46 102.795,46 102.795,46 102.795,46 0,00 0,00

6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 460,00 460,00 460,00 0,00 0,00

   6 - Contributi da privati

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

6 Contributi da privati 16.200,00 61.154,50 61.154,50 61.154,50 0,00 0,00

4
Contributi per visite, viaggi e programmi di
studio all'estero

9.000,00 53.012,50 53.012,50 53.012,50 0,00 0,00

5
Contributi per copertura assicurativa degli
alunni

6.500,00 7.112,00 7.112,00 7.112,00 0,00 0,00

6
Contributi per copertura assicurativa
personale

700,00 930,00 930,00 930,00 0,00 0,00

11 Contributi da imprese vincolati 0,00 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00

Ministero dell'Istruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA

IC I.C. SARNICO  - E. DONADONI
24067 SARNICO (BG) VIA P.A. FACCANONI, 11-13 C.F. 95118390160 C.M. BGIC87300E

Pagina 4 di 12Data di stampa: 06-03-2026 11:31

BGIC87300E - A32F5D4 - REGISTRO DOCUMENTI BACHECHE - 0000020 - 31/03/2026 - VI.3 - U



   12 - Altre entrate

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

12 Altre entrate 0,01 1.044,97 1.044,97 1.044,97 0,00 0,00

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00

3 Altre entrate n.a.c. 0,00 1.044,96 1.044,96 1.044,96 0,00 0,00

Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 358.596,39

Finanziamenti dall' Unione Europea 143.520,00

Finanziamenti dallo Stato 36.842,29

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 103.255,46

Contributi da privati 61.154,50

Altre entrate 1.044,97
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3.2. Analisi delle spese
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 465.883,63 177.699,75 38,14 %

P. Progetti 237.529,98 40.609,53 17,10 %

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %

R. Fondo di riserva 1.000,00 0,00 0,00 %

Totale Spese 704.413,61 218.309,28

Avanzo di competenza 127.507,94

Totale a pareggio 345.817,22
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 370.332,54 95.551,09 465.883,63 177.699,75 173.978,62 3.721,13 288.183,88

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 53.717,04 28.579,67 82.296,71 32.865,02 29.445,60 3.419,42 49.431,69

2 Funzionamento amministrativo 7.681,11 2.884,00 10.565,11 7.320,97 7.292,54 28,43 3.244,14

3 Didattica 294.721,04 19.589,08 314.310,12 85.580,85 85.307,57 273,28 228.729,27

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 10.099,70 44.112,50 54.212,20 51.932,91 51.932,91 0,00 2.279,29

6 Attività di orientamento 4.113,65 385,84 4.499,49 0,00 0,00 0,00 4.499,49

   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 63.273,98 174.256,00 237.529,98 40.609,53 40.609,53 0,00 196.920,45

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 56.465,22 172.296,00 228.761,22 40.289,53 40.289,53 0,00 188.471,69

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

6.808,76 1.960,00 8.768,76 320,00 320,00 0,00 8.448,76

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

   R - Fondo di riserva

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

98 Fondo di riserva 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00

SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 383.987,45

Acquisto di beni di consumo 93.367,68

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 189.251,67

Acquisto di beni d'investimento 30.575,70

Altre spese 6.231,11

Fondo di riserva 1.000,00
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare
   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
Nel corso dell’E.F. 2025, la gestione dell’Istituto ha rispettato le esigenze operative, funzionali ed amministrative,
perseguendo in modo efficace le finalità istituzionali della scuola, gli obiettivi strategici e quanto previsto nel Piano Triennale
dell’Offerta Formativa. Questi elementi sono stati tradotti in termini economico-finanziari all’interno del Programma Annuale.
La scuola si è impegnata nella ricerca di strategie per attuare una didattica efficace, nella convinzione che l’apprendimento
passi anche attraverso elementi fondamentali quali un clima di classe positivo, la gestione partecipata delle attività e la
capacità di motivare gli studenti. Parallelamente, tutto il personale docente ed ATA ha garantito il normale funzionamento
dell’Istituzione Scolastica, contribuendo alla realizzazione di attività e progetti, al raggiungimento degli obiettivi prefissati e al
mantenimento della qualità del servizio scolastico.
Alla luce dei risultati conseguiti nella gestione finanziaria e della partecipazione agli Avvisi e Bandi del PNRR, gli
investimenti attuati hanno avuto i seguenti obiettivi:
Sviluppo e miglioramento degli esiti scolastici;
Adesione ai progetti PNRR relativi alla dispersione scolastica e alla trasformazione delle aule in ambienti di apprendimento
innovativi, organizzati per aree, e adesione ai progetti PN (Agenda Nord e Piano Estate) con il coinvolgimento dei
docenti/tutor per favorire il recupero delle competenze disciplinari e relazionali, come previsto nel PTOF.
Recupero dei livelli di valutazione degli studenti nelle prove INVALSI, attraverso formazione specifica per il personale
docente, mentoring e attività di potenziamento delle competenze in Inglese, Matematica, Italiano e nell’ambito digitale;
Utilizzo dei fondi destinati agli alunni con BES, ottenuti grazie alla partecipazione ai bandi ministeriali dedicati all’inclusione,
per arricchire gli strumenti didattici volti a supportare l’acquisizione di competenze di base e motivazionali.
L'Istituto considera il Conto Consuntivo un elemento indispensabile per incentivare e migliorare i processi di valutazione e
autovalutazione. Inoltre, ritiene essenziale che la programmazione iniziale e la gestione effettiva delle risorse, unitamente
all’implementazione del PTOF, siano orientate a garantire la migliore erogazione dei servizi e degli interventi finalizzati al
miglioramento dell’offerta educativa e formativa.

SARNICO,  06-03-2026
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Sig. CARMELINO LO CONTE PROF. INDELLICATI MARCO
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