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PREMESSA 

 

Il presente documento illustrativo del Programma Annuale 2023 è stato elaborato in coerenza con le finalità 

educative e didattiche contenute nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa, unitamente ai progetti approvati 

dal Collegio dei Docenti e adottati dal Consiglio di Circolo il 27 ottobre 2022, nel rispetto delle direttive e dei 

principi del nuovo Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), nel quale si sostanzia il complessivo processo 

educativo - didattico promosso dalla scuola. 

 
La relazione predisposta dal Dirigente Scolastico, sulla base dei dati forniti dal Direttore SGA e corredata dai 

modelli previsti con gli allegati (Mod. A, B, C, D, E), presentata alla Giunta Esecutiva in allegato al Programma 

Annuale per l’Esercizio Finanziario 2023, ai sensi dell’articolo 5, commi 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129, 

viene formulata tenendo conto delle seguenti disposizioni normative: 

 
⮚ Legge 107/2015 recante: «Riforma del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il 

riordino delle disposizioni legislative vigenti»; 
⮚ Regolamento concernente le “Istruzioni generali sulla gestione amministrativo - contabile delle 

Istituzioni Scolastiche” D.I.  28 Agosto 2018 n. 129; 
⮚ Nota MI prot. n. 46445 del 04/10/2022 "Assegnazione integrativa al Programma Annuale 2022 - 

periodo settembre - dicembre 2022 e comunicazione preventiva del Programma Annuale 2023 - periodo 
gennaio - agosto 2023"; 

⮚ Nota MI prot. n. 58286 del 23/12/2022 recante E.F. 2022 – Funzionamento amministrativo didattico – 
a.s. 2022/23 – Avviso di assegnazione e contestuale erogazione;   

⮚ Nota MI prot. AOODGRUF n. 51887 del 10/11/2022 recante predisposizione e approvazione del 
programma annuale 2023 ai sensi dell’art. 5 del D.I. 28/08/2018, n. 129 “Regolamento recante istruzioni 
generali sulla gestione amministrativo contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, 
comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107” (di seguito, anche “DI n. 129/2018”); 

⮚ C.M. prot. n. 74 del 5/01/2019 “Decreto 28.8.2018 avente per oggetto “Regolamento recante istruzioni 
generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell’art. 1, comma 
143 della legge n.107/2015 – Orientamenti interpretativi; 

⮚ Nota prot. n 4646/2019 recante istruzioni rispetto all'utilizzo del piano dei conti;  
⮚ Decreto Legislativo 16 aprile 1994 n. 297 Testo Unico delle disposizioni legislative in materia di 

istruzione; 
⮚ Legge 15 marzo 1997 n. 59 Delega al governo per il conferimento di funzioni e compiti alle regioni ed 

enti locali, per la riforma della pubblica amministrazione e per la semplificazione amministrativa; 
⮚ Legge 18 dicembre 1997 n. 440 Istituzione del fondo per l'arricchimento e l'ampliamento dell'offerta 

formativa e per gli interventi perequativi; 
⮚ DPR 8 marzo 1999 n. 275 Regolamento recante norme in materia di autonomia delle istituzioni 

scolastiche; 
⮚ Decreto Legislativo 30 luglio 1999 n. 286 Riordino e potenziamento dei meccanismi e strumenti di 

monitoraggio e valutazione dei costi, dei rendimenti e dei risultati dell'attività svolta dalle 
amministrazioni pubbliche, a norma dell'art. 11 della Legge 59/1997; 

⮚ DM n. 834 del 15 ottobre 2015 che ha individuato i criteri ed i parametri di ripartizione delle risorse del 
Fondo di funzionamento amministrativo – didattico. 
 

Il Programma Annuale, quale documento di programmazione economico-finanziaria e progettuale 

dell’Istituzione scolastica, è in regime di competenza, questo significa che nel Programma sono indicate le 

entrate, che hanno diritto ad essere riscosse e le uscite, che si prevede di affrontare nel corso dell’esercizio 

finanziario; quindi, nel Programma sono riportate le relative poste di entrata e d’uscita a prescindere 

dall’effettivo incasso degli accertamenti e dall’effettivo pagamento degli impegni assunti. 

 
Nel predisporre il Programma annuale dell’E. F.  2023 
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IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

PRESO ATTO dell’avanzo di amministrazione al 31/12/2022; 

ACCERTATA la sussistenza di tutti gli altri finanziamenti e contributi da parte di Enti, Istituzioni e 
privati; 

TENUTO CONTO delle risorse professionali, strutturali, tecnologiche e finanziarie; 

VISTO il Piano Triennale dell’Offerta Formativa elaborato dal Collegio dei docenti nella 
seduta del 19/12/2022 sulla base dell’atto di indirizzo del dirigente prot. 4493 del 
01/09/2022 e approvato dal Consiglio di Circolo nella seduta del 21/12/2022 con 
delibera n. 9; 

TENUTO CONTO della proposta della Giunta Esecutiva del 12/01/2023; 

VISTA la delibera del Consiglio di Circolo n. 3 del 26/01/2023; 

In ottemperanza alle vigenti disposizioni ministeriali, intende chiarire e giustificare le scelte operate nella 

definizione del Programma Annuale: scelte strettamente connesse con la lettura delle variabili di contesto, la 

definizione e realizzazione del Piano dell’Offerta Formativa, l’analisi delle risorse esistenti e il loro impiego 

funzionale. 

 

Per contestualizzare gli obiettivi che si intendono realizzare nel corrente anno scolastico e illustrare la 

destinazione delle risorse, in coerenza con il Piano dell’Offerta formativa, vengono di seguito rappresentati 

alcuni elementi che costituiscono utili dati di conoscenza per delineare l’identità della Direzione Didattica di Zola 

Predosa (BO) ed evincerne, conseguentemente, bisogni e risorse. 

 
Il Programma annuale di questa Istituzione scolastica non comprende la sola dotazione finanziaria ministeriale, 

ma è determinato da altri finanziamenti, quali i fondi di altri Enti istituzionali come gli Enti Locali o da 

associazioni quali i comitati genitori o i singoli genitori.  

 

Le risorse finanziarie dell’istituzione scolastica sono costituite da risorse:  

 

- assegnate dallo Stato;  

- assegnate dall’Unione Europea; 

- provenienti dagli Enti Locali (Comune, Regione e Città Metropolitana);  

- provenienti da soggetti pubblici e privati. 

 

Il programma annuale, redatto secondo il criterio finanziario della competenza, è distinto in due sezioni, 

rispettivamente denominate "entrate" e "spese". Le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento, 

secondo la loro provenienza. Le spese sono aggregate per destinazione e fonte di finanziamento, intesa come 

finalità di utilizzo delle risorse disponibili, e sono distinte in attività amministrative e didattiche, progetti e 

gestione economiche separate. A ciascuna destinazione di spesa, compresa nel programma annuale per 

l’attuazione del P.T.O.F., è allegata una scheda illustrativa finanziaria, predisposta dal D.S.G.A., nella quale sono 

indicati l’arco temporale di riferimento, le fonti di finanziamento e il dettaglio delle spese distinte per natura. 

Per ogni progetto è indicata la fonte di finanziamento e la spesa complessiva prevista per la sua realizzazione.  

Il criterio di base è quello di attribuire, dove possibile, ad ogni progetto tutti i costi ad esso afferenti, al fine di 

avere riscontri contabili quanto più possibile vicino alla realtà, così da ottimizzare gli aspetti economici del 

servizio scolastico. 
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1. DATI STRUTTURALI DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA 

 

La Direzione Didattica di Zola Predosa è articolata in 5 punti di erogazione del servizio: 

⮚ Plesso “Piero Calamandrei” scuola Primaria, sede della Direzione e degli Uffici di Segreteria, 

ubicato in Via degli Albergati, 32, 40069 Zola Predosa; 

⮚ Plesso “Piero Bertolini” scuola Primaria, ubicato in Via Gesso 26, 40069 Zola Predosa; 

⮚ Plesso “Theodoli” scuola dell’Infanzia, ubicato in Via Theodoli, 40069 Zola Predosa 

⮚ Plesso “Riale” scuola dell’Infanzia, ubicato in Via Gesso 26, 40069 Zola Predosa; 

⮚ Plesso “Complesso C4” scuola dell’Infanzia, ubicato in Via delle Officine, 10, 40069 Zola 

Predosa 

 

1.1 – Dati di contesto: plessi, classi, alunni  

Nell’a.s. 2022/23 gli alunni iscritti nel nostro Istituto alla data del 31/10/2022 sono in tutto 770, così distribuiti: 

 

Numero 

sezioni con 

orario 

ridotto (a) 

Numero 

sezioni con 

orario 

normale (b) 

Totale 

sezioni 

(c=a+b) 

Bambini 

iscritti al 1° 

settembre 

Bambini 

frequentanti 

sezioni con 

orario 

ridotto (d) 

Bambini 

frequentanti 

sezioni con 

orario 

normale (e) 

Totale 

bambini 

frequentanti 

(f=d+e) 

Di cui 

diversament

e abili 

Media 

bambini per 

sezione (f/c) 

0 13 13 269 0 264 264 5 20,3 

 

Scuola Infanzia 

Plesso N. sezioni N. alunni Alunni DVA Alunni DSA Alunni Stranieri 

Theodoli 6 116 3 / 19 

Riale 4 93 2 / 13 

C4 (ex Cellini) 3 55 / / 8 

Totale 13 264 5  40 

 
Nei tre plessi si effettua un orario scolastico di h. 40 articolato su 5 giorni settimanali (da lunedì a venerdì). 
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Numero 

classi 

funziona

nti con 

24 ore 

(a) 

Numero 

classi 

funziona

nti a 

tempo 

normale 

(da 27 a 

30/34 

ore) (b) 

Numero 

classi 

funziona

nti a 

tempo 

pieno/pr

olungato 

(40/36 

ore) (c) 

Totale 

classi 

(d=a+b+

c) 

Alunni 

iscritti al 

1° 

settemb

re (e) 

Alunni 

frequent

anti 

classi 

funziona

nti con 

24 ore 

(f) 

Alunni 

frequent

anti 

classi 

funziona

nti a 

tempo 

normale 

(da 27 a 

30/34 

ore) (g) 

Alunni 

frequent

anti 

classi 

funziona

nti a 

tempo 

pieno/pr

olungat

o (40/36 

ore) (h) 

Totale 

alunni 

frequent

anti 

(i=f+g+h

) 

Di cui 

diversa

mente 

abili 

Differen

za tra 

alunni 

iscritti al 

1° 

settemb

re e 

alunni 

frequent

anti 

(l=e-i) 

Media 

alunni 

per 

classe 

(i/d) 

Prime 0 0 5 5 95 0 0 95 95 5 0 19 

Seconde 0 0 5 5 110 0 0 110 110 6 0 22 

Terze 0 0 5 5 103 0 0 102 102 4 1 20,4 

Quarte 0 0 5 5 90 0 0 90 90 1 0 18 

Quinte 0 0 6 6 109 0 0 109 109 6 0 18,16 

Pluriclas

si 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 

Totale 0 0 26 26 507 0 0 506 506 22 1 19,46 

 

Scuola Primaria 

Plesso N. classi N. alunni Alunni DVA Alunni DSA Alunni Stranieri 

Calamandrei 16 307 15 5 49 

Bertolini 10 199 7 6 32 

Totale 26 506 22 11 81 

 

Nei due plessi si effettua un orario scolastico di h. 40 articolato su 5 giorni settimanali (da lunedì a venerdì).  
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1.2 – Dati di contesto: Docenti e ATA 

Nell’a.s. 2022/23 gli insegnanti in organico sono in totale 105, così distribuiti: 

 

Scuola Infanzia 

Plesso N. sezioni 

N. docenti 

curricolari 

N. docenti 

sostegno 

N. docenti 

Potenziamento 

N. docenti 

religione 

Theodoli 6 12 2 

1 2 

Riale 4 8 1 

C4 (ex Cellini) 3 6 0 

Totale 13 26 3 1 2 

 

 

Oltre ad assicurare il funzionamento ordinario delle sezioni, l’organico è utilizzato per qualificare gli interventi 

pedagogico - didattici e per garantire lo sviluppo di attività didattiche connesse con la realizzazione di 
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esperienze di laboratorio attraverso la metodologia delle sezioni aperte.  

 
 

Scuola Primaria 

Plesso 

N. docenti 

curricolari 

N. docenti 

sostegno 

N. docenti 

religione L.S. 

Calamandrei 32 11 2  

Bertolini 21 3 1  

Totale 53 14 3  

 

 
 

 
Oltre a garantire il funzionamento ordinario delle classi, l’organico è utilizzato per migliorare complessivamente 

la qualità dell’offerta formativa. 

 
Per l’a.s. 2022/23 sono state assegnate le risorse dell’organico di potenziamento, ai sensi della L. 107/2015, che 

concorrono alla composizione dell’organico dell’autonomia. Nello specifico: 

 

Ordine di scuola Docenti assegnati Utilizzazione 

Scuola primaria 3 

Realizzazione progetti di 

recupero/potenziamento delle 

competenze chiave, in particolare degli 

alunni che evidenziano particolari 

difficoltà. 

 

PERSONALE DOCENTE A TEMPO DETERMINATO E INDETERMINATO 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 75 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 4 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato 5 
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full-time 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato 

part-time 0 

Insegnanti su posto comune a tempo determinato con 

contratto annuale 0 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con 

contratto annuale 4 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 

Giugno 1 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con 

contratto fino al 30 Giugno 5 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 1 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti di religione incaricati annuali 3 

Insegnanti su posto comune con contratto a tempo 

determinato su spezzone orario 4 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo 

determinato su spezzone orario 2 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 105 
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1.3 – Dati di contesto: i servizi amministrativi e ausiliari 

Il personale ATA in organico alla data del 31 ottobre 2022 risulta essere di 25 posti così suddiviso: 

⮚ 1 DSGA (Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi); 
⮚ 4 Assistenti Amministrativi; 
⮚ 16 Collaboratori Scolastici a tempo pieno e 4 Collaboratori scolastici a tempo parziale.  

 

 

Servizi Amministrativi 

Personale amministrativo  Orario di funzionamento Attrezzature informatiche 

     D.S.G.A Da lunedì a venerdì dalle ore 07:30 alle 
ore 16:30 

- 7 PC collegati al sistema 
informativo del MIUR 

- 7 PC collegati in rete locale 
e alla rete Internet tramite 
router 

     N. 4 assistenti amm.vi  
 
 

 

Servizi Ausiliari 

Plesso  n. collaboratori scolastici 

Calamandrei 7 

Bertolini 5 

Theodoli 4 

Riale 2 

C4 (ex Cellini) 2 

                                      Totale    20 

 

PERSONALE ATA A TEMPO DETEMINATO E INDETERMINATO 

 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 3 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 14 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 6 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 0 

TOTALE PERSONALE ATA 25 

 

2. RELAZIONE PROGRAMMATICA 

                                    

RISULTATI ATTESI 

I risultati attesi, impegnando le risorse così come è esplicitato nelle singole schede di progetto, si possono 

riconnettere a due dimensioni fondamentali di realizzazione della Mission della scuola: 
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1. Qualità dei processi didattici ed educativi: 

● favorire, nelle proposte di ampliamento dell’Offerta Formativa, il recupero, il consolidamento e 
il potenziamento dei saperi disciplinari di base, attraverso la realizzazione di attività didattiche 
di adeguato livello formativo, in linea con le priorità esplicitate nel RAV (Rapporto di Auto 
Valutazione) e relativo P.d.M. (Piano di Miglioramento); 

● migliorare la qualità dei processi d’insegnamento/apprendimento, tramite la formazione 
continua e permanente in relazione al comma 124 dell’art. 1 della Legge 107/2015, 
promuovendo e pubblicizzando azioni formative interne ed esterne; 

● favorire l’attivazione di percorsi interdisciplinari basati sull’Educazione civica, Educazione 
Ambientale e sulla Salute e Sicurezza, anche in collaborazione con soggetti esterni; 

● offrire agli alunni occasioni di acquisizione di competenze sociali, sia in momenti curriculari che 
extracurriculari, di arricchimento del proprio bagaglio culturale nei suoi aspetti espressivo - 
linguistici, scientifici, artistici e sportivi anche in un’ottica inclusiva e di prevenzione della 
dispersione scolastica. 

 
2. Qualità nei modelli organizzativi 

● sviluppare le azioni di monitoraggio e Autovalutazione dell’Istituto attraverso forme di 
rilevazione dell’efficacia progettuale e del suo gradimento; 

● condividere e approfondire la lettura dei risultati del monitoraggio degli apprendimenti, sia per 
quanto riguarda le prove Invalsi sia per quanto riguarda le prove comuni strutturate; 

● promuovere momenti di autoformazione e di ricerca - azione nell’ottica di un curricolo 
verticale, approfondendo i linguaggi disciplinari principali; 

● implementare il patrimonio delle risorse materiali, strumentali e tecnologiche anche con 
“Ambienti Digitali” derivati dall’utilizzo dei Fondi Europei;  

● favorire il coinvolgimento del personale ATA all’interno della comunità educante per attività di 
supporto all’ampliamento dell’Offerta Formativa con l’affidamento di specifici incarichi di 
responsabilità; 

● portare all’attenzione del personale, attraverso strumenti informativi diffusi e condivisi, le 
modalità organizzative assunte dalla scuola come linee-guida, protocolli e procedure in merito 
alla sicurezza, vigilanza e sorveglianza degli alunni. 

 
3. Qualità degli spazi di apprendimento 

● dotare tutte le classi della scuola primaria dell'Istituto di un setting di base che includa 
un'ottima connessione wifi ed eventuale cablatura, almeno una digital board, arredi che 
favoriscano la cooperazione e lo sviluppo delle STEAM con metodologie didattiche attive;  

● espandere le aule specializzate ad uso comune (arte, scienze, biblioteca..) e gli ambienti che già 
sperimentano il setting di base;  

● arredare gli ampi spazi di cui la scuola dispone, come corridoi, atrio, intercicli per favorire 
attività cooperative, a classi aperte;  

● organizzare altri spazi con carrelli per le STEM, con armadi/contenitori, tribunette o pouf;  

● allestire gli ambienti esterni della scuola con soluzioni consone all'uso didattico.  

 
Con decreto del Ministro dell’istruzione n. 161 del 14/06/2022 è stato adottato il Piano Scuola 4.0. Il Piano è 

previsto dal PNRR quale strumento di sintesi e accompagnamento all’attuazione delle relative linee di 

investimento e intende fornire un supporto alle azioni che saranno realizzate dalle istituzioni scolastiche nel 

rispetto della propria autonomia didattica, gestionale e organizzativa. 

Con decreto n. 218 del 08/08/2022 di riparto delle risorse tra le istituzioni scolastiche in attuazione del Piano 

“Scuola 4.0” di cui alla Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi 

di istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 3.2 “Scuola 4.0: scuole innovative, cablaggio, nuovi 
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ambienti di apprendimento e laboratori” del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione 

europea – Next Generation EU, è stata assegnata alla nostra Istituzione scolastica la risorsa pari ad € 

100.597,01. 

Le istruzioni operative per l'attuazione delle azioni previste nella linea di investimento M4C1 3.2 "Scuola 4.0: 

scuole innovative, cablaggio, nuovi ambienti di apprendimento e laboratori" del PNRR, sono state comunicate 

con nota prot. n. 107624 del 21/12/2022. La presentazione del progetto dovrà essere inserita nella piattaforma 

“FUTURA PNRR” del Ministero dell’Istruzione entro il 28/02/2023.  

La piattaforma consente la gestione di tutto il ciclo di vita del progetto e si compone di 4 aree: 

“Progettazione”, all’interno della quale è possibile inserire la proposta progettuale o il progetto 

esecutivo; 

“Gestione”, dedicata alle funzioni di monitoraggio e rendicontazione dei progetti; 

“Assistenza”, per la gestione di tutte le richieste e le interazioni fra la scuola e il Ministero; 

“Comunicazioni” con tutti gli aggiornamenti relativi alle diverse procedure del PNRR. 

L’Unità di missione per il PNRR procederà alla tempestiva verifica di conformità del progetto e successivamente 

alla sottoscrizione dell’Accordo di concessione, che diventa efficace dopo la firma del Coordinatore dell’Unità di 

missione. Nell’E.F. 2023 si procederà con l’appropriata assunzione in bilancio, connessa variazione e creazione 

di apposito piano di destinazione. 
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3. CRITERI E PRINCIPI PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PROGRAMMA ANNUALE 

 

Il Programma Annuale risponde ai seguenti criteri: 

1. efficacia, ossia la capacità dell’istituzione scolastica di soddisfare il maggior numero possibile di 
utenti e quindi la capacità di raggiungere gli obiettivi posti in essere dal Piano Triennale dell’Offerta 
Formativa; 

2. efficienza, ossia la capacità della scuola di erogare il servizio formativo ed educativo con il minor 
assorbimento di risorse economiche e con il costo unitario più basso possibile, quindi la capacità 
della scuola di contenere il più possibile il rapporto tra le risorse utilizzate e i risultati ottenuti; 

3. economicità, ossia la capacità della scuola di far fronte ai propri impegni economici e finanziari con 
tutte le risorse economiche e patrimoniali disponibili, quindi la capacità di non trovarsi mai in 
passivo, in quanto le entrate previste devono quanto meno compensare tutte le uscite. 

 
I principi che ispirano la redazione del Programma Annuale sono: 

✔ principio di pubblicità e trasparenza: il Programma è chiaro e visibile in quanto le esposizioni sono 

di facile e comprensibile interpretazione, al fine di evitare qualsiasi equivoco e dubbio; 

✔ principio di annualità: il Programma redatto ha una durata annuale in quanto l’esercizio finanziario 

coincide con l’anno solare; 

✔ principio di universalità: nel Programma Annuale sono considerate tutte le entrate e tutte le 

spese, questo implica che la gestione della scuola è unica ed è unico, anche il suo Programma, 

quindi nel PA sono previste tutte le entrate e tutte le uscite, con questo principio non sono 

ammesse gestioni fuori bilancio; 

✔ principio di integrità: il PA è redatto con il suddetto principio, in quanto le voci di entrata e d’uscita 

sono indicate nella loro interezza, al lordo degli oneri connessi senza effettuare compensazioni tra 

entrate ed uscite; 

✔ principio di unicità: in quanto tutte le entrate e tutte le uscite costituiscono delle entità uniche, 

che si contrappongono le une alle altre nella loro globalità; 

✔ il principio della veridicità, il PA è redatto tenendo ben presente la congruità e la coerenza tra i 

valori economici rilevati e la denominazione relativa alle voci di entrata e di uscita, con l’unico 

obiettivo di rendere il Programma Annuale quanto più vero e attendibile possibile. 

Il Programma Annuale, elaborato in coerenza con il Piano dell’Offerta Formativa, si ispira altresì ai seguenti indirizzi 

ed alle seguenti linee programmatiche di fondo: 

✔ Migliorare l’Offerta Formativa per rafforzare la qualità dei processi di insegnamento/apprendimento; 

✔ Valutare costantemente la coerenza tra le esigenze della realtà territoriale e le azioni educativo - 
didattiche intraprese dalla scuola; 
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✔ Perseguire gli obiettivi generali del processo formativo valutando l’efficacia degli interventi 
attraverso una costante azione di monitoraggio ed attivando processi di autovalutazione e 
miglioramento in relazione alle priorità individuate nel RAV; 

✔ Migliorare il processo di digitalizzazione della gestione documentale e implementare spazi e 
attrezzature informatiche anche a supporto della didattica; 

✔ Proseguire nell’azione di adeguamento alle norme di Sicurezza e Tutela della Salute. 

 

4. OBIETTIVI GENERALI DEL PROGRAMMA ANNUALE 

 

In relazione ai processi di cambiamento introdotti dalla L. 107/2015, in coerenza con il Piano Triennale 

dell’Offerta Formativa, con le priorità e i traguardi individuati nel Rapporto di Autovalutazione, si 

esplicitano le seguenti priorità che la scuola si è posta: 

 
● valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche con particolare riferimento 

all'inglese 

● potenziamento della didattica e valutazione per competenze 

● consolidamento delle aree di espressività non verbali, corporee, musicali e artistiche 

● sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso il rispetto 

delle differenze, il sostegno dell'assunzione di responsabilità, della cura dei beni comuni e della 

consapevolezza dei diritti e dei doveri 

● sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità e della 

sostenibilità ambientale 

● sviluppo delle competenze digitali con particolare riguardo al pensiero computazionale e all’utilizzo 

consapevole dei social network 

● potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi 

speciali (Diversamente abili, alunni con DSA, alunni in difficoltà o disagio) 

● alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso percorsi e 

laboratori per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana 

● sviluppo delle competenze matematico - logiche e scientifiche 

 

L’istituzione scolastica promuoverà lo sviluppo di una metodologia didattica laboratoriale, con l’obiettivo di 

coinvolgere docenti e studenti in un processo di costruzione delle conoscenze e di sviluppo di abilità e 

competenze che tengano conto delle variabili che influenzano i processi di insegnamento-apprendimento: 

le modalità con le quali il materiale da apprendere viene strutturato; le interazioni che si svolgono tra 

allievo e ambiente; le caratteristiche personali dell’allievo (ad esempio i processi e le strategie usate di 

preferenza per la risoluzione di un compito); gli strumenti di valutazione. 

Sarà quindi necessario predisporre un ambiente di apprendimento strutturato attraverso l’organizzazione 

flessibile delle aule, la piena funzionalità dei laboratori e degli spazi interni ed esterni. Ruolo di particolare 

importanza sarà svolto dalla diffusione e potenziamento in tutti gli ambienti scolastici di tecnologie 

informatiche collegate in rete locale con la possibilità di connessione ad internet. 
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5. VALORIZZAZIONE DELLE RISORSE UMANE 

 

In coerenza con il Piano Nazionale di Formazione, uno degli aspetti chiave su cui si gioca il ruolo propositivo 

delle Istituzioni Scolastiche è rappresentato dalla formazione e aggiornamento del personale. Imperativo 

categorico diventa, pertanto, la necessità di organizzare attività di formazione diversificate, incardinate 

all’interno di una struttura motivante, sulla scorta dei bisogni rilevati tra il personale. Per quanto riguarda il 

personale ATA, la formazione privilegerà la familiarizzazione con l’impianto della segreteria digitale oltre 

che su tematiche di sicurezza. 

La realizzazione di processi di decisionalità partecipata, se da una parte comporta la valorizzazione delle 

competenze professionali, dall’altro richiede all’Istituzione Scolastica un impegno di spesa per la 

retribuzione dei docenti, componenti lo staff di direzione (Collaboratori del Dirigente Scolastico, Referenti 

di plesso, Funzioni strumentali al P.T.O.F., ecc.). 

 

6. MIGLIORARE L'EFFICIENZA DEI SERVIZI AMMINISTRATIVI, DIDATTICI E DI DOCUMENTAZIONE, 
SECONDO STANDARD CONCORDATI DI QUALITA', ATTRAVERSO L'IMPIEGO DI STRUTTURE 
TELEMATICHE FINALIZZATE ALLO SCOPO 

 

In tale ottica la scuola attraverso il proprio sito WEB realizza servizi interattivi di comunicazione telematica 

tra scuole, tra scuola e territorio e tra scuole e utenti. 

 

7. GARANTIRE, NEL LIMITE DELLE RISORSE FINANZIARIE DISPONIBILI, GLI INTERVENTI NEL SETTORE 
DELLA SICUREZZA (DECRETO LEGISLATIVO 81/2008) 

 

La scuola promuoverà tutte quelle iniziative finalizzate a garantire la sicurezza nei luoghi di lavoro:  

 
a) Attività di formazione per la salute e la sicurezza sui luoghi di lavoro: formazione 

generale nell’ambito della sicurezza scolastica e delle misure di primo intervento nelle 
situazioni di emergenza; 

b) Approvvigionamento periodico dei presidi sanitari necessari per il Primo Soccorso; 
c) L’aggiornamento annuale del D.V.R. 

 
È necessario, quindi, preparare e attuare il piano di evacuazione, studiando e pianificando tutte le 

operazioni da compiere in caso di emergenza, al fine non solo di consentire un esodo ordinato e sicuro di 

tutti gli occupanti dell'edificio scolastico, ma anche di prevenire irrazionali reazioni emotive, per assicurare 

l'incolumità di tutti i presenti. Nell’ambito della sicurezza vengono nominati un responsabile esterno (RSPP) 

e un addetto interno (ASPP) che cureranno i rapporti con l’Ufficio Tecnico del Comune e coordineranno i 

lavori della commissione sicurezza di cui fanno parte i diversi referenti di plesso che hanno, inoltre, 

l'incarico di segnalare tempestivamente eventuali fonti di pericolo e di realizzare le prove d'evacuazione 

periodiche. 

In applicazione del Regolamento Europeo in materia di protezione dei dati personali (n. 679/2016) sono 

state adottate tutte quelle misure ritenute idonee ad assicurare la protezione dei dati personali e a 

prevenire rischi di distruzione, perdita, accessi non autorizzati e trattamenti non consentiti alle finalità della 

raccolta. 
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8. VALORIZZAZIONE DEL TERRITORIO 

 

Poiché la scuola, in questa realtà ambientale, costituisce un importante servizio sociale in grado di produrre 

una strutturata attività culturale, essa si organizzerà in modo tale da poter operare al meglio come 

"agenzia" culturale sul territorio.  

Si valorizzerà, anche in collaborazione con le Associazioni presenti nel territorio, il ruolo della Scuola nel 

Territorio attraverso l’adozione delle seguenti azioni strategiche: 

 

● Proposte educative offerte dal Comune di Zola Predosa; 

● Progetti educativi in collaborazione con i Servizi delle Politiche Sociali ed Educative presenti 
sul territorio. 

 

9. COINVOLGIMENTO DELLE FAMIGLIE NELL'ATTIVITA' SCOLASTICA 

 

La scuola organizzerà frequenti incontri per facilitare il coinvolgimento delle famiglie nello sviluppo 

culturale dei figli, con particolare riguardo alla fase di ingresso alle classi iniziali e alle situazioni di rilevante 

necessità. Ciò si ritiene necessario anche per sviluppare una partecipazione responsabile ed una migliore 

maturazione degli allievi.  

 

È di fondamentale importanza costruire la condivisione del Patto di Corresponsabilità Educativa attraverso 

l’adozione delle seguenti azioni strategiche: 

 
● diffusione tempestiva di circolari, rilevazioni e monitoraggi;  

● promozione di assemblee e di momenti di confronto/colloquio; 

● Valorizzazione e aggiornamento continuo del sito web della Scuola; 

● Collaborazione con il Comitato Genitori dell’Istituto. 

 

10. INTESE, CONVENZIONI E ACCORDI POSTI IN ESSERE 
 
La gestione dell’Istituzione scolastica si avvale di accordi e convenzioni con enti e associazioni presenti sul 

territorio che consentono di usufruire di servizi e di abbattere costi di gestione. 

 
 

N CONTRAENTI DENOMINAZIONE OSSERVAZIONI 

1 DD - AUSL Screening per la prevenzione 
dei DSA 

L’accordo prevede un’azione di 
screening coordinata e gestita 
dall'ASL di Bologna 

2 DD - Istituzioni scolastiche 
ambito 3 (scuola capofila 
IC Vado Monzuno) 

Rete ambito 3 L’Accordo è stato sottoscritto ai 
sensi dell’art. 1, comma 66 della 
L. 107/2015 

3 DD - Istituzioni Scolastiche 
della Provincia di Bologna 

Accordo di Rete  L'Accordo di Rete prevede la 
gestione della stipula di 
contratti a Tempo determinato 
del personale ATA 

4 DD – associazione 
Musicaper 

Convenzione scuola di musica 
Musicaper 

La convenzione prevede l’uso 
dei locali scolastici in cambio di 
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corsi di musica 

5 DD - IC Zola Predosa/ 
Borgonuovo/IC Sasso 
Marconi/ scuole paritarie 
dei Comuni di Sasso 
Marconi e Zola Predosa 

Progetto 3-5 L’accordo di rete prevede 
incontri di formazione per 
docenti e genitori 

6 Convenzione scuola di 
Danza Buratto 

Convenzione utilizzo palestre La convezione rientra 
nell’accordo generale tra 
Amministrazione comunale e 
palestre e prevede tariffe 
agevolate per le scuole da parte 
delle associazioni sportive del 
territorio 

 
 
 

11. ARRICCHIMENTO DELL'OFFERTA FORMATIVA 

 

Al fine di ampliare l'Offerta Formativa dell'Istituzione scolastica e garantire una formazione integrale ed 

"integrata" degli alunni, le attività curriculari sono arricchite ed approfondite con progetti di particolare 

rilevanza, raggruppati nell'ambito "Scientifico, tecnico e professionale" ed in quello "Umanistico e sociale", 

e attuati dagli stessi docenti o da personale qualificato, esterno alla Direzione, al fine di approfondire, 

attraverso metodologie e strumenti specifici, alcuni degli obiettivi previsti nei piani di lavoro. 

 

La nostra offerta formativa:  

 

Potenziare le competenze 
linguistiche in italiano e 
nelle lingue straniere 
comunitarie 

 
 

COMUNIC-ATTIVA 
 

Laboratori linguistici  
Pratica musicale e 
strumentale 
Laboratori artistici 

 
ENGLISH IS FUN! 

Percorsi didattici con 
madrelingua 

Sviluppare le competenze in 
materia di cittadinanza 
attiva e democratica 

 
 

RIGENER-AZIONE: PER UNA 
CITTADINANZA ATTIVA DELLE 

BAMBINE E DEI BAMBINIA 
 

Per una cittadinanza 
attiva dei bambini e 
delle bambine 

Sviluppo delle competenze 
matematico-logiche e 
scientifiche 

 
 

MATEMAGIA 

Giochi matematici 
Coding 
Pensiero computazionale 
Robotica 

Potenziamento delle 
metodologie laboratoriali e 
delle attività di laboratorio 

 
LE ARTI E I BAMBINI 

Laboratori linguistici  
Pratica musicale 
strumentale  
Laboratori artistici 

Potenziamento della 
competenza sociale e civica 

 
GIOCO MOVIMENTO E SPORT 

Percorsi di avviamento 
a discipline sportive 
con contributo delle 
famiglie 
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Potenziamento delle 
competenze digitali 

 
 
 

A SCUOLA DI STEAM 

Laboratori di tinkering 
Stampa 3D 
Scratch e robotica 
STEM 
Programma il futuro 
Digital week 

Potenziamento 
dell'inclusione scolastica e 
del diritto allo studio degli 
alunni con bisogni educativi 
speciali 

 
 

INCLUSIVA...MENTE 

Per una scuola quale 
“luogo dove il diritto 
all’educazione ed 
all’istruzione diventa 
dovere e 
responsabilità per la 
cittadinanza attiva”  

 

 

12. DAL PTOF AL PROGRAMMA ANNUALE 

 

Programma Annuale e Piano dell’Offerta Formativa si configurano come documenti complementari, 

interdipendenti ed efficaci sul piano informativo, il cui carattere principale consiste nella stretta 

interconnessione. Si tratta, in definitiva, di due documenti collegati e posti in comunicazione in modo da 

costituire, insieme, lo strumento attraverso il quale realizzare razionalmente l’autonomia didattica, 

nonostante non vi sia allineamento temporale tra annualità finanziaria, annualità scolastica e triennalità del 

PTOF. 

Fermo restando che il numero maggiore dei progetti e delle attività presenti nel PTOF vengono realizzate 

senza alcun impegno di spesa, in quanto strettamente collegate alle attività curricolari, o realizzate in 

collaborazione con gli EE.LL. o Associazioni NO PROFIT che forniscono gratuitamente le risorse umane 

necessarie alla realizzazione dei progetti, nel Programma Annuale sono illustrati i dati finanziari di quei 

progetti e/o attività che, sono considerati prioritari nell’ambito degli obiettivi generali definiti, e richiedono 

per la loro realizzazione un sostegno finanziario.  

Il Programma Annuale è in pratica la traduzione in chiave contabile delle voci e delle scelte presenti nel 

PTOF: questa correlazione trova poi nella rendicontazione finale i documenti complessivi di valutazione del 

funzionamento del servizio, al fine di: 

⮚ ampliare l’offerta formativa con un’attività progettuale ampia, mirata, qualificante e 
innovativa (accoglienza, continuità, percorsi musicali, dei linguaggi espressivi, di lingue 
straniere in orario curriculare, logico-matematici attività sportiva, conoscenza del territorio 
con attenzione all’ambiente…) coerente con il Piano di Miglioramento dell’Istituto; 

⮚ migliorare l’offerta formativa di cui la scuola si fa garante attraverso il monitoraggio, 
l’autoanalisi d’Istituto e la rendicontazione sociale; 

⮚ garantire il supporto organizzativo e generale all’attività formativa della scuola; 

⮚ assicurare la fornitura dei sussidi e del materiale necessario alla realizzazione delle attività 
programmate; 

⮚ potenziare la funzionalità dei laboratori e delle apparecchiature informatiche; 

⮚ favorire il processo di digitalizzazione, rivedendo i processi, i flussi di lavoro e le diverse 
attività, con notevoli vantaggi soprattutto in ambito amministrativo, per fornire un servizio 
di qualità all’utenza;  

⮚ realizzare un Piano di Formazione efficace ed efficiente per il Personale della scuola 

relativo innanzitutto alle misure sanitarie e di sicurezza da attivare nella Scuola. 
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13. PROGRAMMA ANNUALE 2023 (Mod A) 

 

Per la formulazione del Programma Annuale 2023 si tiene conto del Decreto Interministeriale 129 del 28 
agosto 2018, Regolamento di contabilità delle Istituzioni scolastiche e, in particolare degli artt. 4 
(Programma annuale), 7 (Avanzo di amministrazione), 8 (Fondo di riserva), 21 (Fondo economale per le 
minute spese); della Nota MI prot. n. 46445 del 04/10/2022 "Assegnazione integrativa al Programma 
Annuale 2022 - periodo settembre - dicembre 2022 e comunicazione preventiva del Programma Annuale 
2023 - periodo gennaio - agosto 2023. 
Le previsioni di competenza del programma annuale si sintetizzano nei seguenti dati: 

 

ENTRATE 

01 - Avanzo di amministrazione 164.890,87  

01/01 non vincolato 7.113,88 

01/02 vincolato 157.776,99 

02 - Finanziamenti dell'Unione Europea 7.301,00 

03 - Finanziamenti dello Stato 12.557,41 

04 - Finanziamenti della Regione 0,00 

05 - Finanziamenti da Enti locali o altre istituzioni pubbliche 6.251,00 

06 - Contributi da privati 0,00 

07 - Proventi da gestioni economiche 0,00 

08 - Rimborsi e restituzione somme 0,00 

09 - Alienazione di beni materiali 0,00 

10 - Alienazione di beni immateriali 0,00 

11 - Sponsor e utilizzo locali 0,00 

12 - Altre entrate 0,01 

13 - Mutui 0,00 

                                                                                                                TOTALE ENTRATE 191.000,29 

 

SPESE 

A - Attività amministrativo-didattiche 144.251,76 

P - Progetti 46.191,12 

G - Gestioni economiche 0,00 

R - Fondo di Riserva 557,41 

TOTALE SPESE 191.000,29 

Z - Disponibilità finanziaria da programmare 0,00 

TOTALE A PAREGGIO 191.000,29 

 

14. UTILIZZO DELL'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE PRESUNTO AL 31/12/2022 

 

L'avanzo di amministrazione presunto risulta così assegnato ai vari aggregati di spesa e progetti come 

riportato nel modello D: 

 
 

Utilizzo avanzo amministrazione 

 

Totale 

IMPORTO 
VINCOLATO 

IMPORTO 

NON 

VINCOLA

TO 

A - ATTIVITA' 125.950,75 119.836,87 6.113,88 
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A01 - Funzionamento generale e decoro della scuola 7.830,41 3.216,53 4.613,88 

A02 - Funzionamento amministrativo 9.134,00 8.134,00 1.000,00 

A03 - Didattica 108.403,61 107.903,61 500,00 

A04 - Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00 

A05 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 582,73 582,73 0,00 

A06 - Attività di orientamento 0,00 0,00 0,00 

P - PROGETTI 38.940,12 37.940,12 1.000,00 

P01 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e 

professionale" 

3.592,41 3.592,41 0,00 

P02 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 33.147,71 33.147,71 0,00 

P03 - Progetti per "Certificazioni e corsi prof.li" 0,00 0,00 0,00 

P04 - Progetti per "Formazione/aggiornamento" 1.000,00 0,00 1.000,00 

P05 - Progetti per "Gare e concorsi" 1.200,00 1.200,00 0,00 

Totale avanzo 

utilizzato 

164.890.87         157.776,99 7.113,88 

Totale avanzo di amministrazione non utilizzato  0,00 0,00 

 
Si precisa che l’Avanzo di Amministrazione presunto al 31/12/2022 è stato coerentemente calcolato 

considerando gli impegni in programmazione fino al termine dell’esercizio finanziario ed è stato distribuito 

sulle Attività e sui Progetti secondo il vincolo di destinazione e bloccato per le stesse finalità nei Piani di 

Destinazione 2023. L’avanzo di amministrazione non utilizzato rimane nell’aggregato Z in quanto 

corrisponde ai residui attivi di provenienza MIUR non ancora accertati. 

 

15. TABELLA DIMOSTRATIVA AVANZO 2022 E FINANZIAMENTI 2023 
 
 

Liv. 

I 

Liv. 

II 

Liv. 

III 

DESCRIZIONE da 

Avanzo 
2022 

Finanziamenti 

2023 

Provenienza TOTALE 

 

A A01 1 “Sicurezza” 2.000,00 3.300,00 MI 5.300,00 

A01 2 “Pulizia nella scuola” 2.500,00 1.750,00 MI 4.250,00 

A01 3 “Informatica nella 

scuola” 

      613,88 1.700,00 MI 2.313,88 

   A01     

69 

“Risorse ex. art. 39-

bis,comma 1, D.L. 

115/2022” 

      2.716,53 0,00 MI – fondi   

COVID 

2.716,53 

A02 1 “funzionamento 

amministrativo” 

4.157,00 3.000,01 MI 

Fondi genitori 

7.157,01 
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A02 2 Abilitazione al Cloud per 

le PA locali 

4.977,00 0,00 Unione 

Europea 

4.977,00 

A02 3 “Esperienza del 

cittadino nei servizi 

pubblici"  

 

0,00 7.301,00 Unione 

Europea 

7.301,00 

A03 1 “funzionamento 

didattico" 

4.052,29 1.000,00 MI 

Fondi genitori 

 5.052,29 

A03 2 “integrazione delle 

disabilità” 

0,00 250,00 MI 250,00 

A03 3 “Realizzazione Reti 

Locali cablate e 

wireless” 

    11.362,34 0,00 Finanziamento 

PON 

11.362,34 

A03 4 “Oltre: spazi innovativi 

diffusi” 

7,31 0,00 Ente privato 7,31 

A03 5 “Pon Digital Board” 47,25 0,00 Finanziamento 

PON  

47,25 

A03 6 “ Edugreen: laboratori 

di sostenibilità per il 

primo ciclo” 

   1.934,42 0,00 Finanziamento 

PON 

1.934,42 

A03 8 “Spazi e strumenti per le 

STEM” 

   16.000,00 0,00    MI - PNSD 16.000,00 

A03 9 Ambienti didattici 

innovativi per la Scuola 

dell’Infanzia 

   75.000,00 0,00 Finanziamento 

PON 

75.000,00 

A05 1 “visite e laboratori” 582,73 582,73 Fondi Genitori 582,73 

 A05 2 “Viaggi d’Istruzione” 0,00 0,00 Fondi Genitori 0,00 

P 01 1 “PNRR-Animatori 

Digitali” 

2.000,00 0,00     MI - PNRR 2.000,00 

01 2 “Progetto ambiente” 1.592,41 0,00  Fondi Genitori 1.592,41 

    02 1 “Progetto 3-5”       8.057,00               0,00 Città 
Metropolitana 

di Bologna 

8.057,00 

02 2 “Progetti espressivi”       5.195,05 6251,00 Comune di 
Zola   Predosa 
Fondi Genitori 

11.446,05 

02 3 “Potenziamento Lingua 

Inglese” 

     12.681,61 0,00 Fondi Genitori 12.681,61 
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 02 4 “Pon FSE competenze di 

base” 

6.743,61 0,00  Fondi PON 6.743,61 

 02 7 “Progetti di Socialità, 

Apprendimenti e 

Accoglienza” 

470,00 0,00  Fondi PON 470,00 

      P 04    2 “Formazione ordinaria” 1.000,00 1.000,00 MI 2.000,00 

P  05     Progetti per "gare e 

concorsi" 

 0,00 1.200,00 MI 1.200,00 

R R98  Fondo di riserva        0,00 557,41             MI 557,41 

        

Z Z10

1 

 Disponibilità da 

programmare 

0,00 0,00  0,00 

        

 

 

16. DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE 
             

01  Avanzo di amministrazione: 164.890,87 

 01 Non vincolato:     7.113,88  

 02 Vincolato: 157.776,99 
             

02  Finanziamenti dell'Unione Europea:         

0,00 
 
 01 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 

 02 Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) 0,00 

 03 Altri finanziamenti dell’Unione Europea             7.301,00 

 

Alla data odierna non si prevedono finanziamenti. Eventuali assegnazioni, a seguito adesione ad “Avvisi 

pubblici per la presentazione di proposte progettuali” saranno oggetto di appropriata assunzione in 

bilancio, connessa variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione. 

 
03  Finanziamenti dello Stato:   12.557,41  

 01 Dotazione ordinaria: 

Il Ministero dell'istruzione, in via preventiva, ha comunicato con 

nota MI prot. n. 46445 del 04/10/2022 la risorsa finanziaria 

relativa al periodo settembre-dicembre al fine di fornire il 

quadro certo e completo della dotazione finanziaria disponibile 

nel bilancio 2023, anche al fine della programmazione delle 

attività da inserire nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa 

(PTOF), che viene elaborato sulla base dei bisogni reali e 

contestualizzati degli alunni e del territorio, secondo quanto 

12.557,41 
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previsto dall’art. 3 del DPR 275/1999 e in coerenza con l’articolo 

1, comma 12 della legge del 13 luglio 2015, n. 107. 

L’importo viene indirizzato ai Piani di Destinazione: 

A01/01 “Funzionamento generale e decoro della scuola -  

sicurezza” per € 3.300,00 

A01/02 "Pulizia nella scuola" per € 1.750,00 

A01/03 “Informatica nella scuola” per € 1.700,00 

A02/01 " Funzionamento amministrativo" per € 3.000,00 

A03-01 ” Funzionamento didattico” per € 1.000,00 

A03/02 “Attività di supporto - integrazione disabilità” per € 

250,00 

P04/01 “Progetti per la formazione del personale" per € 1.000,00 

R98 "Fondo di riserva" per € 557,41 

La quota riferita al periodo gennaio - agosto 2023 sarà oggetto di 

successiva integrazione. 

 

* Non si prevedono finanziamenti, eventuali assegnazioni saranno oggetto di variazione di bilancio. 

 

04  Finanziamenti della Regione: 0,00 

 01 Dotazione ordinaria * 0,00  

 02 Dotazione perequativa * 0,00 

 03 Altri finanziamenti non vincolati * 0,00 

 04 Altri finanziamenti vincolati * 0,00 

 

* Non si prevedono finanziamenti, eventuali assegnazioni saranno oggetto di appropriata assunzione in 

bilancio, connessa variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione. 

 

05  Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche: 6.251,00 

 04 Comune vincolati 

Gli importi assegnati vengono indirizzato ai seguenti Piani di 

destinazione: 

P2/02 “Progetti Espressivi" 

6.251,00  

 

eventuali assegnazioni saranno oggetto di appropriata assunzione in bilancio, connessa variazione e 

creazione di apposito Piano di Destinazione. 

 

12  Altre Entrate: 0,01 

 2 Interessi Banca d’Italia: 

L’importo stanziato, proviene da interessi Banca d’Italia 

0,01 
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17. DETERMINAZIONE DELLE SPESE 

 

A ATTIVITÀ 144.251,76 

 A01  Funzionamento generale e decoro della Scuola 14.580,41 

  1 “Sicurezza” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 2.000,00 

03/01 “Finanziamento dello stato” per € 3.300,00 

sarà utilizzato per spese di prestazioni professionali e 

specialistiche, tra cui assistenza medico-sanitaria, servizi 

inerenti al trattamento e alla protezione dei dati personali  

(DPO/RPD Data Protection Officer/Responsabile della 

Protezione dei dati), per assolvimento degli obblighi in materia 

di sicurezza (RSPP, corsi di primo soccorso e antincendio, 

formazione generica e specifica) 

5.300,00  

  2 “Pulizia della scuola” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato" per € 2.000,00 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 500,00 

03/01 “Finanziamento dello Stato” per € 1.750,00 

sarà utilizzato per l’acquisto di materiale igienico - sanitario e 

per le attrezzature necessarie per la pulizia 

4.250,00 

  3 “Informatica nella scuola” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 613,88 

03/01 “Finanziamenti dello Stato” per € 1.700,00 

sarà utilizzato per l’acquisto di materiale informatico per la 

segreteria e per la didattica, software, hardware. Acquisto di 

attrezzature informatiche, pc o altri strumenti per la didattica, 

assistenza tecnico-informatica 

2.313,88  
 
 
 
 
 
 
 

  9 “Risorse ex. Art. 39-BIS, comma 1, D.L. 115/2022 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 2.716,53 

i Fondi ministeriali saranno utilizzati per l’acquisto di dispositivi 

e di materiali per l’igiene individuale e degli ambienti scolastici, 

in relazione alla prevenzione delle infezioni da SARS-CoV-2 

2.716,33  

 A02  Funzionamento amministrativo 19.435,01 

  1 “Funzionamento amministrativo” 

L’importo stanziato, proveniente dall’aggregato: 

01/01 "Avanzo di amministrazione non vincolato" per € 1.000,00 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 3.157,00 

03/01 "Finanziamenti dello Stato - dotazione ordinaria" per € 

3.000,00 

12/01 “Altre entrate – Interessi Banca D’Italia” per € 0,01 

sarà utilizzato per provvedere al noleggio della fotocopiatrice in 

7.157,01  
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uso all’ufficio di segreteria, acquisto di materiali per le 

attrezzature informatiche della segreteria, spese per l’adesione 

a reti, riviste e testi di normativa scolastica, spese per la 

segreteria digitale, sito web, servizio di tesoreria ecc 

  2 “Abilitazione al Cloud per la PA Locali” 

L’importo stanziato, proveniente dall’aggregato: 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 4.977,00 

sarà utilizzato per acquisto di licenze d’uso per software per 

avviare attività di servizi nel piano di migrazione in sicurezza di 

applicazioni in cloud 

4.977,00  

  3 "Esperienza del cittadino nei servizi pubblici"  

L’importo stanziato, proveniente dall’aggregato: 

02/03 “Altri Finanziamenti dell’Unione Europea” per € 7.301,00 

sarà utilizzato per acquisto di licenze d’uso per software per 

l’implementazione di un modello standard di sito web. Le 

attività previste sono: personalizzazione, integrazione CMS e 

migrazione dei contenuti, secondo modelli e sistemi progettuali 

comuni 

7.301,00  

 

 A03  Didattica 109.653,61 

  1 “Funzionamento didattico” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato" per € 500,00 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 3.552,29 

03/01 “Dotazione ordinaria MI" per € 1.000,00 

sarà utilizzato per tutte le spese relative alla didattica:  contratti 

delle fotocopiatrici dei plessi, sussidi didattici, materiale di 

facile consumo, registro elettronico (NUVOLA) 

5.052,29  
 

  2 “Attività di supporto all’integrazione dei disabili” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

03/01 “Dotazione ordinaria MI” per € 250,00 

sarà utilizzato per l'acquisto di materiale di facile consumo per 

attività individualizzate, attrezzature informatiche (tablet e 

software) e didattico - specialistiche 

250,00 

 

 

  3 “Pon Realizzazione di reti locali clabate e wireless” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 11.362,34 

La residua disponibilità non sarà rendicontata e non sarà 

assegnata nella chiusura delle attività del PON nelle 

piattaforme GPU e SIF2020 del MIUR per la CERT e REND del 

progetto, per cui sarà soggetta ad una radiazione dopo 

l’erogazione del saldo del finanziamento.  

L’obiettivo del progetto è stato quello di dotare gli edifici 

scolastici di un’infrastruttura di rete capace di coprire gli spazi 

didattici e amministrativi della scuola, nonché di consentire la 

connessione alla rete da parte del personale scolastico, degli 

alunni, assicurando, altresì, il cablaggio degli spazi, la sicurezza 

11.362,34  
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informatica dei dati, la gestione e autenticazione degli accessi, il 

potenziamento e/o la realizzazione di reti negli edifici scolastici 

di pertinenza con il ricorso a tecnologie sia wired (cablaggio) sia 

wireless (WiFi), LAN e WLAN 

  4 “Oltre: spazi innovativi diffusi” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 7,31 

La residua disponibilità sarà soggetta ad una radiazione dopo 

l’erogazione del saldo del finanziamento.  

L'obiettivo del progetto è stato quello di realizzare percorsi 

educativi e formativi nell’ottica di un più efficace orientamento 

e accompagnamento alla crescita degli studenti, sulla base dei 

propri talenti e delle proprie aspirazioni 

7,31  

  5 “Pon Digital Board” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 47,25 

La residua disponibilità non sarà rendicontata e non sarà 

assegnata nella chiusura delle attività del PON nelle 

piattaforme GPU e SIF2020 del MIUR per la CERT e REND del 

progetto, per cui sarà soggetta ad una radiazione dopo 

l’erogazione del saldo del finanziamento.  

L'obiettivo del progetto è stato quello di dotare la scuola di 

monitor digitali interattivi touch screen, che costituiscono oggi 

strumenti indispensabili per migliorare la qualità della didattica 

in classe e per utilizzare metodologie didattiche innovative e 

inclusive, con priorità per le classi ancora sprovviste di lavagne 

digitali, e di adeguare le attrezzature e gli strumenti in 

dotazione alle segreterie scolastiche per accelerare il processo 

di dematerializzazione e digitalizzazione amministrativa delle 

scuole 

47,25  

  6 “Edugreen: laboratori di sostenibilità per il primo ciclo” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 1.934,42 

La residua disponibilità non sarà rendicontata e non sarà 

assegnata nella chiusura delle attività del PON nelle 

piattaforme GPU e SIF2020 del MIUR per la CERT e REND del 

progetto, per cui sarà soggetta ad una radiazione dopo 

l’erogazione del saldo del finanziamento.  

L'obiettivo del progetto è stato quello di realizzare giardini e 

orti didattici nei due plessi di scuola primaria della Direzione 

Didattica, rinnovando la funzione educativa della scuola. Le 

attività, laboratoriali ed interattive, sono state orientate verso 

l’apprendimento di un modello di società rinnovato, con nuovi 

stili di vita in cui l’attività antropica è in equilibrio con la natura 

1.934,42  
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  8 “Spazi e strumenti digitali per le STEM” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 16.000,00 

sarà utilizzato per promuovere la realizzazione di spazi 

laboratoriali e la dotazione di strumenti digitali idonei a 

sostenere l’apprendimento curricolare e l’insegnamento delle 

discipline STEM (Scienze, Tecnologia, Ingegneria e Matematica) 

da parte delle scuole 

16.000,00  

  9 “Ambienti didattici innovativi per la scuola dell’infanzia” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 75.000,00 

sarà utilizzato per realizzare ambienti didattici innovativi nelle 

scuole statali dell’infanzia al fine di creare spazi di 

apprendimento innovativi. Tali interventi sono finalizzati 

all’adeguamento degli ambienti di apprendimento delle scuole 

dell’infanzia statali per poter garantire lo sviluppo delle abilità 

cognitive, emotive e relazionali dei bambini nei diversi campi di 

esperienza previsti dalle Indicazioni nazionali per la scuola 

dell’infanzia e per il primo ciclo di istruzione e in coerenza con 

le Linee pedagogiche per il sistema integrato zerosei. Gli 

interventi di trasformazione degli ambienti destinati alle scuole 

dell’infanzia sono finalizzati a potenziare e arricchire gli spazi 

didattici per favorire il progressivo articolarsi delle esperienze 

dei bambini, lo sviluppo delle loro abilità, nelle diverse attività e 

occasioni ludiche, e delle proprie potenzialità di relazione, 

autonomia, creatività e apprendimento, anche al fine di 

superare disuguaglianze, barriere territoriali, economiche, 

sociali e culturali 

 75.000,00  

 A05  Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 582,73 

  1 “Visite e laboratori” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo amm.ne vincolato” per € 582,73 

sarà utilizzato per finanziare le spese delle singole classi per 

visite didattiche, laboratori 

582,73  

  2 “Viaggi d’Istruzione” 

Non viene stanziato alcun importo 

0,00  

 

I progetti rappresentano la realizzazione dell'autonomia scolastica, come previsto dal Piano Triennale 

dell’Offerta Formativa e la capacità progettuale dell’istituzione scolastica, che si esprime con l'apporto di 

tutte le componenti, trova la sua concretizzazione finanziaria nel Programma Annuale.  

 

P PROGETTI 46.191,12 

 P01  Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale": 3.592,41 

  1 “PNRR – Animatori Digitali” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo amm.ne vincolato” per € 2.000,00 

2.000,00  
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L'articolo 2 del decreto del Ministro dell'istruzione 11 agosto 

2022, n. 222, ha previsto il finanziamento di azioni di 

coinvolgimento degli animatori digitali nell'ambito della linea di 

investimento 2.1 "Didattica digitale integrata e formazione alla 

transizione digitale per il personale scolastico" di cui alla 

Missione 4 - Componente 1 - del PNRR.  

Il progetto prevede lo svolgimento di attività di animazione 

digitale all'interno della scuola, consistenti in azioni di 

formazione di personale scolastico, realizzate con modalità 

innovative e sperimentazioni sul campo, mirate e 

personalizzate, sulla base dell'individuazione di soluzioni 

metodologiche e tecnologiche innovative da sperimentare nelle 

classi per il potenziamento delle competenze digitali degli 

studenti, anche attraverso l'utilizzo della piattaforma "Scuola 

futura". Le iniziative formative si svolgeranno sia nell'anno 

scolastico 2022-2023 sia nell'anno scolastico 2023-2024 e si 

concluderanno entro il 31 agosto 2024 

  2 “Progetto ambiente” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo amm.ne vincolato” per € 1.592,41 

sarà utilizzato per realizzare progetti e laboratori scientifici 

1.592,41 

 P02  Progetti in ambito "Umanistico e sociale":  39.398,71 

  1 “Progetto 3-5” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo amm.ne vincolato” per € 8.057,00 

sarà utilizzato per la realizzazione del Progetto di qualificazione 

3-5 anni della Scuola dell’Infanzia “Un mondo di esperienze, un 

mondo di parole” per l’a.s. 2022/2023, quale scuola capofila in 

rete con l’Istituto Comprensivo di Zola Predosa, Sasso Marconi, 

Borgonuovo, Scuola paritaria Pontecchio Marconi e Fondazione 

Asilo Infantile Angela Grimaldi, con la partecipazione del 

comune di Zola Predosa 

Il progetto si articola in due fasi: la parte laboratoriale “liberi di 

esprimersi” è rivolta a tutti i bambini che frequentano le scuole 

dell’infanzia in rete e ha l’obiettivo di sostenere il processo di 

sviluppo di ognuno nei più vari contesti di esperienza, attraverso 

l’utilizzo flessibile ed articolato delle diverse forme di linguaggio. 

La formazione “dalla comunicazione al linguaggio – difficoltà 

comunicativo-linguistiche” è rivolta alle insegnanti delle scuole 

dell’infanzia. Si approfondirà il tema dell’osservazione delle 

competenze comunicativo-linguistiche e del loro progressivo 

sviluppo, fino ai prerequisiti per l’apprendimento 

 

8.057,00  
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  2 “Progetti espressivi” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo amm.ne vincolato" per € 5.195,05 

05/04 “Comune vincolati” per € 6.251,00 

sarà utilizzato per la gestione di progetti e attività laboratoriali 

esperienziali finalizzati ad approcciare i diversi linguaggi (danza, 

narrazione, …) 

11.446,05  

  3 “Progetto potenziamento lingua inglese” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo amm.ne vincolato" per € 12.681,61 

sarà utilizzato il contributo dei genitori per potenziare e 

arricchire l'insegnamento/apprendimento delle lingue straniere, 

in un contesto ludico e prediligendo un approccio laboratoriale 

 

12.681,61  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

  4 “PON FSE Competenze di base” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo amm.ne vincolato” per € 6.743,61 

 

6.743,61 

  7 Progetti di Socialità, Apprendimenti e Accoglienza 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/02 “Avanzo amm.ne vincolato” per € 470,44 

La residua disponibilità non sarà rendicontata e non sarà 

assegnata nella chiusura delle attività del PON nelle piattaforme 

GPU e SIF2020 del MIUR per la CERT e REND del progetto, per 

cui sarà soggetta ad una radiazione dopo l’erogazione del saldo 

del finanziamento 

470,44 

 P04  Progetti per "Formazione/aggiornamento del personale":  2.000,00 

  1 “Progetti per formazione/aggiornamento del personale -

ordinaria” 

L’importo stanziato, proveniente da: 

01/01 “Avanzo amm.ne non vincolato” per € 1.000,00 

03/01 “Finanziamenti dello Stato” per € 1.000,00 

sarà utilizzato per la realizzazione delle attività di 

aggiornamento interno previste nel PTOF. In questo progetto 

confluiscono le spese per la realizzazione di attività di 

formazione e aggiornamento professionale del personale della 

Direzione Didattica, docente e ATA 

2.000,00  

 P05  Progetti per "Gare e Concorsi"  1.200,00 

 

R FONDO DI RISERVA 

 R98  Fondo di riserva: 557,41        
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  1 Lo stanziamento del fondo di riserva è determinato nella misura 

del 4,5% della dotazione finanziaria ordinaria per il 

funzionamento amministrativo e didattico. 

Il fondo di riserva potrà essere utilizzato esclusivamente per 

aumentare gli stanziamenti di Attività/Progetti la cui entità si 

dimostri insufficiente, per spese impreviste e per eventuali 

maggiori spese, conformemente a quanto previsto dall'articolo 

11, comma 3, DI 129/2018  

             
557,41 

 
 
 
 

Z DISPONIBILITÀ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE 

 Z01  Disponibilità finanziaria da programmare 0,00 

 

 

18. FONDO ECONOMALE PER LE MINUTE SPESE 

 

Ai sensi dell’articolo 21, comma 1, DI 129/2018, si costituisce il fondo economale per le minute spese per 

l’acquisizione di beni e servizi di modesta entità, necessari a garantire il regolare svolgimento delle 

ordinarie attività. 

Ai sensi dell’articolo 21, comma 2, DI 129/2018, si fissa la consistenza massima del fondo economale per le 

minute spese nella misura di € 250,00, si fissa altresì l’importo massimo di ogni spesa minuta in € 50,00. 

Il fondo economale sarà gestito nelle partite di giro: 

Attività A02-0 “Funzionamento amministrativo” 

                          Mandato: Partite di giro: Tipo spesa 99/01/001 Anticipo al Direttore S.G.A. 

                          Reversale. Partite di giro: Voce 99/01 Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 

 
 

19. VALUTAZIONE DEL PROGRAMMA 

 

Entro il termine delle attività didattiche si procederà, nelle opportune sedi degli OOCC, alla valutazione 

dell'efficacia dei singoli progetti e del Programma nel suo complesso. 

Il Dirigente Scolastico, entro il 30 giugno 2023, prendendo atto delle verifiche effettuate e di eventuali 

nuove assegnazioni, procederà ad una valutazione, secondo il criterio di legittimità e trasparenza, 

dell'efficienza e dell'economicità dell'uso delle risorse disponibili. 

 

20. CONCLUSIONE 

 

I finanziamenti previsti consentono la realizzazione di tutte le attività didattiche che costituiscono il piano di 

attuazione del PTOF. L'investimento delle risorse, così come dal piano illustrato, è fondamentale per 

garantire un ampliamento dell'offerta formativa caratterizzata dal rispetto delle esperienze culturali e dalla 

progettualità della scuola. 

La Relazione riporta, per ogni attività del PTOF da finanziare con il bilancio dell’Istituzione scolastica, il 

puntuale riferimento alla provenienza dei contributi. 

Come si evince dai dati riportati e dal MOD A allegato, le maggiori entrate derivano da finanziamenti statali 

(non sono comprese le spese per il personale, supplenze e compensi accessori). 

In conclusione, il Programma Annuale 2023 risulta idoneo a garantire omogeneità nella qualità e quantità 

dell’offerta formativa, per il raggiungimento degli obiettivi stabiliti, e funzionalità nella normale gestione 
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didattica, organizzativa e amministrativa e, non ultimo, per attivare i processi di innovazione tecnologica, 

nonché assicurare l’adempimento dei fini istituzionali. 

Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di informazione e discussione dei singoli Consigli di 

interclasse e di intersezione e sono scaturite dall’analisi di bisogni reali, connessi alle richieste delle 

famiglie. I Progetti in fase di realizzazione sono stati proposti nei Collegi Docenti ed approvati dal Consiglio 

di Circolo. 

Il presente documento rappresenta l'impegno dell’istituzione Scolastica, in relazione alle risorse disponibili, 

a garantire un servizio scolastico di qualità. 

Il Programma Annuale segue l'evoluzione dell'andamento delle attività della scuola e non può essere inteso 

come uno strumento rigido, pertanto, potrà essere oggetto di modifiche parziali e motivate come previsto 

dal Regolamento amministrativo - contabile. 

Il Programma Annuale, che nelle sue linee generali traccia la programmazione didattica e amministrativo-

contabile di questa istituzione scolastica per l'esercizio finanziario 2023, viene presentato alla Giunta 

Esecutiva, sottoposto all'esame dei Revisori dei Conti e all'approvazione del Consiglio di Circolo. 

 

Allegati alla Relazione sul Programma Annuale Modelli Ministeriali ex DM 129/2018  

● Modello A - Programma Annuale; 

● Modelli B - Schede illustrative per Attività e Progetti; 

● Modello C - Situazione amministrativa presunta; 

● Modello D - Utilizzo dell’avanzo di amministrazione; 

● Modello E - Riepilogo per tipologie di spesa; 

e per ulteriore approfondimento: 

● Modello L - Elenco dei Residui Attivi e Passivi  

 
IL DIRETTORE S.G.A.   
     Rita Frascaroli                                                                                                     LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

             Dott.ssa Carmela Zabatino 
        Documento firmato digitalmente  

  ai sensi del D.lgs. n. 82/2005 e s.m.i. 
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