
 
Ministero dell’Istruzione 

DIREZIONE DIDATTICA di ZOLA PREDOSA 
Via Albergati 32 – 40069 Zola Predosa (BO) 

Tel.  051 75.42.67 – Fax 051 75.12.58 
e.mail: boee17200g@istruzione.it - boee17200g@pec.istruzione.it - www.ddzolapredosa.edu.it 

C.F. 80088280377 – C.M. BOEE17200G 

1 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

RELAZIONE DEL DIRIGENTE SCOLASTICO E DEL 
DIRETTORE S.G.A. SULLO STATO D’ATTUAZIONE DEL 

PROGRAMMA ANNUALE 
SITUAZIONE AL 25/06/2021 

ai sensi dell'art. 10, comma 1, del Decreto Interministeriale n. 129/2018 

 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Approvato dal Consiglio di Circolo con Delibera n. 3 – del 28/06/2021 
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La presente relazione è elaborata ai sensi dell'art. 25, comma 6, del D.L.vo n. 165/2001, il quale 
prevede che "il dirigente presenta periodicamente al Consiglio di Circolo motivata relazione sulla direzione e 
il coordinamento dell'attività formativa, organizzativa e amministrativa al fìne di garantire la più ampia 
informazione e un efficace raccordo per l'esercizio delle competenze degli organi della istituzione scolastica", 
e dell'art. 10, comma 1, del Decreto 28 agosto 2018, n. 129, che assegna al “Consiglio di Istituto di 
verificare, almeno una volta durante l’esercizio finanziario, con apposita delibera di assestamento al 
Programma annuale da adottarsi entro il 30 giugno, le disponibilità finanziarie dell’istituto, nonché lo stato di 
attuazione del Programma Annuale e le modifiche che si rendono eventualmente necessarie”. 

Pertanto, seppur in sintesi, in questa fase di “rendicontazione” si intendono porre in evidenza le 
scelte programmatiche caratterizzanti il PTOF a.s. 2020.21, che sono alla base del P.A. 2021, realizzate in 
coerenza con gli impegni assunti in sede collegiale e portate a termine nell’ottica di un progressivo 
miglioramento dell’offerta formativa. 

Tutte le scelte decisionali sono state adottate nella piena consapevolezza della destinazione delle 
risorse finanziarie costituenti la dotazione ordinaria o derivanti da entrate proprie o da altri finanziamenti 
dello Stato, della Regione, da privati.  

Tutti i progetti e le attività previste nel PTOF sono stati oggetto di puntuale monitoraggio e 
rendicontazione a cura dei docenti responsabili. 

La rendicontazione complessiva sarà riportata in seno al Collegio dei Docenti che, attraverso i vari 
“report” dei docenti referenti, potrà “valutare” la coerenza tra quanto progettato in sede di elaborazione del 
PTOF e quanto effettivamente realizzato. 
 

 
 

Nella considerazione che il Programma Annuale è lo strumento tecnico-contabile a supporto del 
P.T.O.F., in via preliminare si osserva che la realizzazione delle attività ha necessariamente tenuto conto dei 
mezzi finanziari a disposizione dell’istituzione scolastica, che hanno rappresentato la realtà entro la quale gli 
Organi Scolastici hanno dovuto compiere le scelte per rispondere ai bisogni formativi dell’utenza. 
 

 
 

In premessa si evidenzia che l’importo complessivo del Programma Annuale 2021 approvato dal 
Consiglio di Circolo con delibera n. 2 del 10 Febbraio 2021 era di €. 66.586,36; tale importo ad oggi è stato 
oggetto di variazioni che hanno portato il totale complessivo a pareggio pari ad €. 116.173,43. 

A tal fine si elencano di seguito le variazioni già disposte, approvate e trasmesse “per conoscenza” al 
Consiglio di Circolo, in quanto trattasi di nuove entrate finalizzate: 
 

ANALISI TECNICO CONTABILE 

VERIFICA PROGRAMMA ANNUALE /ATTUAZIONE DEL PTOF 

Premessa 
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Per il dettaglio di tali variazioni si rimanda ai relativi provvedimenti. 
 

ANALISI DELLE ENTRATE 
 

Per ogni aggregato/voce ed eventuale sottovoce di entrata si riporta la previsione iniziale, le 
variazioni   al 25/06/2021 e quindi la previsione definitiva approvata a tale data, la somma degli 
accertamenti, l’importo incassato e la differenza rimasta da riscuotere. 
Vedi modello H-Bis plus in allegato. 
 

ANALISI DELLE SPESE 

 
Per ogni progetto/attività si riporta la previsione iniziale, le variazioni al 25/06/2021 e quindi la 

previsione definitiva approvata a tale data, la somma degli impegni, l’importo pagato e la differenza rimasta 
da pagare. 
Vedi modello H-Bis plus in allegato. 
 

La Disponibilità finanziaria da programmare (Z101) è di € 0,00 
 

ANALISI DETTAGLIATA DELLE SPESE SOSTENUTE PER LA REALIZZAZIONE DEGLI AGGREGATI E 
DEI PROGETTI 

 
Aggregato A01- Funzionamento generale e decoro della Scuola 
 
Aggregato A01/1 Sicurezza 
Nell’Aggregato sono state impegnate le somme per: 
 l’incarico di RSPP  
 l’incarico di Medico Competente  
 l’incarico di DPO 
 dispositivi di sicurezza per i lavoratori 
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 dispositivi di sicurezza emergenza COVID-19 
 
Aggregato A01/2 – Pulizia nella scuola 
Nel presente aggregato sono state impegnate le somme per: 
 acquisto di materiale di pulizia 
 
Aggregato A01/3 – Informatica nella Scuola 
Nell’Aggregato saranno impegnate le somme per: 
 materiale informatico fornito nell’ a.s 2020/21 

 
Aggregato A01/6 – Assistenza Psicologica 
Nell’Aggregato sono state impegnate le somme per: 
 Sportello di supporto psicologico 
 
Aggregato A01/7 – Defibrillatore nelle scuole 
Nell’Aggregato le somme sono state impegnate per: 
 Acquisto defibrillatore plesso Theodoli 
 Corso di formazione uso defibrillatore 

 
Aggregato A01/8 – Risorse ex art. 31, comma 1, lettera a)D.L. 41/2021 
Nell’Aggregato le somme saranno impegnate per: 
 Dispositivi di protezione e materiali per l’igiene individuale e degli ambienti, nonché di ogni altro 

materiale, anche di consumo, il cui impiego sia riconducibile all’emergenza epidemiologica da COVID-19 
sulla base delle effettive necessità della scuola 

 
Aggregato A02 - Funzionamento amministrativo 
Nell’Aggregato sono state impegnate le somme per: 
 spese per la gestione della segreteria digitale, del registro elettronico e del software di gestione della 

segreteria 
 spese per la copertura assicurativa per il periodo 15/11/2019-15/11/2020 
 Abbonamento a riviste amministrative 
 Assistenza Informatica 
 Spese postali 
 Noleggio fotocopiatore uffici 
 Spese di cancelleria 
 
Aggregato A03 – Didattica 
 
Aggregato A03/1 – Funzionamento Didattico 
Nell’Aggregato sono state impegnate le somme per: 
 Acquisto materiale di cancelleria  
 Acquisto di toner per stampanti nelle classi 
 Noleggio fotocopiatore plessi scolastici 

 
Aggregato A03/2 – Attività di supporto – integrazione alla disabilità 
Nell’Aggregato non sono state impegnate le somme  

 
Aggregato A03/6 - Risorse art 21,  D.L. 137/2020 
Nell'aggregato sono state impegnate sommeper sostenere la Didattica Digitale integrata 
 
Aggregato A05 Visite, viaggi d’istruzione 
 
Aggregato A05/1 Visite e Laboratori 
Nell’Aggregato non sono state impegnate  somme per: 
 Saldo Laboratorio di musica finanziato con il contributo dei genitori a.s 2019/2020 
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PROGETTI IN AMBITO “SCIENTIFICO, TECNICO E PROFESSIONALE 
 

Nel presente progetto sono state allocare le risorse per la realizzazione dei progetti in ambito 
"scientifico, tecnico e professionale". 

 
Si riporta il dettaglio dei progetti: 
 

Livell
o 

Progetto Tipo di scuola Finalità/Destinatari  

P01/1 PNSD Direzione 
Didattica 

Azione 28 – Animatore 
Digitale – Acquisto 
Microscopio e 
formazione sull’uso dei 
microscopi per una 
didattica laboratoriale 

Realizzato – in 
fase di 
rendicontazion
e 

P01/2 Progetto 
Ambient
e 

Scuola 
Primaria 
“Calamandrei
” 

Acquisto materiale per 
laboratorio di scienze 

Non realizzato 

P01/3 Progetto 
Motoria 

Scuole 
Primarie 

Progetto Motoria Realizzato 

P01/4 Progetto 
"Piano scuola 
estate 2021. 
Un ponte per il 
nuovo inizio" 
 

Scuole 
Primarie 

Progetto finalizzato alla 
realizzazione di attività 
laboratoriali di 
recupero/consolidament
o delle abilità e 
conoscenze di Italiano e 
Matematica con 
particolare attenzione 
agli alunni con Bisogni 
Educativi Speciali e/o 
con particolari fragilità  

In fase di 
realizzazione 

 
PROGETTI IN AMBITO PROGETTI IN AMBITO "UMANISTICO E SOCIALE" 

 
Nel presente progetto sono state allocare le risorse per la realizzazione dei progetti in ambito 

“Umanistico e sociale”. 
 
Si riporta il dettaglio dei progetti : 

 
Livelli Progetto Tipo di 

scuola 
Finalità/Destinatari  

P02/1 Prog. 3/5 
anni 

Scuola 
dell’Infanzia 
del nostro 
Istituto 

Progetto in rete 
con le scuole 
dell’Infanzia dei 
Comuni di Zola 
Predosa e Sasso 
Marconi 

Realizzato – in 
fase di 
rendicontazione 

P02/2 Progetti 
Espressivi 

Scuole 
Direzione 
Didattica 

Progetto Musica 
Scuola Infanzia  
Progetto 
Giocodanza Scuola 
Infanzia 
 

Realizzato 

P02/3 Progetto Scuole Progetto realizzato Realizzato 
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Madrelingua 
Inglese 

Primarie con i fondi del 
diritto allo studio 
del Comune di 
Zola Predosa e 
integrato con i 
fondi del 
contributo 
volontario dell’a.s. 
2019/20 

P02/4 Pon 
“Competenze 
di Base” 

Scuole della 
Direzione 
Didattica di 
Zola 
Predosa 

Avanzo Economia 
Progetto 

Da 
Programmare 
la spesa 

 
 

PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE" 
 
P04 - Progetti per "Formazione/aggiornamento del personale" 
Le risorse allocate nel progetto P04 sono state utilizzate per realizzare i seguenti corsi di formazione 
destinato al personale docente e ATA: 
 corso di formazione personale segreteria “Gestione Variazione Stato Giuridico personale”; 
 corso di formazione sicurezza specifia; 
 corso di formazione squadre antiincendio; 
 corso di formazione RLS; 
 corso di formazione “Cittadinanza digitale, Robotica educativa e STEM; 
 corso di formazione Didattica Integrata. 
 
 

SALDO CASSA 
 
Il saldo cassa in data 25/06/2021 è pari ad Euro 72.469,52 

 
 

CONSIDERAZIONI 
 

Dall’analisi dei dati emerge, complessivamente, una gestione fortemente orientata ad una 
progressiva crescita qualitativa, resa possibile anche grazie alla condivisione della “mission” da parte di tutta 
la comunità scolastica ed in particolare dallo Staff di Dirigenza, dal N.I.V., dalle commissioni di lavoro, dai 
docenti referenti di specifiche attività/iniziative. 

Al fine di fornire agli stakeholder una lettura il più possibile chiara e trasparente delle attività 
realizzate dalla scuola, vale la pena sottolineare gli esiti conseguiti in relazione alle diverse articolazioni del 
PTOF: 
 

AREA DELLA DIDATTICA Nel processo di insegnamento-apprendimento, forte è stato l’impegno di 
introdurre nella ordinaria pratica didattica e nella didattica digitale 
integrata una metodologia innovativa, dando sempre più spazio a 
pratiche concrete, a lavori di gruppo collaborativi e cooperativi, con 
l’obiettivo di dismettere il ruolo del docente centrato sulla “trasmissione 
del sapere”, a favore di un ruolo che vede il docente “regista” in un 
contesto di apprendimento dove ciascun alunno diventa co-attore del 
proprio personale percorso di crescita. 

AREA 
DELL’INCLUSIONE 

Nell’ottica di una scuola inclusiva, è stato esteso il campo di intervento e 
di responsabilità di tutta la comunità scolastica all’intera area dei Bisogni 
Educativi Speciali (BES).  
Il P.A.I. di Istituto riporta, analiticamente, i protocolli operativi 
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messi in atto dalla scuola per l’accoglienza e gli interventi finalizzati a 
garantire a ciascun alunno con difficoltà di apprendimento il pieno diritto 
all’istruzione e alla formazione. 

AREA DELL’AMPLIAMENTO 
DELL’OFFERTA FORMATIVA 

È stato assicurato l’ampliamento dell’offerta formativa attraverso: 
 la realizzazione di attività, progetti e iniziative promosse d’intesa 

con enti esterni ed altri soggetti istituzionali e volontariato; 
 Laboratori (musicali, espressivi, ecc); 
 Attività sportive. 

AREA DELLA CONTINUITA’ Attraverso iniziative sistematiche di continuità verticale è stato garantito 
il raccordo tra le classi ponte dei diversi ordini di scuola.  

AREA DELLA VALUTAZIONE 
DEGLI STUDENTI 

La costruzione e l'adozione generalizzata di prove strutturate e la 
condivisione di comuni criteri di valutazione ha garantito trasparenza ed 
equità degli esiti e omogeneità nelle pratiche valutative. 

AREA DELLA FORMAZIONE 
DEL PERSONALE E DELLA 
VALORIZZAZIONE DELLE 

RISORSE UMANE 

Il miglioramento delle competenze metodologico-didattiche del 
personale docente è l’obiettivo fondamentale della formazione.  
È stato dato impulso, attraverso il lavoro collegiale alla collaborazione 
tra le diverse professionalità docenti al fine di pervenire alla produzione 
di materiali didattici condivisi e allo scambio di buone pratiche. 

AUTOANALISI D’ISTITUTO E 
PIANO DI MIGLIORAMENTO 

L’unità di autovalutazione della scuola (N.I.V), nel procedere alla 
redazione del RAV, ha esplicitato i punti di forza e i punti di debolezza 
della scuola, mettendo in relazione gli esiti di apprendimento degli alunni 
con i processi organizzativi e didattici posti in essere, in coerenza con il 
contesto socio-culturale di riferimento. 
In relazione agli esiti del Rapporto di autovalutazione di Istituto, è stata 
progettata l’attuazione del Piano di Miglioramento (P.d.M), in coerenza 
con le priorità e con gli obiettivi di processo individuati nel percorso di 
Autovalutazione. 

INIZIATIVE DI 
INNOVAZIONE E DI 

SVILUPPO 

Nell’ambito del PNSD, l’innovazione digitale nell’Istituzione Scolastica è 
articolata sui seguenti assi principali: 
FORMAZIONE INTERNA: fungere da stimolo alla formazione interna 
alla scuola sui temi del PNSD, sia organizzando laboratori formativi, sia 
animando e coordinando la partecipazione di tutta la comunità scolastica 
alle altre attività formative, come ad esempio quelle organizzate 
attraverso gli snodi formativi;   
COINVOLGIMENTO DELLA COMUNITÀ SCOLASTICA: favorire la 
partecipazione e stimolare il protagonismo delle famiglie 
nell’organizzazione di eventi e attività sui temi del PNSD;  
CREAZIONE DI SOLUZIONI INNOVATIVE: individuare soluzioni 
metodologiche e tecnologiche sostenibili da diffondere all’interno degli 
ambienti della scuola (ad es. uso di particolari strumenti per la didattica 
di cui la scuola si è dotata; la pratica di una metodologia comune; 
informazione su innovazioni esistenti in altre scuole; un laboratorio di 
coding per tutti gli studenti), coerenti con l’analisi dei fabbisogni della 
scuola stessa 

RAPPORTI CON LE FAMIGLIE Obiettivo prioritario è coinvolgere pienamente la famiglia in una 
dimensione pienamente collaborativa nell’attuazione del Patto Educativo 
di Corresponsabilità, con la condivisione di regole e valori comuni. Si è 
avuto cura di garantire la più ampia informazione alle famiglie anche 
attraverso il sito web della scuola. 

AREA ORGANIZZATIVO 
GESTIONALE 

Una efficace azione di Direzione e Coordinamento deve necessariamente 
fare riferimento ad una struttura capace di socializzare l’esperienza dei 
singoli, individuando ruoli intermedi con compiti specifici, funzionali alla 
realizzazione del complesso Progetto di scuola.  
In tal senso, l’attività organizzativa ha impegnato un significativo 
numero di docenti, individuati sulla base delle competenze personali, 
delle esperienze pregresse, della disponibilità dichiarata, della eventuale 
continuità degli interventi formativi, cui è stato conferito specifico 
incarico. L’organigramma e il funzionigramma della scuola 
esplicitano la complessa struttura organizzativa e specificano in modo 
chiaro e trasparente le responsabilità e le regole comune di attuazione 
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degli incarichi. 
Nell’ambito degli adempimenti previsti dal T.U. 81/08, sulla base del 
D.V.R., si è cercato di migliorare gradualmente le condizioni strutturali 
degli edifici scolastici in termini di sicurezza e manutenzione ordinaria. 

RAPPORTI CON IL 
TERRITORIO E ALTRE 

ISTITUZIONI SCOLASTICHE 

L'istituzione scolastica ha confermato un rapporto articolato con il 
territorio e con tutti i soggetti istituzionali e non. 
Puntuali sono state le richieste per lavori di manutenzione ordinaria e 
straordinaria. Gli interventi sono stati tabulati come da grafico sotto 
riportato: 

 

 
 

CONCLUSIONI 
 

La verifica sistematica e finale del corrente anno scolastico è stata strettamente legata alla 
determinazione degli obiettivi generali, didattici ed educativi, contenuti nel PTOF, sulla base dei quali è stato 
organizzato il lavoro didattico operativo e amministrativo.  

Non vi è dubbio che la valutazione complessivamente positiva del percorso realizzato durante il 
corrente anno scolastico è riconducibile anche alla professionalità e alla disponibilità di tutte quelle 
componenti scolastiche (personale docente e ATA) che, svolgendo la propria attività con serietà ed impegno, 
hanno operato in un clima di dialogo critico e costruttivo; presupposti, questi, per una crescita qualitativa 
della nostra scuola, finalizzata alla realizzazione di un’Offerta formativa di “Qualità” sempre più rispondente 
alle esigenze della nostra utenza.  

A tutti un apprezzamento per la collaborazione preziosa, leale e corretta, in ogni circostanza della 
complessa vita scolastica. 
 
IL DIRETTORE S.G.A.   
    Rita Frascaroli                                                                     IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
                                                                               Dott.ssa Carmela Zabatino                
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