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AL COLLEGIO DEI DOCENTI  

e, p.c. ​ ​
​ AL CONSIGLIO D’ISTITUTO  

AI GENITORI  
AGLI ALUNNI  

AL PERSONALE A.T.A.  
 
OGGETTO: atto d’indirizzo della dirigente scolastica per predisposizione e 
l’aggiornamento del PTOF relativo al triennio 2025-2028 ex articolo 1, comma 14, 
Legge n. 107/2015  

 
LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

 
VISTA la Legge 13 luglio 2015, n. 107 (d’ora in poi: Legge) recante la “Riforma del 
sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni 
legislative vigenti”; 
PRESO ATTO che l’articolo 1 della predetta Legge, ai commi 12-17, prevede che:  
1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico 
precedente il triennio di riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi: 
Piano);  
2) il Piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le 
attività della scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente 
scolastico;  
3) il Piano è approvato dal consiglio d’istituto;  
4) esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti 
d’organico assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MIM;  
5) una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel 
portale unico dei dati della scuola; 
VISTO il D.lgs. 13 aprile 2017 n. 66 Norme per la promozione dell'inclusione scolastica 
degli studenti con disabilità, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della 
legge 13 luglio 2015, n. 107; 
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VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico 
dell'educazione civica; 
VISTE le Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 
settembre 2024, n. 183; 
VISTO il Piano "RiGenerazione Scuola" nell'ambito del D.lgs. 8 novembre 2021, n. 196 
Attuazione della direttiva (UE) 2019/904, del Parlamento europeo e del Consiglio del 5 
giugno 2019 sulla riduzione dell'incidenza di determinati prodotti di plastica sull'ambiente 
in vigore dal 14 gennaio 2021;   
VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di adozione delle Linee guida per l’orientamento; 
VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di 
certificazione delle competenze; 
VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 
nonché le Linee di orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e 
Cyberbullismo adottate con D.M. 13 gennaio 2021, n. 18; 
VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 29 ottobre 2025, prot. n. 66850, 
avente a oggetto SNV - Indicazioni operative per la predisposizione dei documenti 
strategici delle istituzioni 
scolastiche per il triennio 2025-2028 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, 
Piano Triennale dell’Offerta Formativa, Rendicontazione Sociale); 
VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di valutazione 
delle studentesse e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico 
nonché di indirizzi didattici differenziati; 
VISTA la Legge n. 22 del 19 febbraio 2025, concernente lo sviluppo delle competenze 
non cognitive e trasversali; 
VISTO il D.M. n. 166 del 9 agosto 2025, recante le Linee guida per l’introduzione 
dell’intelligenza artificiale nelle scuole;  
VISTO il D.M. n. 47 del 12 marzo 2025 di adozione del Sistema nazionale di valutazione 
dei risultati dei dirigenti scolastici; 
VISTO il D.I. n. 2276 del 31 luglio 2025 concernente la definizione degli obiettivi per la 
valutazione dei risultati dei Dirigenti scolastici per l’anno scolastico 2025/2026; 
VISTO il DPR n. 134 dell’8 agosto 2025 che dispone l’inserimento nel PTOF delle attività 
di cittadinanza attiva e solidale; 
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CONSIDERATA la necessità di implementare il PTOF con la previsione di forme di 
monitoraggio del raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e rendicontazione dei 
risultati raggiunti nonché di gruppi di lavoro per la progettazione e realizzazione di 
iniziative volte a migliorare i risultati nelle prove standardizzate;  
CONSIDERATA la necessità altresì di implementare il PTOF con le attività di promozione 
dell’autonomia didattica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo 
attraverso l’internazionalizzazione e l’innovazione; 
TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse 
realtà istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli 
organismi e dalle associazioni dei genitori  

EMANA 
ai sensi dell’articolo 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n. 275, così come sostituito dall’articolo 
1, comma 14 della Legge, il seguente  

ATTO D’INDIRIZZO 
per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione 

 
Considerazioni iniziali 

Nel dare avvio all’aggiornamento del Piano Triennale dell’Offerta Formativa, è doveroso 
soffermarsi sul particolare momento storico che stiamo attraversando. Se da un lato 
possiamo finalmente dire di aver superato le fasi più critiche e l’emergenza legata agli 
anni della pandemia, dall’altro ci troviamo ora immersi in uno scenario internazionale 
estremamente complesso e delicato, che ci interpella come cittadini e come comunità 
educante.  

In questo contesto, la scuola ha il compito vitale di farsi presidio di democrazia e 
dialogo. La nostra azione didattica ed educativa deve trovare linfa nel dettato 
costituzionale e ispirarsi costantemente ai principi della pace e della solidarietà. 
Educare, oggi più che mai, significa, dunque, cogliere ogni possibile occasione per 
riflettere sul valore della convivenza civile, affinché la formazione dei nostri studenti non 
sia solo un percorso di acquisizione di saperi e competenze “tecniche”, ma costituisca 
un cammino di profonda crescita umana. Il fine ultimo di ogni scelta metodologica e 
progettuale contenuta in questo Piano resta, pertanto, la formazione di cittadini 
consapevoli, capaci di inserirsi in modo armonioso e responsabile nel tessuto sociale, 
portando con sé i valori della pace, del rispetto e della partecipazione attiva. 
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Alla luce di quanto sopra esposto, nella redazione del nuovo PTOF triennale si invita il 
Collegio dei Docenti a tenere conto dei seguenti indirizzi di carattere sia generale che 
specifico, che riprendono in buona parte le indicazioni già fornite per il precedente 
PTOF, sia per continuità con quanto a suo tempo programmato:  

●​ Continuare a rafforzare il senso di appartenenza di ogni plesso alla comunità 
dell’Istituto Comprensivo e alla più ampia comunità territoriale; agire per 
alimentare nelle famiglie e negli alunni il senso di appartenenza, grazie alla 
progettazione e realizzazione di una vera verticalità di pratiche e di formazione.  

●​ Prevedere percorsi trasversali che permettano un maggiore raccordo e una più 
profonda condivisione tra i plessi, anche per superare la barriera data dalla 
collocazione delle nostre scuole in due Comuni e relative frazioni. 

●​ Dare centralità alla creazione di un ambiente educativo inclusivo, nella 
convinzione che i risultati degli apprendimenti non sono disgiunti dallo star bene 
a scuola: stabilire buone relazioni tra il personale stesso, con tutte le componenti 
e, per gli alunni, con gli insegnanti e i compagni. Potenziare l’apprendimento delle 
regole sociali e di convivenza civile, imparare a condividere, comunicare, 
collaborare, sviluppare una percezione positiva di sé.  

●​ Perseguire la personalizzazione degli apprendimenti che “si realizza attraverso 
strategie educative e didattiche finalizzate allo sviluppo delle potenzialità di 
ciascuno” (Dlgs 66/2017). 

●​ Apportare le eventuali modifiche necessarie al curricolo verticale di istituto, in 
ottica di programmazione e valutazione formativa, orientativa e per competenze; 

●​ Adeguare le modalità di valutazione alla nuova normativa vigente, citata in 
premessa. 

●​ Adeguare obiettivi e traguardi dell’insegnamento dell’educazione civica alla 
normativa vigente, citata in premessa, ponendo, nella realizzazione dei progetti e 
dei percorsi, particolare riguardo alle tematiche della pace, della tolleranza, della 
convivenza tra i popoli, della legalità. 

●​ Progettare percorsi e iniziative di prevenzione del bullismo e del cyberbullismo, e 
di formazione all’uso consapevole dei media, in linea con la normativa citata in 
premessa. 

●​ Progettare percorsi e iniziative relative alla tutela della salute e alla prevenzione; 
●​ Potenziare e portare a sistema l’effettuazione di prove comuni al fine di ridurre la 

variabilità tra le classi. 
●​ Curare e implementare i percorsi di continuità all’interno dell’Istituto e in uscita, 

per favorire la continuità tra ordini diversi. 
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●​ Sviluppare e potenziare il sistema  di monitoraggio e raccolta dati necessari al 
processo di autovalutazione dell’Istituto, tenendo conto delle scadenze temporali 
stabilite dalla normativa. 

●​ Ampliare e arricchire l’offerta formativa secondo le linee individuate nel Piano di 
Miglioramento di Istituto, mediante progettazione e realizzazione, in via 
prioritaria, di laboratori di recupero e rinforzo, per alunni con Bisogni educativi 
speciali, al fine di perseguire il miglioramento degli apprendimenti in italiano e 
matematica; valorizzare le potenzialità offerte dal Programma Nazionale 
2021-27 per l’arricchimento dell’offerta formativa, in particolare nell’Italiano L2, 
nelle discipline Stem e nelle lingue straniere e per il consolidamento degli 
apprendimenti e il contrasto alle povertà educative. 

●​ Valorizzare il personale docente ed ATA, ricorrendo alla programmazione di 
percorsi formativi finalizzati al miglioramento della professionalità: competenze 
teorico-metodologiche e didattiche; competenze di gestione amministrativa; 
competenze tecnologiche, competenze relative alla gestione della relazione 
all'interno delle classi/sezioni e degli spazi di lavoro consolidando le buone 
prassi acquisite tramite i corsi dei PNRR DM 65 e 66/2023.  

●​ Valorizzare e utilizzare proficuamente la dotazione tecnologica acquisita grazie 
ai progetti europei e al PNRR, al fine di mantenere l’efficacia e l’efficienza delle 
strumentazioni sia per l’uso nella didattica sia per l’implementazione del 
processo di digitalizzazione dell’Istituto;  

●​ Proseguire nel processo di implementazione del sistema di gestione efficace 
delle comunicazioni con l’utenza e con gli interlocutori esterni;  

●​ Valorizzare e potenziare, anche attraverso la costituzione o la prosecuzione di 
reti, accordi e convenzioni, progetti e iniziative in collaborazione con enti e 
istituzioni, per far sì che la scuola si apra sempre di più verso il territorio e 
continui a esserne cuore pulsante. 

 
 
Il collegio dei docenti individuerà le modalità organizzative e le scelte didattiche e 
metodologiche per realizzare i suddetti indirizzi tenendo conto di quanto previsto al c.7 
art. 1 della L.107/2015; le scelte dovranno essere indicate nel Piano Triennale in 
maniera esplicita e completa. 
 
La progettazione organizzativa-didattica potrà prevedere:  

●​ il potenziamento del tempo scolastico anche oltre i modelli e i quadri orari, nei 
limiti della dotazione organica dell'autonomia di cui al comma 5, tenuto conto 
delle scelte degli studenti e delle famiglie;  
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●​ la possibilità di rimodulare il monte ore annuale di ciascuna disciplina;  
●​ la possibilità di una programmazione plurisettimanale e flessibile dell'orario 

complessivo, anche mediante la diversa articolazione del gruppo classe.  
 
Il collegio, in raccordo con la Direttrice SGA, procederà, inoltre, alla definizione della 
programmazione delle attività formative rivolte al personale docente e amministrativo, 
tecnico e ausiliario, nonché la definizione delle risorse occorrenti in base alla 
quantificazione disposta per le istituzioni scolastiche (L.107, art. 1 c. 12).  
 
 
Il presente Atto è rivolto al Collegio dei Docenti, viene acquisito agli atti della scuola, 
reso noto al Consiglio di Istituto e pubblicato sul sito web.  
 
 

 
LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

Matilde Ferlini 
Firmato digitalmente 
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