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Al Direttore SGA 
 

ALEA IACTA EST  
 
 “Il dado è tratto” verrebbe da dire. 

Il progetto di cancellazione della figura del DSGA, tanto auspicato da taluni, è compiuto.  
Aida Scuole aveva compreso, sin da subito, la deriva della categoria ed aveva sollecitato 

l’intervento di tutti i DSGA per contrastare l’azione di smantellamento come inevitabile 
conseguenza del nuovo CCNL 19-21. 

Si è sottovalutata la portata dei cambiamenti innescati ed ora, tirando le somme, il disastro 
è sotto gli occhi di tutti. 

Cosa è accaduto in sostanza. Si è deciso di eliminare l’area C e si è deciso di far transitare 
in un’unica area i DSGA e gli AA.  

AIDA SCUOLE ha avvertito il pericolo e sin dalla sottoscrizione dell’ipotesi ha invitato tutti 
i rappresentanti dei lavoratori a riflettere sulle gravi conseguenze che ne sarebbero derivate 
ai danni dei DSGA.  

Non si è compreso, non si è dato ascolto agli ammonimenti né ai suggerimenti migliorativi 
ed il contratto è stato sottoscritto. 

Il 27 settembre 2024 AIDA SCUOLE ha depositato i ricorsi per impugnare il CCNL 
sottoscritto. 

Non siamo contrari alla valorizzazione del personale. È giusto e auspicabile prevedere un 
avanzamento di carriera. Ma non si può pensare di impedire al Direttore SGA analoga, 
parallela progressione. 

Uno dei punti cardine dei ricorsi presentati da AIDA SCUOLE è proprio questo. 
L’incostituzionalità delle norme che negano ai Direttori di progredire verticalmente al pari di 
ogni altra categoria e consentono nel contempo un appiattimento di professionalità.  

Il Direttore SGA, che dovrebbe essere figura apicale, è stato fagocitato e se questo era lo 
scopo possiamo dire che è stato raggiunto, con buona pace di chi lo ha programmato.  

In capo al Direttore sono rimasti gli oneri e se da un lato è stato livellato, dall’altro, sono 
aumentate le responsabilità a suo carico e i vincoli, tipici entrambi di un profilo dirigenziale!  

Sono molteplici i profili di illegittimità eccepiti da AIDA SCUOLE nei propri ricorsi ed invito 
tutti coloro che hanno voglia di lottare per il proprio destino, ad aderire e sostenere.  

Se inizialmente si poteva far leva sulla non attualità del danno, possiamo dire oggi di avere 
plurimi elementi aggiuntivi, rispetto ai mesi scorsi, per dar prova della concretezza del 
nocumento subito. 

Ben vengano, oggi, tutti coloro che auspicano, assieme ad AIDA, la meritata, dovuta 
valorizzazione dei Direttori SGA.  

Non è troppo tardi per portare avanti le legittime rivendicazioni della categoria.  
Se anche coloro che hanno sottoscritto il contratto, hanno finalmente compreso la portata 

devastante di quelle norme, che si uniscano a noi nel tentativo di eliminarle.  
Chiediamo formalmente sostegno nelle iniziative intraprese anche al fine di concordare 

azioni condivise a tutela della categoria. 
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A tale riguardo si trascrive uno stralcio della nota della scrivente del 24 novembre 2024 
“omissis… l’unica alternativa possibile e logica, che si ritiene di poter accettare e che 

giustificherebbe la previsione di un'indennità omnicomprensiva, certamente di ben altro 
contenuto economico, è la collocazione del DIRETTORE SGA nell’Area Dirigenziale di 
Istruzione e Ricerca. Anche nelle vesti di posizione intermedia tra le uniche due figure apicali 
della scuola - DS e DSGA. Questa sarebbe la esatta collocazione naturale del Direttore, che 
possiede competenze specialistiche e laurea magistrale e già svolge funzioni altamente 
complesse garantendo l’efficiente gestione giuridico, amministrativa contabile delle scuole.  

Per quanto detto AIDA SCUOLE ha sollecitato in reiterate, molteplici occasioni, la ricerca 
di soluzioni condivise, per porre in essere un nuovo mutamento organizzativo. Si legge nel 
programma di GILDA Unams un passaggio importante che si condivide e sul quale ci si augura 
ci possa essere la convergenza delle OOSS, nell’interesse della scuola pubblica 
amministrazione. Si legge nel programma che si dovrebbe “rivedere il ruolo del Dirigente, che 
sostanzialmente è un ex insegnante che si è formato nella didattica e non certamente negli 
aspetti gestionali e organizzativi di una scuola. Per questo gli aspetti giuridico-economici e 
gestionali della scuola dovrebbero competere a chi ne ha la formazione; ruolo che potrebbe 
essere svolto dal DSGA”. 

Detti compiti il DSGA già li svolge nella sostanza pertanto il riconoscimento giuridico ed 
economico del lavoro che già svolge di fatto è doveroso. ...omissis…” 

La strada non può non essere questa. 
Restiamo in attesa delle determinazioni e del sostegno delle OOSS. 

 
Roma, 13 aprile 2025. 

 
AIDA SCUOLE 
Il Presidente 

Avv. Maria Grazia Spina 
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