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PARAMETRI E
FONTI

FINZIAMENTO

Quota di
indennità
spettante

(lordo
dipendente

)

TOTALI

Come si calcola l'Indennità di Direzione DSGA Titolare

1 - Quota pagata dal Tesoro
2.764,20 230,35

2 - Quota pagata dalla Scuola
34,50 5.658,00 471,50

164

3 - Parametri aggiuntivi 825,00

- Accesso al FIS ESCLUSO
-  

TOTALE Indennità direzione 9.247,20
Totale quota scuola 6.483,00
Totale quota scuola compreso oneri
carico stato (24,20 e 8,50) 8.602,94

€ 2.764,20

Personale

1 C.C.N.I. € 6.483,00

2
integrazione

2025/2026 una
tantum

€ 527,14

3
integrazione

01/01 -
31/08/2024

€ 554,00

€ 7.564,14

IL DSGA IL DIRIGENTE SCOLASTICO
CINZIA QUIRINI

anno mese
Parametro base 

anno mese
Parametro base 

Misura tabellare annua lorda

PATRIZIA TRANI

 in Organico di d

Rideterminazione Tabella 9

Parametro base in misura fissa
(pagato dal MEF)

BOIC83400T - A357427 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0000867 - 19/01/2026 - V.2 - I

Firmato digitalmente da QUIRINI CINZIA



Indennità Direzione DSGA

calcolo_ind_sostituto_dsga_liquidazione_25_26.xlsm - Ind. direzione_dsga

Valori annui lordi rideterminati a decorrere dal 1/9/2008

a) azienda agraria, da moltiplicare per il numero delle aziende
funzionanti presso l’istituto

b) convitti ed educandati annessi da moltiplicare per il numero dei convitti e degli
educandati funzionanti presso l’istituto

c) istituti verticalizzati ed istituti con
almeno due punti di erogazione del
servizio scolastico, istituti di secondo
grado aggregati ed istituti tecnici,
professionali e d’arte con laboratori e/o
reparti di lavorazione

spettante in misura unica, indipendentemente
dall’esistenza di più situazioni di cui alla lettera c)

e) Complessità organizzativa valore unitario da moltiplicare per il numero del
pers.  +

Quota fissa annua 2.764,20 €

Meno CIA – Compenso Individuale Accessorio Ass.ti amm.vi 1.050,00 €

Differenza tra Ind. Dir. (Quota fissa) e CIA Ass.ti Amm.vi

Ind. Direzione parte variabile assegnata al DSGA 6.483,00 €

 Ind. di amm.ne al sostituto 8.197,20 €

/ 12 mesi =  Ind. di amm.ne al sostituto

/ 360 gg. =  Ind. di amm.ne al sostituto

Giorni di effettiva sostituzione del  DSGA titolare

Quota spettante da liquidare

)
licei non rientranti nelle tipologie di cui
alla lettera c)

€ 1.342,00

€ 902,00

€ 825,00

€ 715,00

€ 34,50
docente in organico dell'autonomia

personale ATA in org. di diritto

Calcolo Indennità di direzione al sostituto del DSGA per 31 gg effettivi di sostituzione

1.714,20 €

Quota annua

quota mensile 683,10 €

quota giornaliera 22,77 €

31

705,87 €
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