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LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

 
RELAZIONA quanto segue: 

Premessa 
 
 
 
 
 

Si dichiara che la Contrattazione Integrativa d’Istituto: 
- si è svolta sulle materie previste e nei limiti stabiliti dalla normativa vigente e dai Contratti 

Collettivi Nazionali di Comparto, e con le procedure negoziali che questi ultimi prevedono 
- non ha rappresentato un semplice adempimento burocratico-amministrativo, ma 

piuttosto uno strumento fondato sulla valutazione della realtà dell’istituto e degli obiettivi 
strategici individuati nel PTOF 

Normativa di 
riferimento 

 
 
 
 

- Circolare n. 25 Prot. 64981 del 19/07/2012 della Ragioneria Generale dello Stato, avente 
per oggetto “Schemi di relazione illustrativa e relazione tecnico-finanziaria ai contratti 
integrativi” di cui all’art. 40, comma 3-sexies, del Decreto legislativo n. 165/2001: “a 
corredo di ogni contratto integrativo le pubbliche amministrazioni redigono una relazione 
tecnico-finanziaria ed una relazione illustrativa” 

- Artt. 5 c. 2 e 6 c. 1 del D.Lgs. n.165/2001, come modificati dall’art. 2 c. 17 e c. 18 della Legge 
n. 135/2012: informativa sindacale 

- Artt. 47 e 49 del D.Lgs. n. 165/2001, così come modificati dal D.Lgs. n. 150/2009 in materia 
di interpretazione autentica 

- Delibere del Collegio dei Docenti del 25 settembre 2024 n. 11 Attribuzione incarichi 
Funzioni Strumentali Incarichi e n. 14 Referenti e commissioni: Nomine e incarichi per 
l’anno scolastico 2024/2025 

- Delibera n. 12 del Collegio dei Docenti del 25 settembre 2024 Piano Annuale Attività 
funzionali 

- La proposta di organizzazione dei servizi generali ed amministrativi del Direttore S.G.A. 
nella quale vengono individuate le attività, i compiti specifici, le responsabilità per le quali 
incaricare il Personale ATA per la realizzazione del PTOF 

- Le tabelle di calcolo delle risorse disponibili per il Fondo dell’istituzione scolastica 2024-
2025 e per le altre tipologie di finanziamento oggetto di contrattazione specificate 
nell’ipotesi di contratto integrativo 

- La Relazione Tecnico-Finanziaria predisposta dal Direttore dei servizi generali e 
amministrativi 

Obiettivo 
principale 

Si è operato per garantire una corretta quantificazione, finalizzazione e pubblicizzazione 
dell’uso delle risorse rispetto alla compatibilità economico-finanziaria, nei limiti di legge e di 
contratto, per facilitare le verifiche da parte degli organi di controllo e per ottemperare ai 
principi di efficacia ed efficienza, trasparenza ed economicità, in qualità di pubblica 
amministrazione nei confronti del personale e dell’utenza 
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MODULO 1 
Scheda 1.1 Illustrazione degli aspetti procedurali, sintesi del contenuto del contratto e autodichiarazione 
relativa agli adempimenti della legge 

Data di sottoscrizione Ipotesi Contratto: 09/04/2025 

Periodo temporale di vigenza Anno 2024/2025 

Composizione della delegazione che ha preso parte 
alla trattativa 

Parte Pubblica (La Dirigente scolastica): 
Prof.ssa Nicoletta Mori 
coadiuvata per i dati contabili dal DSGA 
Sig. Maurizio Caranese 
RSU D’ISTITUTO: 
Docente Vincenzo De Franco (FLCCGIL) 
Collaboratrice scolastica Francesca Ettari (FLCCGIL) 

Organizzazioni sindacali ammesse alla contrattazione 
(attraverso i rappresentanti territoriali delle organizzazioni 
sindacali di categoria) firmatarie del vigente CCNL, come 
previsto dall'Accordo quadro del 7-8-1998 sulla 
costituzione della RSU (elenco sigle): 
FLC/CGIL-CISLSCUOLA-SNALS-CONFSAL-FED.NAZ. 
GILDA/UNAMS - ANIEF 
Sigle firmatarie dell’ipotesi: 
Rappresentante FLC/CGIL Sig. Giuseppe Calcagno 
Rappresentante CISLSCUOLA Sig. Arturo Cosentino 

Soggetti destinatari Personale docente e ATA dell’Istituto Comprensivo “Sasso 
Marconi” di Sasso Marconi (BO) 

Materie trattate dal contratto integrativo di Istituto 
 

Informativa 
1. risorse relative a finanziamenti del MOF/ formazione 
incentivata/ pratica sportiva 
2. formazione delle classi e determinazione degli organici 
della scuola 

Modalità di 
Redazione 

La presente relazione illustrativa è stata redatta tenendo conto del modello proposto dal MEF 
– Dipartimento della Ragioneria Generale dello Stato – con Circolare n. 25 del 19/07/2012. 
Gli schemi che la compongono sono articolati in moduli, a loro volta divisi in sezioni, 
dettagliate in voci e sotto-voci rilevanti per lo specifico contratto integrativo oggetto di esame. 
Le parti ritenute non pertinenti sono indicate con l’espressione “parte non pertinente allo 
specifico accordo illustrato” nella relazione illustrativa e nella relazione tecnico-finanziaria 

Finalità Utilizzo delle risorse degli anni 2024 (per i 4/12 di tale anno) e 2025 (per gli 8/12 di tale anno) 
per il Personale della scuola con rapporto di lavoro a tempo indeterminato e a tempo 
determinato appartenente alle seguenti aree professionali: 
a) area della funzione docente 
b) area dei servizi generali, tecnici e amministrativi 

Struttura 
 

La presente relazione è composta da 2 moduli: 1- “Illustrazione degli aspetti procedurali e 
sintesi del contenuto del contratto”; 2- “Illustrazione dell’articolato del contratto e 
attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti da norme di legge e della 
contrattazione nazionale; modalità di utilizzo delle risorse accessorie; risultati attesi in 
relazione agli utilizzi del fondo ed all’erogazione delle risorse per la valorizzazione del 
personale; altre informazioni utili” 
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3. criteri di attuazione dei progetti, ivi compresi quelli 
nazionali ed europei 
4. attribuzione del fondo per la valorizzazione del 
personale scolastico 
 
Confronto 
1. l’articolazione dell’orario di lavoro del personale 
docente, educativo ed ATA, nonché i criteri per 
l’individuazione del medesimo personale da utilizzare nelle 
attività retribuite con il fondo per il miglioramento 
dell’offerta formativa (art. 30 lett. b1 CCNL 2019-2021); 
2. Criteri riguardanti le assegnazioni alle sedi di servizio 
all’interno dell’istituzione scolastica del personale docente, 
educativo e A.T.A. (art. 30 punto b2) 
2. criteri per la fruizione dei permessi per l’aggiornamento 
(art. 30 punto b3 del C.C.N.L. 19/21) 
3. criteri generali per l’utilizzo di strumentazioni 
tecnologiche di lavoro in orario diverso da quello di servizio 
al fine di una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e 
vita familiare (art. 30 comma 4 punto c8) 
4. Criteri per l’attribuzione dei compensi ai Docenti – 
Continuità didattica e partecipazione a progetti di 
Ampliamento dell’Offerta Formativa (artt. 30 e 78 C.C.N.L. 
19/21) 
 
Contrattazione integrativa 
1. criteri per la ripartizione delle risorse del fondo d’istituto 
2. criteri per l’attribuzione di compensi accessori, ai sensi 

dell’art. 45, comma 1 del D. Lgs. n. 165/2001 al personale 
docente, educativo e ATA, inclusa la quota delle risorse 
relative ai progetti nazionali e comunitari eventualmente 
destinate alla remunerazione del personale 

3. criteri generali per la determinazione dei compensi 
finalizzati alla valorizzazione del personale docente 

4. i criteri per l’utilizzo dei permessi sindacali ai sensi 
dell’art. 10 del CCNQ 30/11/2023 e ss.mm.ii (art. 30 c. 4 
lett. c5) 

5. criteri e modalità di applicazione dei diritti sindacali, 
nonché la determinazione dei contingenti di personale 
previsti dall’accordo sull’attuazione della Legge n. 
146/1990 

6. criteri per l’individuazione di fasce temporali di 
flessibilità oraria in entrata e in uscita per il personale 
ATA, al fine di conseguire una maggiore conciliazione tra 
vita lavorativa e vita familiare 

7. criteri generali di ripartizione delle risorse per la 
formazione del personale nel rispetto degli obiettivi e 
delle finalità definiti a livello nazionale con il Piano 
nazionale di formazione dei docenti (come declinate nel 
Piano delle Attività; art. 36 del C.C.N.L. 19/21) 

8. criteri generali per l’utilizzo di strumentazioni 
tecnologiche di lavoro in orario diverso da quello di 
servizio, al fine di una maggiore conciliazione tra vita 
lavorativa e vita familiare (diritto alla disconnessione) 

BOIC83600D - A41DF2B - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002545 - 09/04/2025 - II.10 - U

Firmato digitalmente da MORI NICOLETTA



9.  Lavoro agile: criteri di accesso – limiti e modalità di 
svolgimento della prestazione (Titolo III, Capo I C.C.N.L. 
2019/21) 

10. il personale tenuto ad assicurare i servizi essenziali 
relativi alla vigilanza agli ingressi alla scuola e ad altre 
attività indifferibili coincidenti con l'assemblea sindacale 
(art. 30 c. 4 lett. C10) 

11. i criteri di utilizzo delle risorse finanziarie e la 
determinazione della misura dei compensi di cui al 
decreto del MIM n. 63 del 5 aprile 2023 (art. 30 c. 4 lett. 
C11) 

12. È, inoltre, oggetto di contrattazione collettiva 
integrativa il protocollo di intesa per la determinazione 
dei contingenti di personale previsti dall’accordo sulle 
norme di garanzia dei servizi pubblici essenziali e sulle 
procedure di raffreddamento e di conciliazione in caso di 
sciopero nel comparto Istruzione e Ricerca del 2 dicembre 
2020, validato dalla Commissione di Garanzia con 
delibera 303 del 17 dicembre 2020, nei limiti, con i 
soggetti e con le modalità ivi previste (art. 30 c. 5). 

 

Prestazioni aggiuntive del Personale docente ed ATA (criteri per la ripartizione delle risorse del fondo d'istituto e 
per l'attribuzione dei compensi accessori, ai sensi dell’art. 45, comma 1, del D. Lgs. n. 165/2001, al personale 
docente, educativo ed ATA, compresi i compensi relativi ai progetti nazionali e comunitari) 
 
Sostituzioni di Personale assente 

Si prevede di retribuire con l’apposito stanziamento per ore eccedenti del personale docente le ore di sostituzione 
dei colleghi assenti (ai sensi del comma 10 dell'art. 3 dei DPR n. 399/1988 e del comma 1 dell'art. 6 dei DPR n. 
209/1987), le collaborazioni plurime del personale docente ai sensi dell’art. 35 CCNL del 29/11/2007 e, secondo i 
criteri fissati, per lo svolgimento di prestazioni aggiuntive del personale ATA. 
 
Relazioni Sindacali a livello di istituzione scolastica 
Criteri e modalità di applicazione dei diritti sindacali, nonché determinazione dei contingenti di personale previsti 
dall'accordo sull'attuazione della Legge n. 146/1990, così come modificata e integrata dalla Legge n. 83 /2000. 
 
Le relazioni sindacali e l’esercizio dei diritti sindacali vengono regolamentati all’interno della scuola a norma del 
Capo II del vigente CCNL di comparto, del CCIR – Contratto Collettivo Integrativo Regionale del 09/12/2008, 
tenuto conto delle modifiche apportate dal D. Lgs. n. 150/2009, del Titolo II Parte comune e Titolo I Sezione 
Scuola del CCNL 2019-2021, e, per le procedure di concertazione, dall’art. 2, cc. 17 e 18 della Legge n. 135/2012. 
Al Titolo II Parte comune – Le relazioni sindacali sono declinati: gli strumenti, le modalità di svolgimento dei 
rapporti tra RSU e Dirigente, le materie oggetto di contrattazione integrativa, di informazione preventiva, di 
esame congiunto e di informazione successiva. 
Il sistema delle relazioni sindacali, nel rispetto delle distinzioni dei ruoli e delle rispettive responsabilità 
dell’amministrazione scolastica e dei sindacati, persegue l’obiettivo di contemperare l’interesse dei dipendenti 
al miglioramento delle condizioni di lavoro e alla crescita professionale con l’esigenza di incrementare l’efficacia 
e l’efficienza dei servizi prestati alla collettività. Esso è improntato alla correttezza e trasparenza dei 
comportamenti. 
Al Titolo I Sezione scuola sono esplicitati i diritti sindacali nella forma dello svolgimento dell’attività sindacale, 
dei permessi fruibili dalla RSU, dell’agibilità sindacale, delle assemblee sindacali, delle relative modalità di 
convocazione e di svolgimento. Sono altresì trattate le procedure per gestire l’organizzazione scolastica in caso 
di scioperi, la determinazione dei contingenti minimi di personale, la rilevazione dello sciopero, il patrocinio ed 
accesso agli atti, nonché le forme di trasparenza. 
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Trattamento economico accessorio 
L’accordo riguarda l’impiego delle seguenti risorse finanziarie a titolo di compensi accessori al Personale in 
servizio: FIS (Fondo dell’Istituzione Scolastica) e MOF (Fondo per il Miglioramento dell’Offerta Formativa), 
quantificate e comunicate dal MIM o derivanti da stanziamenti di Enti pubblici o privati, a seguito di contratti, 
accordi, convenzioni, partecipazione a bandi, iscrizioni, donazioni. 
Le risorse disponibili per l'attribuzione del salario accessorio sono le seguenti: 
a. stanziamenti previsti per l’attivazione delle funzioni strumentali all’offerta formativa – art. 78 comma 7 lett 

c) CCNL Comparto scuola 2019 -2021 
b. stanziamenti previsti per l’attivazione degli incarichi specifici del Personale ATA – art. 78 comma 7 lett d) 

CCNL Comparto scuola 2019 -2021 
c. stanziamenti del Fondo dell'Istituzione Scolastica annualmente stabiliti dal MIM (avvisi MIM via e-mail) e 

disponibilità ulteriore “residua” del Fondo non utilizzata nell’anno scolastico precedente 
d. altre risorse provenienti dall'Amministrazione e da altri Enti, pubblici o privati, destinate a retribuire il 

Personale della istituzione scolastica, a seguito di accordi, convenzioni o altro 
 
Eventuali assegnazioni di cui alla Legge n. 440/1997 non saranno utilizzate per retribuire attività da Fondo di 
Istituto. 
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Intervento dell’Organo di controllo 
interno 
 
 
 
Certificazione a cura dell’Organo 
interno di controllo alla presente 
Relazione illustrativa (allegato) 

L’ipotesi di contratto stipulata il 09-04-2025 viene inviata 
per la debita certificazione di compatibilità finanziaria ai 
Revisori dei Conti territorialmente competenti 
 
Nel caso in cui l’Organo di controllo interno abbia 
effettuato rilievi, essi devono essere presi in 
considerazione e l’ipotesi deve essere 
integrata/modificata 
 

Attestazione dell’osservanza degli 

obblighi di legge; in caso di 

inadempimento a tali obblighi, è 

prevista la sanzione del divieto di 

erogazione della retribuzione 

accessoria 

Parte non pertinente 

Eventuali osservazioni: 
La presente Relazione illustrativa e la Relazione tecnico-finanziaria al contratto integrativo sono conformi: 

a. ai vincoli derivanti dai contratti nazionali vigenti, anche con riferimento alle materie contrattabili, 
espressamente delegate dal contratto nazionale alla contrattazione integrativa 

b. ai vincoli derivanti da norme di legge e dello stesso D. Lgs. n. 165 del 2001 che, per espressa disposizione 
legislativa, sono definite "imperative" e, quindi, inderogabili a livello di contrattazione integrativa 

c. alle disposizioni sul trattamento accessorio 
d. alla compatibilità economico-finanziaria 
e.  ai vincoli di bilancio del MIM e dell’Istituto Scolastico – che dovranno risultare dagli strumenti della 

programmazione del sistema AMICA o SICOGE e del programma annuale 2025 
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MODULO 2 
Illustrazione dell’articolato del contratto 
(Attestazione della compatibilità con i vincoli derivanti da norme di legge e di contratto nazionale – modalità 
di utilizzo delle risorse accessorie - risultati attesi - altre informazioni utili) 

 
A) Illustrazione di quanto disposto dal contratto integrativo: 
 
"Il sistema delle relazioni sindacali, nel rispetto delle distinzioni dei ruoli e delle rispettive responsabilità 
dell’amministrazione scolastica e dei sindacati, persegue l’obiettivo di contemperare l’interesse dei dipendenti al 
miglioramento delle condizioni di lavoro e alla crescita professionale con l’esigenza di incrementare l’efficacia e 
l’efficienza dei servizi prestati alla collettività. Esso è improntato alla correttezza e trasparenza dei 
comportamenti. 
La contrattazione collettiva integrativa è finalizzata a incrementare la qualità del servizio scolastico, sostenendo 
i processi innovatori in atto anche mediante la valorizzazione delle professionalità coinvolte. Essa si svolge alle 
condizioni previste dagli artt. 40 e 40 bis del Decreto legislativo n. 165/2001. 
La verifica sulla compatibilità dei costi della contrattazione collettiva integrativa si attua ai sensi dell’art. 48 del 
D. Lgs. n. 165/2001. Le attività retribuite, compatibilmente con le risorse finanziarie disponibili, sono da 
ricondurre alle diverse esigenze didattiche, organizzative, di ricerca e di valutazione e alle aree di personale 
interno alla scuola, eventualmente prevedendo compensi anche in misura forfetaria, da definire in sede di 
contrattazione, in correlazione con il PTOF, su delibera del Consiglio d’istituto, il quale, a tal fine, acquisisce la 
delibera del Collegio dei Docenti. La ripartizione delle risorse del fondo tiene conto, anche con riferimento alle 
consistenze organiche, delle aree Docenti ed ATA. 
Per gli Insegnanti la finalizzazione delle risorse va prioritariamente orientata agli impegni didattici, nello specifico 
a ore aggiuntive di insegnamento di potenziamento e recupero. La progettazione è ricondotta ad unitarietà 
nell’ambito del PTOF, evitando burocratizzazioni e frammentazioni dei progetti. 
 
Per dovere di compiutezza e precisione, si ricorda che l’Istituto Comprensivo Statale “Sasso Marconi” di Sasso 
Marconi (BO) ha una popolazione scolastica di 741 alunni risultanti dalla somma dei frequentanti i tre differenti 
ordini di scuola, (n. 125 del plesso della Scuola dell’Infanzia - n. 379 dei tre plessi della Scuola Primaria - n. 237 
della Scuola Secondaria di Primo grado – dati aggiornati al 15.03.2025). 
 

L’Istituto offre all’utenza: Scuola dell’Infanzia, Scuola Primaria, Scuola Secondaria di Primo grado – 

funzionamento dal lunedì al venerdì 

▪ Scuola dell’Infanzia: sei sezioni con Tempo scuola di 40 ore settimanali su cinque giorni 

▪ Scuola Primaria di Capoluogo: 

▪ un corso con 9 classi a Tempo integrato secondo il modello insegnante prevalente Tempo scuola di 30 ore 

settimanali su cinque giorni con 3 rientri pomeridiani 

▪ Scuola Primaria di Villa Marini 

▪ un corso con 8 classi a Tempo pieno per 40 ore settimanali 

▪ Scuola Primaria di Fontana: un corso con 3 classi a Tempo integrato secondo il modello insegnante 

prevalente Tempo scuola di 30 ore settimanali su cinque giorni con 3 rientri pomeridiani 

▪ Scuola Secondaria di Primo grado: Tempo normale 30 ore settimanali su cinque giorni settimanali 

▪ Corsi musicali: quattro corsi di 20 ore su cinque giorni 

 
Da un’attenta analisi del territorio in cui l’Istituto Scolastico si trova e delle esigenze da esso espresse, con la 
consapevolezza della complessità in cui opera l’Istituto Comprensivo “Sasso Marconi”, anche in termini di 
periodo storico, e dei bisogni formativi della propria utenza, la Scuola propone un’offerta formativa che si 
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concretizza nella progettazione e attuazione di percorsi di educazione-formazione tali da fornire risposte 
adeguate ai bisogni rilevati. L’urgente necessità di fronteggiare cambiamenti economici, sociali e culturali indotti 
dalle conseguenze ancora tangibili della situazione pandemica anche sul piano dei meccanismi di sviluppo, di 
gestione e cambiamento delle relazioni interpersonali, oltre che delle modalità di erogazione delle prestazioni 
lavorative, dalla rapidità dell’innovazione innescata dall’ormai incessante sviluppo tecnologico, dalla 
internazionalizzazione degli scambi e delle culture ha inciso sulle scelte dell’Istituto in modo sostanziale. 
 
La Dirigente Scolastica, coadiuvata dal Collegio dei Docenti, intende promuovere dei percorsi formativi che 
conducano alla ricerca di modalità di insegnamento-apprendimento efficienti ed efficaci attraverso 
l’innovazione delle metodologie didattiche (resa possibile anche dai Progetti del PNRR destinati alle Istituzioni 
scolastiche): azioni didattiche che portino gli alunni a formarsi attraverso esperienze e proposte che stimolino 
l’autostima, la creatività, la progettualità, l’autonomia; e, dall’altro lato, intende valorizzare la consapevolezza e 
la professionalità dei Docenti, affinché essi siano esempi di etica della responsabilità, di comportamenti stabili 
e operatori di scelte ponderate, per creare una cultura della cittadinanza attiva, dell’appartenenza e della 
responsabilità. Tutto ciò tenendo conto delle sempre crescenti esigenze di predisporre percorsi di 
alfabetizzazione di primo e secondo livello. 
 
L’Istituto si pone, quindi, come luogo della formazione, dell’educazione e della crescita culturale di tutte le sue 
componenti: Allieve e Allievi, Genitori e Personale scolastico. 
 
La principale mission dell’Istituto, parallelamente a quella del raggiungimento del successo formativo per la 
singola bambina/il singolo bambino, coincide con la formazione armoniosa di cittadini responsabili, consapevoli 
e solidali. Un obiettivo ambizioso che richiede una coerente e ragionata individuazione delle priorità educative, 
un potenziamento delle occasioni formative e un impegno a 360 gradi affinché vengano attivate tutte le possibili 
sinergie con il territorio. Esse, infatti, permettono un ampliamento dell’offerta formativa tale da valorizzare, 
nella scuola di tutti e di ciascuno, ogni talento, ogni particolare predisposizione ad apprendere e stile di 
apprendimento. Da un’osservazione analitica dei progetti di Istituto si evince che sono frutto di un’attenta 
pianificazione in verticale e in orizzontale (classi/sezioni parallele) dei percorsi didattici curricolari ed extra-
curricolari tale da ottimizzare l’utilizzo delle risorse economiche e garantirne un’equa distribuzione fra tutto il 
Personale scolastico impegnato. 
 
In particolare, dalla rilevazione dei bisogni delle bambine e dei bambini, delle famiglie e del territorio emergono 
alcune specifiche richieste, quali: 

• veicolare l’apprendimento attraverso l’implementazione del benessere a scuola e la valorizzazione delle 
attitudini personali 

• potenziare l’apprendimento della lingua italiana per gli allievi NAI/stranieri, ma anche per quelli italiani 
a fronte di un progressivo impoverimento del vocabolario e delle competenze linguistico-espressive 
legato al sempre maggiore utilizzo delle tecnologie informatiche e del loro linguaggio specifico nelle 
relazioni quotidiane, interpersonali, lavorative 

• ampliare e rafforzare i percorsi inclusivi 

• promuovere azioni metodologico-didattiche centrate sugli alunni, che prevedano anche attività di tipo 
laboratoriale e l’utilizzo di strumenti, metodi e strategie adeguati sia al miglioramento degli 
apprendimenti (recupero e potenziamento) che allo sviluppo delle competenze sociali, anche 
avvalendosi di Docenti dell’organico potenziato 

• incrementare azioni, sia didattiche che di aggiornamento, che consentano il consolidamento e il 
radicamento della cultura e della prassi del curricolo verticale finalizzato all’acquisizione non solo delle 
competenze disciplinari, ma anche delle life skills e delle competenze trasversali di cittadinanza 

• selezionare e perseguire azioni progettuali che consentano il raggiungimento degli obiettivi indicati nel 
RAV e inseriti nel Piano di Miglioramento, quale parte integrante del PTOF 

 
Aspetti metodologici-organizzativi 
 
In armonia con le scelte progettuali del PTOF e con gli elementi individuati nel Piano di miglioramento, il 
contratto di Istituto intende valorizzare le azioni del Personale della scuola tese a: 
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• favorire il successo scolastico di tutti gli allievi e le allieve (a partire dalle varie tipologie di bisogni 
educativi speciali di cui sono portatori, senza escludere le eccellenze) 

• garantire il benessere psicologico e fisico di tutti gli allievi e le allieve mediante l’utilizzo di metodologie 
inclusive, l’acquisizione di abitudini di vita sane, l’attenzione ai valori della sicurezza, della legalità e della 
sostenibilità ambientale 

• curare l’allestimento di ambienti di apprendimento innovativi, atti a garantire il benessere di tutti e di 
ciascuno e una crescita sana ed equilibrata, anche attraverso le risorse di cui la Scuola è stata 
destinataria a seguito dell’emanazione del D.M. 161/2022 (PNRR – Next Generation Classroom) 

• stimolare il dialogo interculturale e intergenerazionale 
 
A tal fine si ritiene necessario perseguire alcune priorità alle quali sono state destinate le risorse a disposizione 
per la valorizzazione del Personale docente e ATA per la contrattazione 2024-2025: 

• consolidare i percorsi relativi agli allievi con BES (Bisogni Educativi Speciali: allievi con diversa abilità, 
allievi con disturbi specifici di apprendimento o in situazione di disagio socioeconomico e/o familiare-
culturale, con difficoltà di apprendimento, percorsi di insegnamento dell’Italiano come L2 per allievi 
stranieri ecc.) 

• adottare nella didattica quotidiana modalità di lavoro inclusive (Cooperative Learning, peer to peer, ecc.; 
attuazione dei PDP e dei PEI con il concorso di tutti gli Insegnanti e degli Educatori ecc.) 

• adottare nella didattica quotidiana modalità di lavoro basate sulle Nuove Tecnologie Informatiche (TIC), 
in modo da stimolare l’apprendimento degli studenti, con l’attivazione di percorsi STEAM e di 
potenziamento delle lingue straniere, anche attraverso le risorse di cui la Scuola è stata destinataria a 
seguito dell’emanazione del D.M. 65/2023 (PNRR – Potenziamento delle competenze STEM e 
multilinguistiche) 

• promuovere modalità di insegnamento-apprendimento che consentano l’acquisizione e il 
consolidamento di competenze disciplinari e di competenze trasversali di cittadinanza attiva 
(Educazione Civica – Progetto PRIN in collaborazione con Esperti di UNIBO), la competenza sociale e 
civica, intesa come padronanza della propria identità e autonomia, come crescita culturale e capacità di 
effettuare scelte consapevoli e mature 

• incentivare la propensione all’innovazione didattico-metodologica, lo spirito di iniziativa e la 
progettualità complessa da parte del corpo docente, offrendo corsi di formazione inseriti nel Piano delle 
Attività per l’Anno Scolastico in corso, anche attraverso le risorse di cui la Scuola è stata destinataria a 
seguito dell’emanazione del D.M. 66/2023 (PNRR - Transizione digitale per il Personale scolastico) e del 
D.M. 65/2023 (PNRR – Potenziamento delle competenze linguistiche dei Docenti) 

• garantire un percorso di continuità fra i diversi ordini e gradi scolastici, curando la dimensione 
orientativa della didattica, anche attraverso le risorse di cui la Scuola è stata destinataria a seguito 
dell’emanazione del D.M. 19/2024 (PNRR – Contrasto dei divari territoriali e lotta alla dispersione 
scolastica); 

• contrastare i fenomeni di dispersione scolastica e l’accrescersi dei divari territoriali attraverso la 
realizzazione di percorsi specifici e personalizzati, grazie alle risorse di cui la Scuola è stata destinataria 
a seguito dell’emanazione del D.M. 19/2024 (PNRR – Contrasto dei divari territoriali e lotta alla 
dispersione scolastica) 

• incentivare la cittadinanza digitale per una fruizione consapevole dei social-media e della rete 

• implementare le azioni volte all’acquisizione/consolidamento delle regole di rispetto reciproco e di 
convivenza tra allieve e allievi e di contrasto al bullismo, alla discriminazione 

• proseguire i progetti relativi all’acquisizione di corretti stili di vita, in particolare quelli finalizzati ad una 
sana alimentazione e a sane abitudini di vita, all’insegna della salute e della sostenibilità e la 
realizzazione di azioni condivise per la salvaguardia dell’ambiente 

- veicolare il senso di responsabilità e di appartenenza che determinano un atteggiamento sempre 
deontologicamente corretto e consapevole da parte di tutto il Personale nei confronti dell’Istituzione 
scolastica come comunità educante 

• implementare le azioni dell’Istituto volte a stimolare processi di confronto sempre più ampi e frequenti 
tra Docenti attraverso una sistematica progettazione curricolare per classi parallele e per ambiti 
disciplinari, partendo dagli esiti delle prove Invalsi 
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• monitorare in maniera sistematica i processi messi in atto 

• garantire l’applicazione di criteri di valutazione degli apprendimenti degli alunni condivisi e aggiornati, 
ponendo particolare attenzione alla valutazione della Scuola Primaria, oggetto di una recente profonda 
revisione normativa 

• promuovere le competenze degli allievi in aree diverse: ambito linguistico, ambito scientifico e logico 
matematico, ambito tecnologico, ambito artistico/musicale ed espressivo 

• consolidare e implementare il coinvolgimento delle famiglie nella vita della scuola, favorendo azioni di 
cittadinanza attiva e incontri di dialogo e confronto 

• garantire l’apertura dell’Istituto a proposte provenienti dal territorio coerenti con gli obiettivi formativi 
inseriti nel PTOF d’Istituto 

 
Scelte di gestione e di amministrazione 
L’istituzione scolastica, articolata nella componente docente e nei servizi generali e amministrativi, deve essere 
caratterizzata da una gestione unitaria, garantita dalla Dirigente scolastica. Tutte le azioni, sia di tipo didattico-
educativo che amministrativo, concorrono ad una sola finalità: la realizzazione di un’offerta formativa 
significativa e rispondente ai bisogni espressi dall’utenza. L’istituto pone le alunne e gli alunni al centro della 
propria attenzione e della propria azione educativa, affinando i percorsi didattici e implementando l’efficacia 
delle proprie modalità organizzative. L’istituto, per raggiungere tali finalità, si serve dei seguenti atti e mezzi: 

- valorizzazione delle risorse umane, professionali e strumentali disponibili 
- collaborazione con il territorio (utenza, Amministrazioni Comunali, Associazioni, Enti) e valorizzazione 

di tutte le potenzialità positive espresse dal territorio 
- sottoscrizione di accordi di rete con altre Scuole e Istituti italiani e/o stranieri per promuovere forme di 

cooperazione, informazione e formazione 
Per quanto riguarda le pratiche gestionali e organizzative, l’Istituto opera prendendo a riferimento in via 
prioritaria i criteri di efficacia ed efficienza. Per perseguire le priorità individuate e migliorare la qualità 
dell’offerta formativa, potranno essere adottate le seguenti modalità e azioni: 

- funzionale e flessibile organizzazione del lavoro di tutte le unità di personale, sia docente che ATA 
- monitoraggio dei processi e delle procedure in atto, finalizzato al miglioramento e al superamento di 

eventuali criticità 
- valorizzazione del Personale scolastico nelle forme e con gli strumenti previsti 
- condivisione delle scelte nel rispetto delle competenze degli OO.CC. e degli spazi offerti dalla 

Contrattazione Integrativa di Istituto 
- costante disponibilità nei confronti delle esigenze dell’utenza e conseguente ricerca delle migliori 

modalità di comunicazione Scuola-Famiglia 
- attenta e trasparente ripartizione delle MOF per mantenere gli standard del servizio sinora raggiunti e 

implementarli 
- prosecuzione del processo di digitalizzazione degli archivi cartacei 
- revisione dell’inventario dell’Istituto 
 

A) RELAZIONI A LIVELLO DI ISTITUZIONE SCOLASTICA 
 

Articolo 1 RELAZIONI A LIVELLO DI ISTITUZIONE SCOLASTICA 
 

➢ Si mira a favorire il progresso qualitativo delle prestazioni individuali coinvolgendo i 
Docenti, il Personale ATA e gli alunni, con l’intento di rafforzare anche il senso di 
appartenenza, al fine di migliorare continuamente i servizi offerti 

➢ Si intende migliorare l’immagine dell’istituto nei confronti dei soggetti esterni e 
promuovere la qualità dei processi formativi 
 

Articolo 2 Le parti prendono atto della quantificazione del complesso delle risorse disponibili 
effettuata dall’amministrazione (vd. Note ministeriali Prott. MIM n. 25854 del 
19/07/2024; 36704 del 30/09/2024; 40436 del 28/10/2024) 
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Articolo 3 La ripartizione delle risorse del fondo tiene conto anche delle consistenze organiche delle 
aree presenti nell'unità scolastica, Docenti n. 81 e Personale ATA n. 21 escluso il DSGA. 
Per gli Insegnanti la finalizzazione delle risorse va prioritariamente orientata agli impegni 
didattici, alle ore aggiuntive di insegnamento previste dai progetti per l’ampliamento 
dell’OF, di recupero e di potenziamento. 
La progettazione è ricondotta a unitarietà nell’ambito del PTOF, con l’impegno a evitare 
burocratizzazioni e frammentazioni dei progetti o attività, ma tenendo in considerazione 
la strutturazione in cinque sedi fisiche (Istituti) dell’Istituto e la loro relativa 
organizzazione, con le rispettive peculiarità di impegni diversi. 
I criteri di ripartizione delle risorse per la valorizzazione del Personale sono confluiti nella 
contrattazione. 

Articolo 4 Il Dirigente Scolastico, nelle materie di cui sopra, ha formalizzato la propria proposta 
contrattuale il 18/02/2025 terminandola il 09/04/2024 
 
(Se le Parti non giungono alla sottoscrizione del contratto entro il successivo 30 novembre, 
le questioni controverse potranno dalle Parti medesime essere sottoposte alla 
commissione di cui all’art.4, comma 4, lettera d), che fornirà la propria assistenza.) 
 

 
La liquidazione dei compensi sarà rapportata al livello di raggiungimento degli obiettivi fissati, valutato sulla 
base di registri e delle relazioni intermedia e finale, i cui schemi sono predisposti per consentire una valutazione 
il più possibile oggettiva dei risultati ottenuti. 
Essa sarà inoltre decurtata in proporzione alle eventuali assenze, qualora le stesse abbiano limitato di fatto, per 
periodi di tempo significativi, lo svolgimento dei compiti assegnati. 
 
Il contratto si applica a tutto il Personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato o a tempo determinato 
appartenente al comparto scuola: 

a) area professionale della funzione docente 
b) area professionale dei servizi generali, tecnici e amministrativi 

Esso è valido per l’anno scolastico 2024/2025. Gli effetti giuridici decorrono dal giorno della sottoscrizione. La 
stipulazione si intende avvenuta al momento della sottoscrizione definitiva del contratto da parte dei soggetti 
negoziali, a seguito del perfezionamento delle procedure di cui all’art. 47 del D. Lgs. n. 165/2001. Gli istituti a 
contenuto economico e normativo con carattere vincolato e automatico sono applicati entro trenta giorni dalla 
stipula. 
 
Circa l’interpretazione autentica del contratto e in caso di controversie nell’interpretazione del medesimo, le 
parti recepiscono le procedure di cui agli artt. 47 (così come modificato dal comma 1 dell’art. 59 D. Lgs. n. 
150/2009) e 49 (così come modificato dal comma 1 dell’art. 61 D. Lgs. n. 150/2009) del D. Lgs. n.165/2001. 
 

B) Quadro di sintesi delle modalità di utilizzo delle risorse 
 
Sulla base dei criteri di cui all’Atto di Costituzione del MOF, di cui al Prot. n. 6338 – 14/11/2024 le risorse vengono 
utilizzate nel seguente modo: 
 

Personale docente 

Descrizione attività 

Risorse anno 

scolastico  

(lordo dipendente) 

Risorse anno 

scolastico  

(lordo Stato) 

Particolare impegno professionale 'in aula' connesso alle innovazioni e alla 

ricerca didattica e flessibilità organizzativa e didattica  
€    0,00 €    0,00 

Attività aggiuntive di insegnamento  €    0,00 €    0,00 
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Ore aggiuntive per l'attuazione dei corsi di recupero  €    0,00 €    0,00 

Attività aggiuntive funzionali all'insegnamento  € 13.851,70 € 18.381,21 

Compensi attribuiti ai collaboratori del dirigente scolastico  € 7.007,00 € 9.298,29 

Indennità di turno notturno, festivo e notturno-festivo del personale educativo  €    0,00 €    0,00 

Indennità di bilinguismo e trilinguismo scuole Friuli Venezia Giulia €    0,00 €    0,00 

Compensi per il personale docente ed educativo per ogni altra attività 

deliberata nell’ambito del PTOF  
€    0,00 €    0,00 

Particolari impegni connessi alla valutazione degli alunni  €    0,00 €    0,00 

Ore eccedenti per la sostituzione dei colleghi assenti € 2.134,25 € 2.832,15 

Ore eccedenti docenti per attività complementari di educazione fisica  €  847,00 € 1.123,97 

Compensi a docenti coordinatori di Ed. Fisica presso gli UU.SS.RR. €    0,00 €    0,00 

Funzioni strumentali al PTOF (art. 33 CCNL 29/11/2007) € 3.622,02 € 4.806,42 

Compensi per progetti relativi alle aree a rischio, a forte processo immigratorio 

e contro l’emarginazione scolastica (art. 9 CCNL 29/11/2007) 
€ 1.347,50 € 1.788,13 

Valorizzazione personale scolastico – Quota DOCENTI € 6.737,30 € 8.940,40 

Compensi ore formazione ulteriori rispetto a quelle di cui all’art. 44, comma 4 

(Attività funzionali all’insegnamento) Art. 36, comma 7 CCNL 2019/21 
€    0,00 €    0,00 

Tutor Scolastico e orientatore €    0,00 €    0,00 

Valorizzazione professionalità docente, continuità didattica e servizio in zone 

disagiate 
€ 2.606,70 € 3.459,09 

Valorizzazione professionalità docenti a tempo indeterminato in servizio in 

II.SS. Coinvolte nel cd. piano AgendaSUD 
€    0,00 €    0,00 

Indennità di sede disagiata per i docenti assegnati a un plesso sito in una 

piccola isola 
€    0,00 €    0,00 

Somme ancora non programmate €  145,06 € 192,49 

Totale Risorse Fondi MOF (CEDOLINO UNICO) 38.298,53 € 50.822,15 

Progetti L. 440/97 – compensi al personale Docente €    0,00 €    0,00 

Compenti corsi di recupero con fondi del Programma Annuale €    0,00 €    0,00 

Compensi relativi ai PCTO (ex alternanza scuola lavoro) €    0,00  €    0,00 

Compensi relativi a progetti nazionali e comunitari  €    0,00 €    0,00 

Totale finalizzazione su stanziamenti di bilancio    0,00 €    0,00 

TOTALE PERSONALE DOCENTE € 38.298,53 € 50.822,15 
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Personale ATA 

Descrizione attività 

Risorse anno 

scolastico  

(lordo dipendente) 

Risorse anno 

scolastico  

(lordo Stato) 

Indennità di direzione quota variabile DSGA titolare (+ eventuale Ind. per 

DSGA in distacco sindacale) 
€ 5.782,20 € 7.672,98 

Indennità di direzione al sostituto DSGA  €    0,00 €    0,00 

Prestazioni aggiuntive del personale ATA  € 4.614,50 € 6.123,44 

Compensi per il personale ATA per ogni altra attività deliberata nell'ambito del 

PTOF 
€    0,00 €    0,00 

Indennità di turno notturno, festivo e notturno-festivo del personale ATA  €    0,00 €    0,00 

Indennità di bilinguismo e trilinguismo Regione Friuli Venezia Giulia €    0,00 €    0,00 

Incarichi specifici ATA € 2.367,75 € 3.142,00 

Compensi per progetti relativi alle aree a rischio, a forte processo immigratorio 

e contro l'emarginazione scolastica (art. 9 CCNL 29/11/2007) 
€    0,00 €    0,00 

Valorizzazione personale scolastico – Quota PERSONALE ATA € 2.242,35 € 2.975,60 

Indennità di disagio agli Assistenti Tecnici (I° ciclo) €    0,00 €    0,00 

Somme ancora non programmate €   30,05 € 39,88 

Totale Risorse Fondi MOF (CEDOLINO UNICO) € 15.036,85 € 19.953,90 

Compensi relativi ai PCTO (ex alternanza scuola lavoro) personale ATA €    0,00 €    0,00 

Compensi relativi a progetti nazionali e comunitari (Art. 6, comma 2, lettera l) 

CCNL 29/11/2007) personale ATA 
€    0,00 €    0,00 

Progetti L. 440/97 – compensi al personale ATA €    0,00 €    0,00 

Totale finalizzazione su stanziamenti di bilancio €    0,00 €    0,00 

TOTALE PERSONALE ATA € 15.036,85 € 19.953,90 

 
In relazione agli adempimenti previsti dall’art. 5 del Decreto legislativo n. 150/2009 integrato dal Decreto 
legislativo n. 141/2011, la Dirigente Scolastica 
 

DISPONE 
 
l’immediata pubblicazione e diffusione dell’Ipotesi di Contrattazione sottoscritta in data 09/04/2024 in attesa che 
i Revisori dei conti esprimano il prescritto parere di compatibilità finanziaria, ex art. 8, comma 8, CCNL del 
2019/2021. 

LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

Prof.ssa Nicoletta Mori 
 Firmato digitalmente ai sensi del D.lgs. n.82/2005 

e ss.mm.ii e normativa correlata 
 

BOIC83600D - A41DF2B - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002545 - 09/04/2025 - II.10 - U

Firmato digitalmente da MORI NICOLETTA


		2025-04-10T17:17:06+0200
	NICOLETTA MORI




