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Alla Presidenza del Consiglio dei Ministri 
presidente@pec.governo.it 

 
Dipartimento della Funzione Pubblica 

protocollo_dfp@mailbox.governo.it 
 

Al Ministro dell’Istruzione e del Merito 
Gabinetto del Ministero 

uffgabinetto@postacert.istruzione.it 
 

e p.c. Al Ministro del Lavoro e delle Politiche Sociali 
DGRapportiLavoro@lavoro.gov.it 

 
Alla Commissione di Garanzia sul diritto 
di sciopero nei servizi pubblici essenziali 

segreteria@pec.commissionegaranziasciopero.it 
All’ARAN 

protocollo@pec.aranagenzia.it 
Alle II.SS. e II.EE. 

 
 
Oggetto: adesione alla proclamazione dello sciopero dei Direttori SGA delle 
Istituzioni Scolastiche ed Educative indetto per l’intera giornata dell’11 novembre 
2024 ed alla sospensione delle prestazioni eccedenti l’orario d’obbligo dall’11 al 30 
novembre 2024. 
 

IL MOVIMENTO NAZIONALE DSGA 
 

VISTA la proclamazione di sciopero dei Direttori S.G.A. indetta dall’AQUAP per la 
giornata dell’11 novembre 2024 e l’annunciata sospensione delle prestazioni eccedenti 
l’orario d’obbligo dall’11 al 30 novembre 2024.; 
TENUTO CONTO delle indicazioni formulate dalla Commissione di Garanzia 
dell’attuazione della legge sullo sciopero nei servizi pubblici essenziali con nota prot. n. 
13243 del 16/10/2024 (POS. N. 1272/24 – SETT: SCL);  
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RILEVATA la necessità di dare ampia voce al malcontento della categoria dei Direttori 
S.G.A. mediante condivisione delle azioni di protesta messe in campo; 

ADERISCE 
Allo sciopero indetto per la giornata dell’11 novembre 2024 ed alle azioni di protesta di 
sospensione delle prestazioni eccedenti l’orario d’obbligo proclamate, per i motivi che 
seguono. 
Da diversi mesi, i Direttori dei Servizi Generali ed Amministrativi (DSGA) sono in stato 
di agitazione a causa del nuovo contratto di lavoro per il periodo 2019-2021, che ha 
continuato a trascurare questa categoria di lavoratori, già fortemente penalizzata dalle 
riforme legislative e dei rinnovi contrattuali succedutisi nel tempo. 
 In luogo di una riscrittura delle declaratorie contrattuali che valorizzasse il profilo 
professionale dei DSGA , sia dal punto di vista giuridico-normativo che retributivo, si è 
assistito ad un ulteriore svilimento professionale, derivante dall’attribuzione di un incarico 
triennale nonché dalla definizione di una disciplina di ordinamento professionale e di un 
sistema di classificazione totalmente dissonante con la realtà fattuale che caratterizza 
l’organizzazione attuale delle Istituzioni Scolastiche. 
Dette previsioni contrattuali, inoltre, creano un’illegittima disparità di trattamento in 
danno dei DSGA poiché, in comparti diversi, ai lavoratori che svolgono le medesime o 
analoghe funzioni, è stato garantito, invece, un effettivo riconoscimento professionali (sia 
sotto profili giuridici che retributivi). 
All’uopo giova ricordare che al Direttore S.G.A. viene richiesta un'ecletticità in una sola 
figura professionale. Mentre, infatti, nelle altre pubbliche amministrazioni è prevista una 
figura specifica o più figure per uno stesso settore, ai Direttori viene chiesto di essere i 
tuttologi della scuola, sviliti dagli infiniti adempimenti amministrativi dei Dirigenti 
Scolastici, delegati di fatto ai DSGA senza alcun riconoscimento economico, che 
abbracciano svariate materie: ricostruzioni di carriera, adempimenti fiscali, previdenziali, 
bilanci, variazioni, acquisti, collaudi, pagamenti, contratti, convenzioni, partenariati, 
normativa su trasparenza, privacy, anticorruzione, appalti, sicurezza luoghi di lavoro, 
istanze di accesso, procedimenti disciplinari, contenzioso del lavoro, infortuni, ed in 
ultimo, senza alcuna competenza specifica in materia,  l’utilizzo della piattaforma “Nuova 
Passweb” per la lavorazione di pratiche pensionistiche proprie di altro Ente. 
Il DSGA non può essere di fatto un dirigente e di diritto un funzionario, indispensabile 
all'istituzione scolastica, ma privo di poteri dispositivi; non può essere gravato da una 
miriade di compiti e responsabilità, con una retribuzione che da anni non viene 
adeguatamente riqualificata. Non può essere l'unico funzionario al quale il nuovo CCNL 
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e la successiva CCNI-MOF hanno riconosciuto un irrisorio aumento lordo per indennità 
di direzione, parte fissa e parte variabile. Non è possibile essere chiamati in causa 
quotidianamente per tutti gli adempimenti amministrativi e contabili, che richiedono 
prestazioni professionali di alto livello con tutte le responsabilità inerenti, e poi essere 
disconosciuti nel momento di dare il giusto riconoscimento economico. 
Tutto questo offende e amareggia l'intera categoria professionale dei DSGA e pertanto, 
con la presente adesione, si 

CHIEDE 

• la collocazione dei DSGA nell’area dirigenziale di Istruzione e Ricerca, in subordine 
sostanziale revisione dell’ordinamento professionale atta a garantire ai DSGA un 
ruolo conforme all’attuale assetto amministrativo - organizzativo delle Istituzioni 
Scolastiche, cui già tutt’oggi i Direttori sostanzialmente fanno capo senza il formale 
riconoscimento ad opera del MIM, con conseguente rivalutazione in melius del 
relativo stato giuridico e del trattamento economico.  

• Considerato il possesso dei requisiti culturali e professionali dei DSGA, la 
partecipazione di questi ultimi ai concorsi per Dirigente Scolastico e Dirigente 
tecnico del MIM. 

• Il riconoscimento degli incentivi alle Funzioni Tecniche in favore dei DSGA, così 
come espressamente previste nell’Allegato I.10 del Codice dei Contratti pubblici 
(D.lgs. 36/2023) per le finalità di cui al comma 5 dell’art. 45 del medesimo Codice. 

• Il riconoscimento, in favore dei DSGA, del diritto a poter richiedere, alla stregua 
degli altri lavoratori del medesimo comparto, la fruizione della riduzione dell’orario 
di lavoro (da full time a part time) e di poter svolgere, previa formale autorizzazione, 
attività libero professionali, entrambi attualmente preclusi ai Direttori. 

• La certificazione dei risparmi di spesa derivanti dalle operazioni di 
dimensionamento, al fine di destinarli, così come previsto dalla Legge Finanziaria 
2022 ex art. 1, comma 558, all’incremento dell’indennità di direzione dei DSGA. 

• La restituzione degli adempimenti inerenti la gestione delle pratiche pensionistiche 
a mezzo “Nuova Passweb” all’Ente titolare (ovvero l’INPS), in forza del principio di 
riserva di Legge in materia di organizzazione degli Uffici e di definizione delle 
rispettive sfera di competenza e responsabilità di cui all’art. 97 Cost., con espresso 
invito al MIM a rettificare le Circolari disposte in tema.  
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• Una generale riforma della governance scolastica che risponda al moderno assetto 
organizzativo delle II.SS., in cui si contempli il ruolo manageriale svolto dai 
Direttori S.G.A. 

• Una rivisitazione delle norme in materia di contabilità e di contratti pubblici atta a 
rispondere alla particolarità amministrativo contabile caratterizzante le II.SS. che 
contempli, in maniera formale, competenze e responsabilità in capo ai soggetti che 
sostanzialmente ne gestiscono le procedure e, conseguentemente, riconosca a questi 
ultimi una netta progressione giuridico economica. 

• l’espletamento della procedura concorsuale per il reclutamento di Direttori SGA 

• la previsione di una disciplina volta a reclutare personale ATA qualificato ed idoneo 
allo svolgimento dei gravosi adempimenti richiesti alle II.SS. 

• Una novella ridefinizione degli organici afferenti il personale ATA a partire dall’a.s. 
2025/2026. 

 
 
Inoltre, al fine di far emergere la concreta rilevanza e necessità delle attività 
quotidianamente svolte dai Direttori SGA, atte garantire l’effettiva prosecuzione 
amministrativa delle II.SS.,  

INVITA 
I Direttori SGA a rappresentare SEMPRE il rifiuto di qualsivoglia prestazione non 
espressamente prevista come compiti e/o disciplina delle mansioni da norme legislative, 
regolamentari e contrattuali.   
Poiché, solo mediante il costante legittimo rifiuto allo svolgimento di mansioni e compiti 
di altrui competenza, potrà affiorare, in maniera incontrovertibile, l’indispensabilità della 
professionalità dei Direttori SGA per il reale funzionamento delle Istituzioni Scolastiche. 
 
Si confida in un celere intervento Ministeriale atto ad accogliere le richieste formulate, con 
espresso avvertimento che, in mancanza, si procederà a porre in essere tutte le azioni 
possibili a tutela della categoria.  
Distinti saluti 

Roma, 23 ottobre 2024 

Il Presidente del Movimento Nazionale Direttori SGA 
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