
 

RELAZIONE ILLUSTRATIVA  

AL CONTO CONSUNTIVO E.F. 2025 

 
 

In applicazione del D.I. 28 novembre 2018 N.129 – Art. 23, c. 1   il D.S.G.A. predispone il Conto Consuntivo per l’esercizio 

finanziario 2025, che è composto dal Conto Finanziario, dal Conto del Patrimonio e dai relativi allegati ed il Dirigente 

Scolastico lo sottopone all’esame dei revisori dei conti. 

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al 

31/12/2025 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto il 

12/02/2025 con provvedimento n. 73 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. 

dell'Istituzione Scolastica 

Prima di procedere all’analisi dei dati della gestione economico-finanziaria e patrimoniale ci si sofferma su alcune 

considerazioni che si riferiscono alle attività sviluppate da questa istituzione scolastica. 

L’attuale Istituto Comprensivo N. 14, istituito a partire dal 01/09/13, è formato da cinque plessi di scuole elementari e 

da due plessi di scuola secondaria di primo grado e serve il bacino d’utenza dell’intero quartiere di Borgo Panigale.  

Nell’a.s. 2024/25 ha visto il funzionamento di n. 61 classi, con la frequenza di 1.411 alunni; nell’a.s. 2025/26 si conferma 

il funzionamento di   61 classi con 1.413 alunni, come da prospetto sotto riportato.  

Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 15 marzo 2026 

La struttura delle classi per l’anno scolastico è la seguente: 
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Prime   8 8 155   163 163 6 +8 20,38 

Seconde   8 8 177   178 178 11 +1 22,25 

Terze   8 8 193   190 190 16 -3 23,75 

Quarte   8 8 184   187 187 12 +3 23,38 

Quinte   9 9 210   210 210 12 / 23,33 

Pluriclassi             

Totale   41 41 919   928 928 57 +9  

 

Prime  7  7 175  176  176 12 +1 25,14 

Seconde  7  7 157  162  162 11 +5 23,147 

Terze  6  6 145  147  147 8 +2 24,50 

Pluriclassi             

Totale  20  20 477  485  485 31 +8  

 

 

Dati Personale - Data di riferimento: 15 marzo 2026 

     La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così sintetizzarsi:  
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DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto  

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 74 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 10 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 22 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 2 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 25 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 19 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 5 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 2 

Insegnanti di religione incaricati annuali 0 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 5 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 4 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 

spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 169 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 5 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 1 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 17 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 4 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 8 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 

Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 0 

TOTALE PERSONALE ATA 35 
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Nell’a. s. 2025/26 nei cinque plessi di scuola primaria sono funzionanti 41 classi con  928 alunni frequentanti e nei due 

plessi di scuola secondaria di primo grado 20 classi  con  485 alunni,  per un totale di   1413 alunni  frequentanti.  

A conclusione delle attività preventivate si intende di seguito dare conto della gestione amministrativa e didattica 

dell’istituzione scolastica, nonché illustrare i risultati conseguiti in rapporto agli obiettivi programmati nel corso 

dell’anno finanziario 2025, abbracciando due anni scolastici: l’anno scolastico 2024/2025 (gennaio – agosto 2025) e 

l’anno scolastico 2025/2026 (settembre – dicembre 2025). 

L’economicità è stato un criterio seguito nella conduzione delle spese dell’Istituto, senza però sacrificare la qualità della 

scuola e dell’offerta formativa, che è stata posta al centro della pianificazione progettuale; qualità che si è tradotta 

nell’efficienza organizzativa e nella promozione di progetti efficaci e funzionali al raggiungimento del successo formativo. 

Il PTOF ha visto l’impegno del Collegio docenti, secondo gli indirizzi dati dal Consiglio di Istituto, nel promuovere una 

scuola il più possibile fondata su processi di apprendimento operativo e cooperativo che pongono al centro l’alunno, 

non come semplice contenitore di conoscenze, quanto come persona capace di progettualità, di pensiero e di 

responsabilità. 

 

L’esercizio finanziario 2025, grazie al forte impegno personale di tutte le componenti scolastiche, si chiude con una 

positiva realizzazione dei principali obiettivi generali che erano stati prefissati ad inizio anno. 

Gli indicatori di questa situazione si possono così riassumere: 

- consolidamento dell’offerta formativa in termini quantitativi per l’a.s. 2025/26: 41 classi a tempo pieno (grazie 

all’utilizzo dell’organico potenziato) e 20 classi per la scuola secondaria di primo grado. La scuola si è posta quindi come 

un importante servizio sociale con l’offerta di un tempo scolastico lungo; 

- consolidamento dei servizi integrativi gestiti dall’Ente Locale con ampliamento della giornata scolastica (servizio 

di pre-scuola e post-scuola);  

- offerta di un servizio di consulenza psicologica (Sportello d’Ascolto) sia per la scuola elementare, sia per la scuola 

secondaria di primo grado;  

- formazione di tutto il personale, con particolare attenzione alla materia della sicurezza nell’ambiente di lavoro, 

alle nuove indicazioni ministeriali per l’elaborazione del PEI;   

- formazione del personale ATA su ambiti che necessitano di approfondimenti (gestione del personale) o che 

hanno comportato l’applicazione di nuove procedure (ricostruzioni e riallineamenti di carriera, pensioni, TFS e TFR e 

software Passweb INPS);  

- sviluppo delle forme di organizzazione in rete con altri Istituti scolastici (attività di formazione, incontri-

conferenze periodici dei dirigenti scolastici, progetti in rete finanziati dalla Provincia, dalla Regione e dall’U.S.P.  

sull’alfabetizzazione, il benessere e l’integrazione degli alunni disabili e la Sicurezza);  

- intensificazione dei rapporti con gli Enti del territorio (attività sportive, laboratori in rete per gli alunni con 

disabilità e gli alunni stranieri) e consolidamento di collaborazioni principalmente con l’A.S.L., l’Assessorato all’Istruzione 

del Comune, le Associazioni sportive, i genitori degli alunni e le associazioni di volontariato; 

- gestione diretta dei fondi provenienti dal Comune o da altri Enti Pubblici, con obbligo di rendicontazione (somme 

per acquisto dei libri di testo, per le spese varie d’Ufficio);  

- gestione del progetto PNRR D.M. 65/2023 nell’ambito della Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 

– Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università –Investimento 3.1. “Nuove 

competenze e nuovi linguaggi”; 

- gestione del progetto PNRR D.M. 66/2023 - Formazione del personale scolastico per la transizione digitale nelle 

scuole statali; 

- gestione del progetto PNRR D.M. 19/2024 – Divari territoriali. 

 

  Tutto questo in un contesto di risorse correnti sempre più scarse, che ha necessariamente richiesto una rigorosa 

selezione preventiva dei progetti presentati. Un’oculata amministrazione ha consentito il mantenimento  di determinati 

risultati: finanziamento di attività di sostegno per alcune situazioni di difficoltà, utilizzo delle risorse provenienti da 

economie di bilancio non vincolate per attività didattiche extra-curriculari per la scuola secondaria di primo grado (corso 
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di latino e corsi vari di arricchimento delle discipline curriculari), per il mantenimento dello Sportello d’ascolto (scuola 

elementare), utilizzo delle altre risorse  correnti, comprese le risorse PNRR D.M. 65,  per la realizzazione dei corsi di 

lingua in preparazione della certificazione  KET, per il supporto alle nuove tecnologie ed al  buon funzionamento dei 

laboratori di informatica  e per le attività inerenti l’adeguamento alle norme sulla sicurezza (D. Lgs 81/08). L’istituto si è 

anche avvalso della collaborazione a titolo gratuito di alcune associazioni sportive per la realizzazione di attività che 

hanno riguardato varie discipline sportive. 

Complessivamente nell’anno 2025 le risorse umane e finanziarie disponibili sono state utilizzate in maniera oculata ed 

efficace per il conseguimento degli obiettivi programmati, così come dettagliatamente evidenziati nella relazione 

previsionale programmatica per l’Esercizio Finanziario 2025.  

Se   infatti si analizzano i progetti proposti e quelli realizzati, si può notare una forte   rispondenza    tra obiettivi previsti 

e risultati ottenuti. 

La preoccupazione primaria da parte di tutte le componenti (dirigente, personale docente ed ata e genitori) è stata 

quella di garantire un servizio finalizzato principalmente al successo scolastico, all’ampliamento dell’offerta formativa 

ed alle relazioni positive con gli Enti Territoriali; tutto ciò ha comportato non solo la disponibilità di risorse finanziarie 

adeguate, ma anche una gestione oculata e puntuale. 

Lo scostamento tra programmato e speso ha generato economie confluite ad avanzo di amministrazione e considerate 

vincolate per la predisposizione del Programma Annuale 2026.  

Si passa ora ad un’analisi dettagliata di tutti i dati della gestione economico-finanziaria e patrimoniale, come risultano 

dai Modd. H e K del Conto Consuntivo E.F. 2025 
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CONTO FINANZIARIO - MODELLO H 

 

Il Conto Finanziario (art. 22 comma 2 del regolamento) riassume in forma sintetica le entrate e le spese dei 

progetti/attività e consente di effettuare confronti immediati con il Programma Annuale, in quanto le aggregazioni delle 

voci sono identiche. 

In particolare per le ENTRATE 

Rispetto alla previsione iniziale del Programma Annuale 2025 di € 562.962,64, la previsione definitiva ha avuto un 

incremento di €. 270.862,40 per il quale si è provveduto ad apportare le dovute variazioni, come da elenco: 

 

 Derivazione finanziamento Importo Delibera Destinazione 

Altri finanziamenti vincolati dallo Stato (rimborso spese di personale)         €     1.902,48 N. 79  -   01/07/25 Attività      A02 

Minore accertamento  finanziamento “spese varie d’ufficio”      -€         456,00 N. 79  -   01/07/25 Attività   A01/ A02 

 Assegnazione da Università di Padova         €          325,00 N. 79  -   01/07/25 Attività       A06 

Contributo volontario iscrizione        €         274,00 N. 79  -   01/07/25 Attività       A03.2 

Contributi da privati – Famiglie vincolati (viaggi di istruzione)        €    10.193,15 N. 79  -   01/07/25 Attività      A05 

Contributi da privati:  assicurazione  €          172,00 N. 79  -   01/07/25 Aggregato  Z 

Contributi da privati – Famiglie vincolati : scuole aperte 2025 €      7.600,00 N. 79  -   01/07/25 Attività      A03.5 

Contributi da privati – Famiglie vincolati : progetti artistici   €      1.371,00 N. 79  -   01/07/25 Progetto    P02.2 

Contributi da privati – Famiglie vincolati : corsi di lingue e certificazioni €      3.813,00 N. 79  -   01/07/25 Progetto    P03 

Rimborsi e recuperi di somme non dovute €         119,40 N. 79  -   01/07/25 Aggregato  Z   

Finanziamento  progetto : ESO4.6.A4.A-FSEPN-EM-2025-465 

 

€    79.884,00  N. 83  -   01/07/25 Progetto   P02.3 

Maggiori accertamento per funzionamento amm.vo:  

sett-dicembre- nota prot.9965 del 30/09/25 

€  10.599,00 N. 88  -   02/10/25 Attività      A01 

Attività      A02 

Attività      A06  

Risorsa ministeriale ex art. 8 D.L. 104/2013 €       442,30 N. 88  -   02/10/25 Attività    A06 

Risorse da parte del Comune di Bologna – libri di testo a.s. 2025/26 € 35.661,17 N. 88  -   02/10/25 Attività    A03.1 

 

Contributi da privati – Famiglie vincolati (viaggi di istruzione) €     5.532,90 N. 88  -   02/10/25 Attività      A05 

Contributi da privati – Famiglie vincolati (assicurazione)         €     8.160,00  N. 88  -   02/10/25 Attività    A01 

Contributi da privati – Famiglie vincolati (finanziamento progetti PTOF)         €        516,00 N. 88  -   02/10/25 Aggregato  Z 

Contributo da privati (Emilbanca)         €          50,00 N. 88  -   02/10/25 Attività    A03.1 

Prelievo da avanzo di amministrazione         €     5.000,00 N. 88  -   02/10/25 Attività    A03.1 

Finanziamento PNRR: FSE+, Agenda Nord  ESO4.6  A1.B  €   46.185,00 N. 90  -   02/10/25 Progetto    P02.5 

Finanziamento PNRR : FSE+, Agenda Nord  ESO4.6  A2.B €   18.180,00 N. 90  -   02/10/25 Progetto    P02.6 

Finanziamento PNRR : FSE+  ESO4.6  A4.D   € 22.404,010 N. 91  -   02/10/25 Progetto    P02.7 

Contributi da privati – Famiglie vincolati (contributo volontario)  €     7.462,00  N. 11  -   11/12/25 Aggregato  Z 

Contributi da privati – Famiglie vincolati (viaggi di istruzione) €     5.180,00 N. 11  -   11/12/25 Attività      A05 

Contributi da privati – quota assicuraz. Personale docente e ata €        952,00 N. 11  -   11/12/25 Attività      A01.1 

Contributi da privati – Famiglie vincolati (finanziamento progetti PTOF) €    4.340,00 N. 11  -   11/12/25 Aggregato  Z 

                                                                TOTALE        € 270.862,40 Totale incremento 

Attività/Progetti 

€   263.253,00 

  Totale  incremento 

Aggregato  Z 

€       7.609,40 

 

Le suddette variazioni hanno incrementato la previsione delle attività e dei progetti per € 263.253,00; la differenza 

rispetto all’importo della variazione complessiva, di  € 7.609,40   è confluita nella disponibilità da programmare. 
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L’aggregato Z “disponibilità da programmare” nel Mod. A del Programma Annuale 2025 risultava di € 20.439,02; durante 

l’esercizio sono state accertate nuove e maggiori entrate non distribuite per € 7.609,40, che hanno contribuito ad 

incrementare l’aggregato che a fine anno risulta di € 28.048,42. 

Si passa ora ad esaminare gli aggregati di entrate. 

 

   02        FINANZIAMENTI DELL’UNIONE EUROPEA                                                                                                  €   215.209,43 

 

Nel Programma Annuale 2025 era stata iscritta inizialmente la somma di € 48.556,43 relativa al saldo del progetto PNRR 

M4C1I1.4-2024-1322-P47180 afferente al D.M.19/2024 -Divari territoriali; in corso d’anno l’Istituto ha presentato la 

propria candidatura per tre progetti, tutti ammessi a finanziamento, ed oggetto di variazioni di bilancio.  

In particolare l’istituto è stato destinatario di una somma di € 79.884,00 relativa al finanziamento di un progetto PON, il 

cosiddetto “Piano Estate 2025”, di una ulteriore di complessive € 64.365,00 relativa al finanziamento di un progetto FSE 

Plus, Agenda Nord e infine di una di € 22.404,00 relativa ad un progetto FSE Plus “Percorsi di orientamento nelle scuole 

secondarie di primo grado”.   

Sono pertanto state apportate variazioni alla programmazione iniziale per € 166.653,00; la somma complessiva 

programmata non è stata riscossa e pertanto è stata interamente iscritta a residuo. 

 

 03         FINANZIAMENTI DELLO STATO                                                                                                                     €    34.576,45 

 

Aggregazione 03/01 – Dotazione ordinaria 

Rispetto alla previsione iniziale di € 21.632,67, la programmazione definitiva ammonta a €. 32.231,67; è stata pertanto 

incrementata di €. 10.599,00, corrispondente alla somma assegnata con la nota prot. n. 9965 del 30/09/25 per 

funzionamento amministrativo-didattico periodo settembre-dicembre 2025, come da delibera N. 88 del   02/10/25. Si 

rileva un maggior accertamento per € 19.058,00 riferito ad una somma accreditata a fine esercizio per “sofferenza 

finanziaria”. 

 

Aggregazione 03/06 – Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 

In fase previsionale non era stata iscritta alcuna somma; durante l’esercizio è stata apportata la seguente variazione in 

aumento: 

⮘  Risorse ministeriali per rimborso spese di personale         €     1.902,48     Del. N.  79 del 01/07/25  

⮘   Risorse ministeriali DL 104/2013 art. 8                               €         442,30    Del. N.  88 del 02/10/25           

 

Si rileva un maggior accertamento per € 399,95: finanziamento ministeriale per “contrasto alla dispersione scolastica”.          

                                                                                                                                 

 04         FINANZIAMENTO DALLA REGIONE                                                                                                                           €   0,00  

 

Non era stata fatta alcuna previsione iniziale e non vi sono stati accertamenti in corso d’anno. 

 

05     FINANZIAMENTI DA ENTI LOCALI   E DA ALTRE IST. PUBBLICHE                                                                       €    55.242,17              

 

La previsione iniziale era di € 19.712,00 e comprendeva unicamente la somma assegnata dal Comune di Bologna per 

le spese varie d’ufficio (art. 3 Legge 23/96), iscritta nell’ Aggregato 05/04 – Comune vincolati.  

L’Aggregato 05 si è modificato nell’anno delle seguenti entrate: 
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Aggregato Tipologia di finanziamento  Importo 

05/04 Comune vincolati: Minore entrata per “spese varie d’ufficio”                                                                          -      €         456,00 

05/04 Comune vincolati: finanz. Libri di testo scuola primaria a.s. 2025/26                 €     35.661,17 

05/06 Università: contributo per tirocinanti           €           325,00 

                            TOTALE           €      35.530,17 

 

Le somme previste ammontano a € 55.242,17 e vi sono stati accertamenti e riscossioni per € 53.242,17; è stato creato 

un residuo attivo per € 2.000,00 nei confronti del Comune di Bologna per somma rimasta da riscuotere in riferimento 

al finanziamento dei libri di testo.  

 

   

 06    CONTRIBUTI DA PRIVATI                                                                                                                                     €  165.302,05         

 

Rispetto alla previsione iniziale del Programma Annuale 2025 di € 109.686,00, la programmazione definitiva di  € 

165.302,05  ha avuto un incremento di  €  55.616,05. 

 Le variazioni intervenute sono relative alle seguenti voci: 

 

Aggregato Tipologia di finanziamento  Importo 

06/02 Famiglie vincolati : contributi per iscrizione alunni                                                                           €     7.736,00   

06/04 Famiglie vincolati : contributi per visite, viaggi e programmi studio                                              €   21.466,05 

06/05 Famiglie vincolati : copertura assicurativa alunni                                         €      8.288,00 

06/06 Contributi per copertura assicurativa personale €         952,00 

06/10 Altri contributi da famiglie vincolati                                                        €   17.124,00   

06/12 Contributi da imprese non vincolati €           50,00 

                            TOTALE           €   55 616,05 

                                                                                                                                                                 

Le somme previste sono state accertate per € 165.364,05; si rileva un maggior accertamento per € 62,00 e la creazione 

di un residuo attivo di € 352,00 relativo al saldo di un acconto richiesto alle famiglie per la realizzazione di uno scambio 

che coinvolgerà due gruppi di allievi delle classi seconde e avrà come mete Valencia e Murcia. 

 

 07    PROVENTI DA GESTIONI ECONOMICHE                                                                                                                €           0,00 

Non era stata fatta nessuna previsione in quanto trattasi di tipologia di entrata che non riguarda il nostro Istituto. 

 

 08    RIMBORSI E RESTITUZIONI SOMME                                                                                                                          €       0,00   

 Non era stata fatta nessuna previsione.  In corso d’anno è stata apportata una variazione per € 119,40 per restituzione 

di somme non dovute.  

09    ALIENAZIONE DEI BENI MATERIALI                                                                                                                       €             0,00 

 Non era stata fatta nessuna previsione e non vi è stata alcuna variazione in corso d’anno.   

10    ALIENAZIONE DEI BENI IMMATERIALI                                                                                                                  €             0,00 

Non era stata fatta nessuna previsione e non vi è stata alcuna variazione in corso d’anno. 

 

 11      SPONSOR E UTILIZZO DI LOCALI                                                                                                                         €             0,00 

Non era stata fatta nessuna previsione e non vi è stata alcuna variazione in corso d’anno.  
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 12      ALTRE ENTRATE                                                                                                                                                      €             0,07 
 

 Nell’aggregato 12.2 la somma accertata e riscossa di € 0,07 si riferisce agli interessi maturati sul c/c di Tesoreria Unica, 

presso la Banca d’ Italia nell’anno 2024.    

 

 13      MUTUI                                                                                                                                                                       €             0,00 

Non era stata fatta alcuna previsione iniziale e non vi è stata alcuna variazione in corso d’anno. 

 

 

 

TOTALE ANALISI ENTRATE 
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Dal Modello H risulta:  

 

TOTALE ENTRATE (Prev.Def)                       €      833.825,04   

TOTALE SPESE                 (Prev.Def)                        €      805.776,62 

DIFFERENZA                                       €        28.048,42 

 

 

La differenza di € 28.048,42 è la Disponibilità Finanziaria da programmare, che non è stata utilizzata rispetto 

all’accantonamento del Programma Annuale ed alle successive variazioni intervenute. 

Per quanto riguarda la gestione di competenza si è determinato un disavanzo, dato dalla differenza tra le entrate 

accertate e le spese impegnate 

 

 ENTRATE       ACCERTATE                      €       489.969,52 

                                        SPESE            IMPEGNATE                                €       505.555,12 

 DISAVANZO DI COMPETENZA                                   €         15.585,60 

 

 

Si evidenziano inoltre i seguenti dati, desumibili dal Mod. J: 

 

SITUAZIONE DI CASSA AL 31/12/25 

 

 

     FONDO DI CASSA AL 01/01/2025                                                                       €     158.340,92                         

         

 

     riscosso nell’esercizio finanziario 2025                                   €     433.569,17 

 

         TOTALE                                   €    591.910,09 

      

      pagato nell’esercizio finanziario 2025                      €     529.425,60 

 

FONDO DI CASSA AL 31/12/25                                                                                              €     62.484,49                         

     

     SITUAZIONE AMMINISTRATIVA AL 31/12/25 

 

ATTIVITA’ AL 31/12/25 

 

• FONDO DI CASSA                      €         62.484,49 

• RESIDUI ATTIVI AL 31/12/25                                  €       363.779,17                                                           

       

TOTALE                                                                                                          €      426.263,66 

PASSIVITA’ AL 31/12/25 

RESIDUI PASSIVI                                     €          76.433,19 

 

AVANZO COMPLESSIVO DI FINE ESERCIZIO 2025                                                           €       349.830,47 
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TOTALE ANALISI SPESE 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

SPESE PER ATTIVITA’ E PROGETTI 
 

 

Nel corso dell'esercizio in esame, l'istituto ha provveduto a definire il Piano dell'Offerta Formativa (P.O.F.), nel quale ha 

fatto confluire i propri progetti mirati a migliorare l'efficacia del processo di insegnamento e di apprendimento.  

 

Le risultanze complessive delle uscite relative alle attività ed ai progetti possono essere riclassificate per tipologia di 

spesa, allo scopo di consentire un'analisi costi-benefici inerente le attività ed i progetti, anche in considerazione dello 

sfasamento temporale con cui la progettualità scolastica trova concreta realizzazione rispetto ad una programmazione 

ed una gestione espresse in termini di competenza finanziaria. 
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 Personale 

 

(impegnato) 

Beni Di Consumo  

 

(impegnato) 

Servizi Esterni  

 

(impegnato) 

Altre Spese 

 

(impegnato) 

Tributi 

 

(impegnato) 

Investimenti 

 

(impegnato) 

Oneri 

Finanziari 

(impegnato) 

Programmazione 

Definitiva 

Tot. Impegni Impegni/ 

Spese % 

A01 / 14.654,12 19.899,00 / 4.987,01 / / 41.212,00 39.540,13 95,94 

A02 1.902,48 1.520,60 7.680,16 2.051,56 1.664,50 / / 18.685,48 14.819,30 79,31 

A03 164.362,89 53.329,58 19.814,59 / 6.463,34 7.721,00 / 326.622,79 252.307,79 77,25 

A04 / / / / / / / / / / 

A05 / / 134.098,.00 / / / / 140.812,05 134.098,00 95,23 

A06 383,17 / 5.840,00 / / / / 6.666,30 6.223,17 93,35 

P01 / / / / / / / / / / 

P02 45.158,12 1.552,92 6.671,65 / 49,83 / / 257.565,00 52.816,13 20,51 

P03 / / 3.813,00 / / / / 3.813,00 3.813,00 100 

P04 / / 1.937,60 / / / / 9.000,00 1.937,60 21,53 

P05 / / / / / / / / / / 

TOTALE 211.806,66 71.057,22 199.754,00 2.051,56 13.164,68 7.721,00 / 804.376,62 505.555,12 62,85 

TOTALE/TOTALE 

IMPEGNI %  

41,90 14,06 39,51 

 

0,41 2,60 1,53     
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 MODELLI I – SCHEDE DELLE ATTIVITA’ E DEI PROGETTI 
 

La parte relativa alle spese del Modello H è determinata in base alle risultanze di tutte le schede I, che riguardano le 

attività ed i progetti e che verranno descritte singolarmente.  

 

 

A01.1       FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA                                                                                      €  41.212,00 

 

Rispetto alla previsione del Programma Annuale di € 24.500,00 vi è stato un incremento di € 16.712,00  relativo a 

maggiori/minori entrate per: 

 

 

●    Quota parte finanz. Ministeriale sett-dic. 25                                                 €       7.850,00 

● Contributi da Privati (Assicurazione alunni)                                                    €      8.160,00 

● Contributi da Privati (Assicurazione docenti-ata)                                          €          952,00 

● Minore accertamento finanz. Comune per spese varie d’ufficio         -     €          250,00  

 

Le spese sono state impegnate per  €  39.540,13   ed hanno riguardato:  

 

cod. 

 

Tipologia Descrizione Previsione 

 Iniziale 

Previsione 

definitiva 

Impegno di spesa 

 

02 

 

Beni 

 di Consumo 

 

Materiale sanitario, igienico per 

pronto soccorso e divise coll.ri                                                                                 

Totale 

 

10.364,75 

 

10.364,75 

 

16.308,75 

 

16.308,75 

 

 

 

14.654,12 

 

14.654,12 

 

 

03 Prestazioni di 

servizi da terzi 

Medico Competente 

RSPP  esterno 

Assicurazione  

Pulizia locali e lavaggio tende                                

                                   

  Totale 

1.500,00 

2.100,00 

0,00 

6.387,70 

 

9.987,70 

1.715,54 

2.100,00 

9.240,00 

6.860,70 

 

19.916,24                                                                            

1.699,00 

2.100,00 

9.240,00 

6.860,00 

 

19.899,00 

06 Imposte e tasse IVA                                                                  

                                       

 

4.147,55 4.987,01 

 

 

4.987,01 

 

  TOTALI 24.500,00 41.212,00 39.540,13 

 

Si evidenzia che l’attività A01 si è svolta in base a quanto programmato inizialmente ed alle successive variazioni 

apportate; risulta  un’economia di € 1.671,87, considerata vincolata per il programma annuale 2026.  

Si evidenzia inoltre che i residui passivi dell’esercizio precedente sono stati  pagati nel corso dell’anno 2025 per l’intero 

ammontare di €  22.295,14. I residui in oggetto hanno riguardato prevalentemente i costi riferiti al versamento dell’IVA 

del mese di dicembre 2024  e  ad alcuni beni/servizi quali il lavaggio delle tende, il medico competente, gli abiti da lavoro 

e i dispositivi di allarme per alcuni plessi.   

Sono stati contabilizzati  residui passivi  al 31/12/2025 per € 1.805,11, che riguardano l’importo dell’IVA del mese di 

dicembre ed il costo del  medico competente. 
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Fondo Minute Spese 

Il  Fondo minute spese, gestito in questa attività come partita di giro, dell’importo di € 1.000,00, è stato aperto con i 

mandati  n. 27  del 18.02.25  e  324   del 20.10.25   e   ricostituito con  la reversale n. 218  del 19.12.25. 

 

 

A02.1  FUNZIONAMENTO   AMMINISTRATIVO                                                                                                                                 €  18.685,48 

 

Rispetto alla previsione del Programma Annuale  di  € 14.500,00  è stata apportata una variazione in diminuzione per € 

206.00, dovuta a minor accertamento del finanziamento per spese varie d’ufficio da parte del Comune di Bologna e una 

in aumento per € 4.391,48. La spesa   è stata  impegnata per  €  14.819,30   così suddivisa:  

 

cod. 

 

Tipologia Descrizione Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Impegno di 

spesa 

01 

 

02 

 

 

 

 

 

03 

 

 

 

 

 

04 

 

 

05 

 

 

 

 

06 

Spese di personale 

 

Beni di Consumo 

 

 

 

 

 

Acquisti di servizi 

 

 

 

 

 

Acquisto beni di 

investimento  

 

Altre Spese 

 

 

 

 

Imposte e tasse 

Corresponsione RPD in seguito a 

sentenza 

Carta 

Cancelleria 

Pubblicazioni 

Altri materiali ed accessori per ufficio 

Totale 

 

Servizio esterno DPO 

Manutenzione 

Noleggi e leasing 

Software 

Totale 

 

Hardware 

Totale 

 

Postali 

Spese bancarie tenuta conto 

Altre spese amm.ve 

Revisori Conti 

Partecipaz. Organizzazioni 

Totale 

 

IVA 

0,00 

 

376,97 

655,74 

450,00 

737,70 

2.220,41 

 

1.230,00 

1.000,00 

835,66 

4.016,39 

7.082,05 

 

1.229,51 

1.229,51 

 

250,00 

1.100,00 

0,00 

250,00 

250,00 

1.850,00 

 

2.118,03 

1.902,48 

 

376,97 

655,74 

650,00 

737,70 

2.420,41 

 

1.230,00 

2.000,00 

1.675,66 

4.016,39 

8.922,05 

0,00 

872,51 

872,51 

 

250,00 

1.100,00 

0,00 

250,00 

400,00 

2.000,00 

 

2.568,03 

1.902,48 

 

0,00 

279,00 

573,08 

668,52 

1.520,60 

 

1.230,00 

2.000,00 

835,66 

3.614,50 

7.680,16 

0,00 

0,00 

0,00 

0,00 

396,43 

1.100,00 

120,13 

85,00 

350,00 

2.051,56 

 

1.664,50 

  TOTALI 14.500,00 18.685,48 14.819,30 

 

L’attività A02 si è svolta in base a quanto programmato; risulta un’economia di € 3.866,18 che viene considerata 

vincolata per il finanziamento del Programma Annuale 2026.   

Si evidenzia inoltre che i residui passivi dell’esercizio precedente, ammontanti a € 1.230,00 sono stati pagati nel corso 

dell’anno 2025. 
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A03.1      FUNZIONAMENTO DIDATTICO                                                                                                                          €  51.046,07  

 

In sede di previsione iniziale del Programma Annuale per questa attività era stata iscritta la somma € 17.550,00, 

finanziata per € 11.605,33 da avanzo di amministrazione, vincolato e non vincolato, e per ulteriori € 5.944,67 

dall’assegnazione ministeriale per il funzionamento.  Le risorse di questa attività sono destinate all’acquisto di vario 

materiale di consumo per la didattica (carta, cancelleria, riviste, materiale di consumo per le palestre e i laboratori), dei 

libri di testo per la scuola primaria e alla copertura dei costi per la gestione e manutenzione della fotocopiatrice e delle 

attrezzature informatiche di plesso.   

In particolare sono state apportate variazioni in aumento per € 35.661,17, corrispondenti al contributo del Comune di 

Bologna per l’acquisto dei libri di testo per la scuola primaria e per € 50,00 corrispondenti al premio di partecipazione 

ad una manifestazione sportiva (Stra-Bologna).    

In corso d’anno, con delibera n. 88 del 02.10.25, si è anche effettuato un prelievo da avanzo di amministrazione non 

vincolato per l’importo di € 5.000,00. 

 

Liv. I- 

 Liv.II 

Descrizione della spesa Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Impegno di 

spesa 

02/01 Carta, cancelleria e stampati   2.704,92 

 

 6.842,86 6.842,86 

02/02 Giornali, riviste e pubblicazioni: riviste e libri di testo primaria  600,00 33.601,05 33.186,47 

02/03 Materiali e accessori (materiale di cancelleria per le classi, 

materiale per le biblioteche, per le palestre e per i laboratori) 

  6.423,44 8.872,05 8.591,02 

03/06 Manutenzione ordinaria: contratto per assistenza 

hardware/software plessi 

2.000,00 0,00 0,00 

03/07 Noleggio macchine fotocopiatrici plessi  3.155,74 

 

4.677,29 4.677,29 

06/01 Imposte: IVA   2.665,90 4.267,92  4.267,92 

 Totale  17.550,00 58.261,17 57.565,56 

 

Rispetto all’impegno complessivo di € 57.565,56 si sono creati residui passivi per € 3.162,61.  

L’economia di € 695,61 viene considerata vincolata per il finanziamento del Programma Annuale 2026.  

 

 

A03.2      CONTRIBUTO VOLONTARIO ISCRIZIONE                                                                                                          €  12.274,00  

 

In questa attività confluiscono le risorse che derivano dal contributo volontario versato all’istituto dalle famiglie degli 

alunni all’atto dell’iscrizione, da utilizzare per implementare le dotazioni dei plessi scolastici afferenti alle nuove 

tecnologie (LIM, tablet, PC, etc…….).  

Nell’esercizio si è provveduto ad acquistare per i plessi alcune dotazioni informatiche per un importo complessivo di € 

12.174,62 che hanno consentito un modesto rinnovo delle attrezzature informatiche. Si evidenzia un’economia a fine 

esercizio di   € 99,38 considerata vincolata e prelevata per il finanziamento della stessa attività nel programma annuale 

2026. 
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A03.4      PROGETTO M4C1I1.4-2024-1322-P47180                                                                                                €   97.112,85  

 

 In questa attività è stato iscritto il finanziamento di complessive € 97.112,85, di cui € 48.556,42 riscosse nel 2024 e 

prelevate da avanzo di amministrazione e le restanti € 48.556,43 accertate in conto competenza, relativo alla linea di 

investimento PNRR 1.4 - Intervento finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nelle scuole secondarie di primo e 

secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica di cui al DM 19/2024. Il progetto dell’Istituto ammesso a 

finanziamento ha la seguente denominazione “I care: costruiamo ponti non confini” e si è realizzato attraverso n. 

moduli, rivolti a tutti gli studenti e realizzati prevalentemente da personale interno, selezionato attraverso avvisi. 

 Le attività sono state realizzate in parte nel secondo quadrimestre dell’a.s. 2024/25 e in parte all'inizio dell’a.s. 2025/26 

ed il relativo impegno di spesa è stato inserito tra i residui passivi.  

 

 

A03.5      SCUOLE APERTE 2025                                                                                                                                       €  7.600,00  

 

 Si tratta di un progetto realizzato con l’intervento del Comune di Bologna, che lo finanzia interamente, volto 

all’organizzazione di un centro estivo per gli studenti della fascia di età 11-14, presso la scuola secondaria di primo grado 

di via Biancolelli. Quest’anno, a differenza degli anni passati, in cui l’istituto riceveva il contributo finanziario per poter 

realizzare le varie attività, l’intera organizzazione è gestita dal Comune di Bologna, lasciando in capo alla scuola 

unicamente un’attività di coordinamento.  l’importo a carico delle famiglie è stato di € 35,00 per settimana di frequenza 

per un contributo complessivo di € .7.600,00  

 

Liv. I – 

 Liv.II 

Descrizione della spesa Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Impegno di 

spesa 

01/01 

01/02 

Spese di personale: docente coordinatore e lavoro 

amministrativo della segreteria 

         0,00 

 

             2.500,00 

 

      1.912,22 

 

02/03 Materiale di consumo 0,00             5.100,00 0,00 

 Totale               0,00    7..600,00       1.912,22 

 

 

    

A03.6      PROGETTO PNRR:  M4C1I3.2-2022-961-P-13153                                                                                      € 11.156,07 

 

L’importo di questa attività, ammontante a € 11.156,07, costituisce la quota non impegnata nell’ e.f. 2024 del progetto 

PNRR Classroom, il cui importo complessivo iniziale era di € 231.000,55. Nell’esercizio 2023 sono stati effettuati gli 

acquisti previsti dal progetto, afferenti a piccoli adattamenti edilizi, arredi e dotazioni tecnologiche.  

Liv. I – 

 Liv.II 

Descrizione della spesa Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Impegno di 

spesa 

02/03 Materiale informatico di consumo         1.639,35            2.258,20         2.258,20 

 

04/03 Acquisto di attrezzature: LIM, Videoproiettori, tablet, PC, 

stampanti  

        8.196,72          7.802,47       7.721,00 

06/01 Imposte: IVA          2.163,93       2.213,33 2.195,42 

 Totale 

 

       12.000,00      12.274,00 12.174,62 
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Nell’esercizio 2024 è stata spesa solo la somma di € 763,84  per l’acquisto delle targhe pubblicitarie e delle targhette per 

l’inventario.    

L’importo ancora disponibile di € 11.156,07 è stato considerato vincolato per il programma annuale 2025 ed è stato 

utilizzato per retribuire il personale dell’istituto che ha lavorato per la piena realizzazione del progetto (progettista, 

collaudatori e personale amministrativo. 

Si evidenzia un’economia di € 388,77 che è confluita ad avanzo di amministrazione con vincolo di destinazione.   

 

 

      A03.7            PROGETTO PNRR:    M4C1I3.1-2023-1143-P-32060                                                                 €  76.465,97 

 

L’importo di questa attività ammontava inizialmente a complessive € 135.356,33 e si riferisce al finanziamento del 

progetto PNRR del D.M. 65/2023 - Nuove competenze e nuovi linguaggi: Interventi di orientamento e formazione per 

il potenziamento delle competenze STEM, digitali, di innovazione e linguistiche per studentesse e studenti e delle 

competenze multilinguistiche dei docenti 

 La realizzazione dell’attività è partita nel 2024 con l’affidamento dei percorsi didattici e formativi di lingua inglese sia 

rivolti agli studenti (tipologia A) sia rivolti ai docenti (tipologia B) e dei percorsi didattici volti a sviluppare le competenze 

STEM e digitali degli studenti; le suddette attività, tutte affidate a ditte esterne, sono state inserite tra i residui passivi 

del 2024 per un importo di € 58.360,00. 

 Le restanti attività, la cui realizzazione era prevista nel 2025, sono state prevalentemente affidate a personale interno 

e liquidate nel corso dell’anno per € 53.526,55. 

Si evidenzia un’economia di € 19.258,94 che è confluita ad avanzo di amministrazione con vincolo di destinazione.   

 

 

     A03.8            PROGETTO PNRR:     M4C1I2.1-2023-1222-P-33349                                                                     €   63.752,73     

 

L’importo di questa attività ammontava inizialmente a complessive € 74.632,73 ed è relativo al finanziamento del 

progetto PNRR del D.M. 66/2023 - Formazione del personale scolastico per la transizione digitale nelle scuole statali. 

La realizzazione dell’attività è partita nel 2024 con l’affidamento di alcuni percorsi e formativi a enti formativi esterni, 

per un importo di €   10.880,00 inserito tra i residui del 2024. Le restanti attività sono state interamente realizzate nel 

corso del 2025 da parte di personale interno individuato mediante avvisi.   

Sono stati impegnati e spesi € 44.377,64 e si evidenzia un’economia di € 19.375,09 che è confluita ad avanzo di 

amministrazione con vincolo di destinazione.   

 

 

  A04      ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO                                                                                                                          €     0,00  

 

L’attività A04 non riguarda il nostro istituto e pertanto non è stata predisposta la relativa scheda finanziaria per l’esercizio 

2025.  

 

A05    VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDUIO ALL’ESTERO                                                                       € 140.812,05 

 

In sede di previsione iniziale del Programma Annuale per questa attività era stata iscritta la somma di € 119.906,00;  in 

corso d’anno sono state apportate variazioni in aumento per € 20.906,05. E’ stata effettuata almeno un’uscita didattica 

per ogni classe dell’istituto e per le classi terze è stato organizzato il consueto viaggio all’estero con corso di inglese 

incluso, con meta a Dublino. 
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Il costo dei viaggi di istruzione di un giorno è stato complessivamente di €  32.142,00  mentre il costo del viaggio all’estero 

è stato di €  101.956,00   per un impegno totale di €  134.098,00. Si evidenzia un’economia di €  6.714,05 che è confluita 

ad avanzo di amministrazione con vincolo di destinazione.   

 

 

A06   ATTIVITA’ DI ORIENTAMENTO  E DI SPORTELLO D’ASCOLTO                                                                       €   6.666,30 

 

L’importo disponibile per questa attività deriva prevalentemente da avanzo di amministrazione, di cui € 2.842,25 non 

vincolato e € 2.796,75 vincolato. 

In corso d’anno è stato utilizzato il  finanziamento ministeriale dedicato (ex art. 8 D.L. 104/2013) per riconoscere l’attività 

svolta da personale docente interno per l’indirizzo degli studenti di terza media verso il nuovo percorso di studi della 

scuola secondaria superiore, per un importo complessivo di € 580,83  (corrispondente a n. 22 ore funzionali). 

Attraverso questa attività è stato finanziato lo sportello d’ascolto per un importo di  € 2.700,00; si tratta di un servizio di 

supporto effettuato da uno psicologo per le famiglie ed i docenti della scuola primaria.   

Inoltre è stata finanziata un’attività di osservazione sulle dinamiche all’interno di una classe di scuola primaria da parte 

di una psicologa del C.I.PS.PS.I.A.  

La disponibilità inutilizzata a fine anno di € 443,13 è stata considerata vincolata per il finanziamento del Programma 

Annuale 2026. 

 

PROGETTI 

 

P01.1  PROGETTI DI RECUPERO E POTENZIAMENTO DELLE MATERIE  SCIENTIFICHE                                                €      0,00                                                                                                

 

Nell’esercizio 2025 non è stata predisposta la scheda finanziaria per questo progetto.  

 

 

P02.1  PROGETTI DI RECUPERO E POTENZIAMENTO DELLE MATERIE  UMANISTICHE                                          €      2.657,00                                                                                              

 

Questo progetto è finanziato in prevalenza con prelievo da avanzo di amministrazione  vincolato (€ 2.650,74), per la 

realizzazione di  corsi di recupero/potenziamento per 34 ore di lezione.  Tra le economie vincolate rientra anche 

un’entrata di €  920,00, quale contributo da famiglie vincolato, per la realizzazione di un corso di latino di n. 16 ore di 

lezione extracurriculare. 

Nel corso dell’esercizio si è retribuito soltanto il corso di latino; l’economia di € 1.737,38 è stata considerata vincolata 

per la predisposizione del Programma Annuale 2026.   

 

P02.2  PROGETTI ARTISTICI E DI ARRICCHIMENTO DELLE DISCIPILNE CURRICULARI                                         €    8.371,00 

 

Il progetto era stato inizialmente finanziato  da avanzo di amministrazione, di cui € 2.856,95 vincolato e € 4.143,05 non 

vincolato.  In corso d’anno è stata apportata una variazione in aumento per € 1.371,00 (contributo genitori per 

finanziamento di un’attività sportiva).  

Le attività realizzate ricomprendono alcuni  progetti, tutti rivolti agli alunni della scuola secondaria, realizzati   grazie 

all’intervento di esperti esterni. Tra questi  si elencano un corso di ceramica, un progetto di falegnameria, uno di pet 

therapy, un laboratorio di hip-hop philosophy ed un laboratorio di scrittura creativa.  L’unico progetto rivolta alla scuola 

primaria è stato un progetto sportivo realizzato dall’associazione CUSB. 
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 L’economia di € 1.879,35 è confluita ad avanzo di amministrazione, quale quota vincolata per il programma annuale 

2026. 

 

 P03.1   PROGETTI PER CERTIFICAZIONI E CORSI PROFESSIONALI                                                                              € 3.813,00 

 

Questo progetto è finanziato interamente da entrate correnti, derivanti dal contributo vincolato da parte delle 

famiglie. 

Nel programma annuale non era stata iscritta alcuna somma; in corso d’anno è stata apportata la variazione in 

aumento relativa al costo per l’esame della certificazione KET per n.  41 studenti. 

 

 

  

P04.1  PROGETTI PER FORMAZIONE/AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE                                                              € 9.000,00 

 

La previsione di € 9.000,00 era stata iscritta per la copertura di  spese per interventi di esperti esterni per poter 

proseguire la formazione in materia di sicurezza (formazione per i neo-assunti ed i trasferiti)  e per il personale ATA (sia 

per quanto riguarda la sicurezza, sia per quanto riguarda tematiche inerenti lo svolgimento delle proprie mansioni).   

L’attività di formazione si è svolta solo in parte in base alla programmazione; si è favorita la partecipazione del personale 

ATA alla formazione in merito ai nuovi adempimenti in materia pensionistica e ai cambiamenti introdotti da nuove 

disposizioni per i viaggi di istruzione, si sono organizzati vari corsi per docenti: sulla gestione della classe con situazioni 

di criticità, sulla redazione del PEI ministeriale. 

L'economia del progetto di € 7.062,40 è confluita ad avanzo di amministrazione per il finanziamento delle stesse 

tipologie di spesa nell’e.f. 2026. 

 

 

 P05   PROGETTI PER GARE E CONCORSI                                                                                                                             €     0,00    

 

Il progetto non è stato inserito nel Programma Annuale 2025.          

 

 

SITUAZIONE PATRIMONIALE – MODELLO K 

 

 

 Il modello K, o Conto del Patrimonio, è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di 

pertinenza dell’Istituzione Scolastica e mette in rilievo la consistenza netta della dotazione patrimoniale che per 

l’istituto Comprensivo N. 14 all’inizio dell’esercizio era di  €   560.880,54. 

A seguito delle variazioni intervenute durante l’anno 2025 la consistenza patrimoniale netta ammonta a fine esercizio a  

€   478.897,96;  ha pertanto avuto un decremento di  € 81.982,58, dovuto a  una serie di  variazioni di segno positivo e 

negativo, con prevalenza di quelle di segno negativo.         
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La variazione complessiva dell’attivo      è determinata dalla somma algebrica delle seguenti componenti:        

 

 

⮚ -     €       95.856,43           (diminuzione del fondo di cassa) 

⮚       €       57.400,35           (aumento dei residui attivi) 

⮚  -    €      68.437,58            (diminuzione del totale delle immobilizzazioni) 

------------------------------ 

              -      €     106.893,66 

 

mentre le variazioni del passivo sono determinate da: 

 

  

 €     24.911,08         ( diminuzione dei residui passivi ) 

      

                     ---------------------                         - 

                       €     24.911,08          

 

Lla somma di queste due variazioni determina una diminuzione complessiva della consistenza patrimoniale per   € 

81.982,58. 

Le immobilizzazioni del Modello K sono passate dal valore di inizio anno 2025  di € 197.505,07   al valore al 31/12/2025 

di €  129.067,49  con una diminuzione di valore di €  68.437,58. 

Ad inizio anno comprendevano complessivamente n.   1.168  beni,  di cui  857  appartenenti alle categorie I e III e  311 

appartenenti alla categoria II. 

Nel corso dell’anno 2025 sono stati presi in carico n.  22  beni del valore  di  €  13.933,62 e scaricati n. 111 beni, già 

completamente ammortizzati (delibera n. 81 del 01.07.25).   

Inoltre il valore complessivo dei beni ha avuto un decremento di €   69.889,24   dovuto ad ammortamento. 

 

 

immobilizzaz. 

materiali 

Situazione 

Al 01.01.25 

Variaz.in 

aumento 

Al 31.12.25 

Variaz. in 

diminuz. 

Al 31.12.25 

Consistenza 

Al 31.12.25 

Ammortamen

to 

Consistenza 

Al 31.12.25 

A-2- 2 

Impianti e macchinari 

    4.826,88 / 

 

/ 

 

  4.826,88 -   4.406,81       420,07 

A-2- 3 

Attrezzature 

192.068,80 

 

13.933,62 / 

 

206.002,42 - 77.797,72 128.204,70 

A-2- 6 

Altri beni - libri 

      609,39 / / 

 

    609,39 -       166,67        442,72 

TOTALE 197.505,07 13.933,62 / 211.438,69 - 82.371,20 129.067,49 

 

Attualmente l’Istituto Comprensivo 14 ha iscritti nei registri dell’inventario n.   1.079  beni, di cui: 

 

  Reg. 1      cat. I       136   beni del valore di       €       12.352,44 

  Reg. 1     cat. III      632   beni del valore di       €    116.272,33 

  Reg. 2     cat. II       311   beni del valore di        €           442,72.               
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  GESTIONI FUORI BILANCIO  

La sottoscritta Dirigente Scolastico, unitamente al Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, dichiarano 

congiuntamente, sotto la loro responsabilità, che non sono state effettuate gestioni fuori bilancio né contabilità 

speciali nell’anno 2025.  

 

INDICI DI BILANCIO  

Di seguito si effettua un'analisi del bilancio attraverso la tecnica degli indici, che è condotta mediante l'elaborazione di 

determinati rapporti che sono istituiti tra le diverse grandezze rappresentante in bilancio per ottenere informazioni sulla 

gestione, in modo da arrivare alla formulazione di un “giudizio” sulla situazione contabile dell'Istituzione scolastica.  

 

 

INDICI SULLE ENTRATE  

 

INDICE DI DIPENDENZA FINANZIARIA  

Indica il rapporto tra le entrate da trasferimenti ordinari (aggregato 03 entrate) e il totale degli accertamenti.  

  

 Finanziamento dello Stato                                54.034,40                     = 0,11 

 Totale accertamenti                                                               489.962,52  

  

INDICE DI AUTONOMIA FINANZIARIA  

Indica il rapporto tra le entrate non provenienti da trasferimenti ordinari (aggregato 03) e il totale degli accertamenti, 

che esprime la capacità di reperimento di risorse proprie e autonome.  

  

 UE + Enti + Privati + Altre entrate                            435.928,12                   =0,89 

 Totale accertamenti                                                               489.962,52    

  

INDICE DI MANCATA RISCOSSIONE  

Indica il rapporto tra il totale degli accertamenti e la previsione definitiva (escluso l’avanzo di amministrazione). Tale 

indice esprime il grado di “incertezza” (e dunque la maggiore o minore affidabilità) delle entrate su cui è basata la 

programmazione annuale.  

  

 Totale accertamenti                                                               489.962,52                 = 0,59 

 Previsione definitiva                                                               833.825,04          

  

    

INDICE INCIDENZA RESIDUI ATTIVI  

Indica il rapporto tra gli accertamenti non riscossi sul totale degli accertamenti dell’esercizio di competenza.  

  

 Accertamenti non riscossi                                                    217.561,43                   =0,44   

 Totale accertamenti                                                         489.962,52 
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INDICE SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI  

Indica il rapporto tra le riscossioni dei residui attivi effettuate nell'anno e i residui attivi all'inizio dell'anno.  

  

 Riscossioni residui attivi                                                 160.161,08                      =0,52 

 Residui attivi                                                                       306.378,82   

  

INDICE DI ACCUMULO DEI RESIDUI ATTIVI  

Indica il rapporto tra il totale dei residui attivi a fine anno e il totale degli accertamenti più il totale dei residui attivi ad 

inizio anno.  

  

 Totale residui attivi a fine anno                                    363.779,17                        =0,46 

Totale accertamenti + Residui attivi                             796.341,34   

 

INDICI SULLE SPESE 

 

INDICE SPESE PER ATTIVITÀ DIDATTICHE  

Si ottiene rapportando la somma degli impegni relativi all’aggregato A03 e di tutti i progetti, al totale degli 

impegni.  

  

 Impegni A03 + Impegni Progetti                                310.874,52                        =0,61 

 Totale Impegni                                                               505.555,12                  

  

INDICE DI AUTONOMIA FINANZIARIA  

Si ottiene rapportando la somma degli impegni relativi all’aggregato A02, al totale degli impegni.  

  

 Impegni A02                                                                     14.819,30                        = 0,03  

 Totale Impegni                                                               505.555,12    

  

  

INDICE INCIDENZA RESIDUI PASSIVI  

Rapporto tra gli impegni non pagati sul totale degli impegni dell’esercizio di competenza.  

  

 Impegni non pagati                                                        76.433,19                       =0,15 

 Totale Impegni                                                              505.555,12   
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INDICE SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI  

Rapporto tra i pagamenti e i residui passivi iniziali.  

  

 Pagamenti residui passivi         99.303,67 + 2.040,60 (radiazioni) 

 Totale residui passivi                                                      101.344,27                           = 1,00  

  

  

INDICE DI ACCUMULO DEI RESIDUI PASSIVI  

Indica il rapporto tra il totale dei residui passivi a fine anno e il totale della massa spendibile (impegni sulla competenza 

e residui passivi anni precedenti)  

  

 Totale residui passivi a fine anno                                            76.433,19                               = 0,15 

 Totale impegni + Residui passivi    505.555,12                  

  

  

 

 

 

A conclusione della relazione si fa rilevare che i risultati finanziari, economici e patrimoniali della gestione trovano 

rispondenza negli obiettivi ed indirizzi tracciati nel Programma Annuale e nelle proposte contenute nel Piano dell’Offerta 

Formativa e che l’attività amministrativa e contabile è stata ordinata e corretta ed ha avuto riflessi positivi su tutta 

l’attività scolastica. 

La presente relazione, unitamente a tutti gli allegati previsti, sarà sottoposta all’esame del Collegio dei Revisori dei Conti 

e successivamente ad approvazione del Consiglio di Istituto, entro i termini fissati dalla legge. 

 

Bologna,     11 marzo  2026   

 

 

                                

 

 

  

       

  

 

                                                                                                                Il Dirigente Scolastico  

                                                                                                                Dott.ssa Maria Anna Volpa 
                                                                                                               F.to digitalmente                                                                           
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