
Relazione Verifica Programma Annuale A.F. 2022

1. Premessa
La presente relazione, prescritta dall'art. 10, c. 2 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, viene predisposta
al fine di rendere possibili le verifiche inerenti le disponibilità finanziarie e lo stato di attuazione del Programma Annuale del
corrente esercizio finanziario. Il contenuto della relazione riguarda una puntuale analisi delle entrate accertate e riscosse e
delle spese impegnate e pagate alla data del 30 giugno 2022. Il Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2022 è stato
approvato dal Consiglio d'Istituto con deliberazione n. 23 del 10/02/2022.

La relazione tecnico-finanziaria deve essere redatta entro il 30/06 di ogni anno; tale data coincide con il termine delle attività
didattiche dell’anno scolastico in corso ed è posta a metà dell’esercizio finanziario.

La verifica consente di allineare la programmazione didattica, che di fatto si chiude nell'anno scolastico in corso, con la
programmazione finanziaria, che invece continua fino a dicembre.

Con la presente relazione si evidenzia che l’I.C. Crespellano ha operato e perseguito scelte nella piena consapevolezza
della destinazione delle risorse economiche costituenti la dotazione ordinaria o derivanti da entrate proprie o da altri
finanziamenti dello Stato, degli Enti Locali e dei Privati. Si è cercato quanto più possibile di attuare una gestione finanziaria
mirata al perseguimento di obiettivi fondamentali ed inseriti nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa, non tralasciando
l’osservanza di obblighi quali quelli derivanti dall’adozione di azioni rivolte alla tutela della sicurezza ai sensi del D.Lgs.
81/08.

La nostra scuola, nonostante l’emergenza COVID-19, è riuscita ad attivare e concludere, diversi progetti di qualificazione
scolastica e arricchimento offerta formativa rivolti a tutti gli alunni dell’Istituto. Tuttavia è stato necessario rimodulare
numerose azioni progettuali, in base alle nuove esigenze dovute alla situazione emergenziale. Le RISORSE ministeriali EX
ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2021 sono state un valido contributo finalizzato a funzionamento generale e decoro della
scuola per euro 10.345,10, alla didattica di cui è previsto l' acquisto di materiale didattico e pagamento utenze e canoni per
euro 12.980,00, a formazione specialistica pari a 12.978,30 euro.

Gli alunni e le loro Famiglie, il personale docente e ATA hanno partecipato attivamente all’esperienza scolastica,
realizzatasi anche attraverso momenti di collaborazione finalizzata all’attuazione del PTOF, in un contesto di
“compartecipazione attiva” mettendo in campo le energie necessarie per il raggiungimento degli obiettivi prefissati,
nonostante il perdurare dell'emergenza sanitaria.

E’ doveroso, inoltre, osservare che nella realizzazione dei progetti, si è sempre tenuto conto dei mezzi finanziari a
disposizione della scuola.

La Dirigenza, in collaborazione con la DSGA, ha bilanciato:

risorse finanziarie●

necessità●

priorità●

obiettivi●

 

Il contenuto della presente relazione riguarda l’analisi delle entrate accertate e riscosse e delle spese impegnate e pagate
alla data del 30/06/2022
Presupposto dell’analisi gestionale di entrate e spese è il Programma Annuale dell’esercizio Finanziario 2022, approvato dal
Consiglio d’Istituto e dai Revisori dei Conti che hanno espresso parere favorevole.
Alla data odierna risultano, agli atti della scuola, le comunicazioni del Ministero dell’Istruzione, di Altre Istituzioni, delle
Famiglie e dei Privati, che comportano delle variazioni rispetto agli importi iscritti a Bilancio all’atto della stesura del
Programma Annuale dell’E.F. 2022.

2. Analisi delle Entrate

Si relaziona di seguito circa la consistenza degli accertamenti e degli impegni alla data della presente relazione.
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Rispetto alla previsione iniziale delle ENTRATE accertate durante la stesura del Programma Annuale dell’E.F. 2022,
integrate con le variazioni di bilancio, si evidenziano gli importi incassati dalla scuola, in conto competenza, alla data del
30/06/2022:

Vincolato 267.846,18 euro 

Non vincolato 40.612,51 euro

 

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Importi calcolati al 30/06/2022

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

1 Avanzo di amministrazione presunto 308.458,69 0,00 0,00 0,00

2 Vincolato 267.846,18 0,00 0,00 0,00

1 Non vincolato 40.612,51 0,00 0,00 0,00

All'avanzo di amministrazione non ci sono state variazioni.

3 - Finanziamenti dallo Stato

Importi calcolati al 30/06/2022

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

3 Finanziamenti dallo Stato 11.126,66 7.860,55 18.987,21 14.194,36

1 Dotazione ordinaria 11.126,66 0,01 11.126,67 11.126,67

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 7.860,54 7.860,54 3.067,69

Facendo seguito alla nota prot. n. 21503 del 30 settembre 2021 - Programma Annuale per l’a.s. 2021-22, con Decreto
Direttoriale n. 342 del 7 febbraio 2022 si è provveduto ad erogare le risorse finanziarie relative al funzionamento
amministrativo-didattico per il periodo gennaio-agosto 2022, pari ad euro 11,126.66 di cui 330 euro destinati al
funzionamento amministrativo-didattico per alunni certificati con legge 104. Tale importo risulta già stato programmato.
(Nota prot. n. 3459 dell'11 febbraio 2022).

Con Avviso assegnazione risorse finanziarie finalizzate all’attivazione di servizi professionali per l’assistenza e il supporto
psicologico – art. 697, comma 1, L. n. 234/2021 (Nota prot. n. 9584 dell'8 marzo 2022), a favore di codesta istituzione
scolastica è stata assegnata la risorsa finanziaria pari ad euro 2.225,05. Tali risorse sono state accertate, in conto
competenza, nell’Aggregato “03 Finanziamento dallo Stato”, Voce “06 Altri Finanziamenti vincolati dallo Stato”, sotto-voce
“Art. 1, comma 697, L. n. 234/2021”. Sono state finalizzate al supporto psicologico dei bambini provenienti dalla Ucraina ed
inseriti nella scuola dell'infanzia e primaria per un toatle di 5 alunni.

Con Avviso assegnazione della risorsa finanziaria ex art. art. 36, comma 2, del D.L. 21 marzo 2022, n. 21 (Nota prot. n.
12459 del 1° aprile 2022), a favore di codesta istituzione scolastica è stata assegnata la risorsa finanziaria pari ad euro
4.250,22. Tali risorse sono state accertate, in conto competenza, nell’Aggregato "03 Finanziamento dallo Stato", Voce "06
Altri Finanziamenti vincolati dallo Stato", sotto-voce “Risorse ex art. 36, comma 2, D.L. 21/2022”. Tali fondi sono stati
finalizzati ad acquisti per fronteggiare l'emergenza sanitaria.

Per formazione docenti dell'ambito 3 inerente l'educazione civica sono pervenuti girofonddi MIUR pari a 300 euro tramite la
scuola polo Vado Monzuno e 1.085,27 euro per piano nazionale formazione docenti a.s. 2021/2022. L’educazione civica, in
base al DDL 1264/2019, ha richiesto una adeguata formazione che ha coinvolto i docenti ed è stata introdotta per
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sviluppare nelle istituzioni scolastiche la conoscenza della Costituzione italiana e delle istituzioni dell’Unione europea per
sostanziare, in particolare, la condivisione e la promozione dei principi di legalità, cittadinanza attiva e digitale, sostenibilità
ambientale e diritto alla salute e al benessere della persona.

Il Piano di formazione si è sviluppato in  seconda fase e in linea continua con lo scorso anno sul tema della valutazione per
competenze e ha previsto formazione in servizio degli insegnanti, che diventa obbligatoria e permanente (come previsto
dalla legge Buona Scuola). A queste risorse si aggiunge la Carta del docente per l’aggiornamento e lo sviluppo
professionale del corpo insegnante. 

Gli interessi provvisori Tesoreria Unica versati alla nostra amministrazione risultano pari a 0.01 euro.

 

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Importi calcolati al 30/06/2022

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 0,00 38.754,70 38.754,70 1.949,29

4 Comune vincolati 0,00 35.970,00 35.970,00 0,00

6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 2.784,70 2.784,70 1.949,29

Sono stati assegnati alla nostra Istituzione fondi per progetti di qualificazione scolastica finalizzati alla realizzazione di
attività  laboratoriali promosse dal Comune Valsamoggia per euro 21.500,00. Tali fondi hanno consentito la selezione di
personale esperto per l'arricchimento dell'offerta formativa attraverso attività ludico-espressive e di apprendimento attivo.

Sono stati assegnati alla nostra Istituzione i fondi per sportello d'ascolto finanziati dal Comune di Valsamoggia pari a
euro 4.370,00.  Lo Sportello di Ascolto è uno spazio dedicato agli studenti, ai loro problemi, alle loro difficoltà con il mondo
della scuola, la famiglia, i pari, ecc., ma è anche un possibile spazio di incontro e conffonto per i loro genitori al fine di
contribuire a risolvere le difficoltà che naturalmente possono sorgere specialmente dopo un periodo emergenziale.

Sono stati assegnati dal Comune fondi per spese di funzionamento amministrativo pari a euro 10.100,00.

Sono stati assegnati fondi per progetto 3-5 anni a.s. 2021/2022  promosso dalla  Città metropolitana di Bologna per un
importo di euro 2.784,70 che ha visto coinvolte le scuole dell'infanzia.  Lo strumento privilegiato di analisi è l’osservazione:
l’educatore
osserva atteggiamenti, stili comportamentali, relazionali, dinamiche di gruppo e risponde in modo adeguato alle loro
richieste. Attraverso il gioco (strumento di intervento educativo) cerca di favorire lo sviluppo di diverse abilità del bambino
(cognitivo, emotivo, relazionale).

 

 

6 - Contributi da privati

Importi calcolati al 30/06/2022

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Accertato Riscosso

6 Contributi da privati 0,00 11.851,00 11.851,00 11.851,00

1 Contributi volontari da famiglie 0,00 63,00 63,00 63,00

4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 0,00 11.593,00 11.593,00 11.593,00
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5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 0,00 195,00 195,00 195,00

Contributi volontari per visite, viaggi e programmi di studio pari a 11.367,50 euro. In realtà i viaggi di istruzione, ripresi dopo
un periodo di fermo,  costituiscono  in primo un momento di socializzazione e d'apprendimento, un
apprendere di informazioni reso molto più gradevole rispetto alle solite lezioni svolte in aula.

Il contributo volontario genitori di 63 euro e per copertura assicurativa alunni di 188,50 euro hanno arricchito i fondi riscossi
nella prima parte dell'anno scolastico. 

Totale Analisi Entrate

Importo da PA

Importo da Programma Annuale 319.585,35

Variazione al 30/06/2022 58.466,25

Accertato al 30/06/2022 69.592,91

Riscosso al 30/06/2022 27.994,65
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3. Analisi delle Destinazioni di Spesa

Di seguito si riporta  la situazione delle SPESE effettuate alla data della presente relazione.

Le destinazioni di spesa dei finanziamenti concessi dello Stato sono state correlate alle finalizzazioni per cui sono stati
erogati i fondi. 

Anche le destinazione di spesa di altre entrate (Genitori degli alunni, altre Istituzioni e Imprese) sono state finalizzate
secondo lo scopo della loro erogazione. 

Tempi di pagamento:
L’art. 33 del D.Lgs. n. 33 del 14 marzo 2013 prevede che le Pubbliche Amministrazioni pubblichino un indicatore dei propri
tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture, denominato: «indicatore di tempestività dei
pagamenti». Tale obbligo prevede una comunicazione annuale ad una informativa trimestrale. La nostra scuola tramite la
piattaforma Fatturazione PA ha pubblicato nei termini previsti dalla legge, l’indicatore di tempestività dei pagamenti relativo
ai trimestri 2022.
Fatturazione elettronica, Split Payment e controlli Equitalia.
Proseguono la fatturazione elettronica, che rientra nel più ampio processo di dematerializzazione della Pubblica
Amministrazione, e lo split payment. Lo split payment è un meccanismo introdotto dalla legge di stabilità che impone alle
Pubbliche Amministrazioni di versare direttamente all’erario e non più al fornitore dei beni o servizi, l'IVA sulle prestazioni
ricevute, fatte salve le esclusioni previste dalla legge. 
Dal 1 marzo 2018 è stato abbassato il limite per il controllo della verifica degli inadempienti denominata “verifica Equitalia”
da € 10.000,00 ad € 5.000,00; pertanto tutte le fatture superiori o uguali ad € 5.000,00 prima di essere liquidate dovranno
superare tale controllo.

 

A - Attività amministrativo-didattiche

Importi calcolati al 30/06/2022

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Impegnato Pagato

A Attività amministrativo-didattiche 215.064,46 24.709,53 73.963,22 66.071,17

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 34.780,99 12.403,85 28.444,90 25.535,20

2 Funzionamento amministrativo 24.507,51 256,06 13.480,31 13.316,96

3 Didattica 154.823,03 456,62 21.069,44 16.250,44

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 335,56 11.593,00 10.680,00 10.680,00

6 Attività di orientamento 617,37 0,00 288,57 288,57

Le spese sono state destinate ad acquisto materiali ed accessori e materiale sanitario.

P - Progetti

Importi calcolati al 30/06/2022

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Impegnato Pagato

P Progetti 104.394,23 33.756,72 67.747,48 67.747,48

1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 2.997,31 0,00 817,63 817,63

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 85.239,43 31.584,71 55.037,88 55.037,88
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4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 16.157,49 2.172,01 11.891,97 11.891,97

Le spese sono state destinate per compensi a personale interno e per acquisto servizi professionali specialisti esterni

.

R - Fondo di riserva

Importi calcolati al 30/06/2022

Aggregato Voce Descrizione Importo da PA Variazione Impegnato Pagato

R Fondo di riserva 126,66 0,00 0,00 0,00

98 Fondo di riserva 126,66 0,00 0,00 0,00

Il Fondo di Riserva accantonato in fase di predisposizione del Programma annuale, pari ad € 126,66 non è stato alterato e
risulta ancora interamente a disposizione.

Si riporta, di seguito, un grafico riepilogativo delle somme impegnate e degli importi pagati alla data odierna rispetto alla
programmazione prevista nel Programma Annuale dell’E.F. 2022, comprese le variazioni di bilancio registrate al
30/06/2022: le variazioni al 30-06 risultano paria euro 58.234,25; impegnato al 30-06 risulta dieuro 78.078,29; risulta
pagato 52.852,71 euro.

 

Totale Analisi Destinazioni di Spesa

Importo

Spese previste nel Programma Annuale 319.585,35

Variazione al 30/06/2022 58.466,25

Impegnato al 30/06/2022 141.710,70

Pagato al 30/06/2022 133.818,65
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Prevista nel PA
Aggiornata al

30/06/2022
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4. Conclusioni
Rispetto a quanto previsto nel Programma Annuale dell’E.F. 2022, come da indicazioni Ministeriali, si è

ANALIZZATA la situazione delle Entrate e delle Uscite alla data del 30/06/2022;
VERIFICATO lo stato di avanzamento dei Progetti e delle Attività;
VERIFICATO che le attività ed i progetti sono stati integrati, rispetto alla programmazione iniziale, in base alle nuove
assegnazioni finanziarie e sono state essenzialmente dovute alle mutate esigenze causate dall’emergenza sanitaria –
COVID-19;
CONSIDERATO che ai sensi dell’art. 10 comma 6 del Decreto n. 129/2018 possono essere apportate variazioni al
Programma Annuale fino al 30/11/2021 e in casi eccezionali da motivare anche oltre;

SI RITIENE CHE

l’impostazione data al Programma Annuale è risultata compatibile con le risorse finanziarie disponibili e rispondente al
PTOF con particolare riferimento all’a.s. 2021/2022.

Nelle spese di funzionamneto generale A.1 rientrano: incarico RSPP e adeguamento privacy, spese per mascherine presso
Farmacie Convenzionate come da protocollo con il Ministero, acquisto materiale igienico sanitario, acquisto materiale di
cancellaria, acquisto materiale facile consumo per segreteria, formazione per lavoratori generale e specifica, spese per
medico competente in tema di vigilanza sanitaria e visite mediche.

Nelle spese per funzionamento amministrativo A.2 rientrano:  apertura fondo minute spese, anticipazione fondo minute
spese, recupero commissioni a carico Ente, assicurazione alunni e personale, acquisto materiale facile consumo per classi
e per alunni con disabilità  con utilizzo contributo volonario dei genitori, acquisto carta per plessi, rinnovo accesso base
servizi on line Mediasoft e canone TIM.

Nella didattica A.3  rientrano spese per: acquisto materiale informatico, acquisto mascherine FPP2 per esame di stato, 
canoni noleggio apparati e manutenzione terminali, variazione potenziamento connettività di rete in convenzione TIM,
assistenza tecnica su apparati.

éstato realizzato il PON FESR Reti locali il cui obiettivo è quello di dotare gli edifici scolastici di un’infrastruttura di rete
capace di coprire gli spazi didattici e amministrativi delle scuole, nonché di consentire la connessione alla rete da parte del
personale scolastico, delle studentesse e degli studenti, assicurando, altresì, il cablaggio degli spazi, la sicurezza
informatica dei dati, la gestione e autenticazione degli accessi. Sono state acquistate 2 targhe personalizzate PON
Cablaggio con lo scopo di diffondere l'iniziativa agli stakeholders e usufruito del servizio di progettista esterno mentre sono
ancora  in corso i lavori alla rete cablaggio .

E' stato realizzato il PON FESR Digital board. L’obiettivo è quello di consentire la dotazione di monitor digitali interattivi
touch screen, che costituiscono oggi strumenti indispensabili per migliorare la qualità della didattica in classe e per utilizzare
metodologie didattiche innovative e inclusive con priorità per le classi che siano attualmente ancora sprovviste di lavagne
digitali, e di adeguare le attrezzature e gli strumenti in dotazione alle segreterie scolastiche per accelerare il processo di
dematerializzazione e digitalizzazione amministrativa delle scuole. Sono state acquistate 4 targhe personalizzate con lo
scopo di diffondere l'iniziativa agli stakeholders.

La Rete  “Scuola - Territorio" nell’ottica di attivare collaborazioni con  gli enti e associazioni territoriali si propone di:
promuovere una produttiva ed efficace interazione educativa tra Comune di Valsamoggia, Città metropolitana, genitori,
docenti, educatori e studenti, anche attraverso la partecipazione ai momenti formativi e progettuali. Le spese sono state
destinate a:

P.2.2.PROGETTO SEI "LABORATORIO ARGILLA -FORME E SEGNI" intervento specialistico di BLU SOLE per
integrazione alunni certificati all'infanzia

P2.2. PET Therapy intervento con associazione C'era una volta il cane per integrazione alunni certificati alla scuola
secondaria. L'inserimento degli animali nelle scuole, infatti, permette di aiutare e migliorare diverse condizioni di difficoltà
come quelle di comunicazione e favorisce l'integrazione delle persone diversamente abili o svantaggiate per condizioni
economiche e sociali.

Innovativo e di forte attrattiva è risultato il P.2.5 Progetto una zampa in famiglia e non solo con esperta veterinaria. In ogni
lezione la veterinaria ha dato sia consigli e informazioni utili per l'accoglienza di un cucciolo che sulle necessità e i bisogni
del cane, oltre che sulle capacità speciali di alcuni di loro. Inoltre i bambini hanno appreso anche che ci sono cani che
dividono con le persone ogni singolo giorno della loro esistenza ed essere partner di un cane guida significa avere la libertà
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di fare ciò che si vuole nella propria vita.

P.2.3 Progetti di qualificazione scolastica con esperti: Lettorato in lingua inglese e spagnola con esperto di madrelingua per
il potenziamento delle competenze multilinguistihe, progetto 3-5 anni per scuola dell'infanzia con intervento di educatore,
progetto Noi e il territorio, laboratori di pittura e arte, yoga, mani in pasta, attività motoria.

ll Piano Estate P.2.9 è stato il punto di partenza di un percorso di trasformazione ed evoluzione del sistema Istruzione per
una scuola accogliente, inclusiva e basata su logiche di apprendimento personalizzato; un modello educativo finalizzato a
mitigare il rischio di dispersione scolastica attraverso moduli di recupero matematica,  versi a colori,  incontri con
skateboard,  imparare giocando insieme, italiano L2.

Il Progetto PON FSE Un “ponte” per un nuovo inizio» P.2.10 ha  ampliato e sostenuto l’offerta formativa per l'anno
scolastico 2021-2022 integrando, in sinergia e in complementarietà, gli interventi strategici definiti a livello nazionale con
azioni specifiche volte a migliorare le competenze di base e a ridurre il divario digitale, nonché a promuovere iniziative per
l’aggregazione, la socialità e la vita di gruppo delle studentesse e degli studenti e degli adulti, nel rispetto delle norme sulle
misure di sicurezza anti-Covid vigenti, anche in sinergia con le azioni del <Piano scuola estate>. Nello specifico per
il modulo PON Giovani scultori è stato necessario acquistare materiale specifico di facile consumo. Sono stati chiusi 9
moduli su 12 con prestazioni di esperti e tutor e spese di gestione.

La formazione in questo istituto ha costituito un processo educativo tramite il quale si sono trasferiti ai lavoratori e agli altri
soggetti appartenenti al sistema di prevenzione e protezione aziendale le conoscenze e le procedure utili per essere in
grado di svolgere in sicurezza i rispettivi compiti, e per prevenire i rischi.

La formazione in servizio è stata considerata strutturale e obbligatoria ed è stata parte integrante della funzione docente,
fondamentale per lo sviluppo professionale e il miglioramento delle istituzioni scolastiche, come sancito dalla legge
107/2015.

Le spese sono state destinate anche per:

A.6.1 attività di orientamento. L’orientamento è un processo evolutivo, continuo e graduale, che si manifesta via via che un
alunno viene aiutato a conoscere se stesso e il mondo circostante con senso critico e costruttivo, affinché egli arrivi a
definire progressivamente il proprio progetto futuro: per questo motivo la scelta dovrebbe essere quanto più possibile il
risultato di un’integrazione tra il vissuto individuale e la realtà sociale. 

P.1.4. Piano Nazionale scuola digitale. Grazie ai finanziamenti derivanti dal PNSD, resi disponibili dal MIUR, è stato
possibile mettere in atto, nel corso di tutto l’anno scolastico, un’azione di consulenza informatica destinata principalmente ai
docenti, e in modo specifico riguardante la piattaforma Google Workspace for Education, che ha interessato in parte anche
il personale di segreteria, gli alunni e le loro famiglie.

P.2.6. Inclusione e flusso immigratori. Si tratta di una alfabetizzazione culturale e sociale per alunni di altra cittadinanza  che
include quella strumentale, da sempre sintetizzata nel “leggere, scrivere e far di conto”, e la potenzia attraverso i linguaggi e
i saperi delle varie discipline.

P.4.1 Formazione docenti ambito 3 per educazione civica. L'obiettivo di tale insegnamento sarà quello di fornire gli
strumenti per conoscere i propri diritti e doveri, di formare cittadini responsabili e attivi che partecipino pienamente e con
consapevolezza alla vita civica, culturale e sociale della loro comunità.

P.4.3 RISORSE EX ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2021 corso di formazione per preposto, corso di formazione e
aggiornamento squadre primo soccorso e antincendio, formazione per personale di segreteria nella gestione giuridica del
personale, incarico per assitenza e formazione DSGA, partecipazione alla formazione organizzata da ASABO " La
comunicazione a scuola", costituzione del gruppo ricerca-azione per elaborare documenti sulla valutazione delle
competenze.

 

E’ doveroso ringraziare, infine, il Dirigente Dott. Antonella Falco e la DSga Locorotondo Cristina del proficuo contributo per
l’impostazione, l’organizzazione qualificata e professionale relativa all’avvio dell’a.s. 2021/22.
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