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Parte I - Relazione illustrativa  

L'Istituto di Istruzione Superiore “Paolini Cassiano da Imola” è sorto l’1 settembre 2000, a 

seguito di dimensionamento decretato dal Provveditore agli Studi di Bologna (decreto n. 298 

A/12 del 21/02/2000), mediante l’accorpamento dell’Istituto Tecnico Paolini e dell’Istituto 

Professionale Cassiano da Imola. 

L’Istituto Tecnico Paolini ha avviato la sua attività nel 1961. E’ stato un importante fattore dello 

sviluppo della città e del territorio e ha assicurato a migliaia di giovani, anche attraverso i titoli 

di studio di “ragioniere” e, successivamente, anche di “geometra”, una vita serena e sicurezza 

economica. La crisi attuale e le rapide trasformazioni in atto sul piano tecnologico e produttivo, 

che hanno di fatto apportato profonde modificazioni al tessuto economico e socio-culturale del 

territorio, hanno reso necessaria una ridefinizione dei profili in uscita del percorso formativo 

dell’Istituto, per meglio adeguare il ruolo dell’Istruzione tecnica e professionale rispetto ai 

nuovi scenari dell’economia globale e della società della conoscenza. La riforma degli 

ordinamenti ha modificato i percorsi scolastici, le loro denominazioni e, appunto, anche i profili 

in uscita.  

Di conseguenza, nel nuovo ordinamento, l’Istituto Tecnico Economico assicura tre profili: 

Amministrazione Finanza e Marketing, Sistemi Informativi Aziendali, Relazioni Internazionali 

Aziendali; quest’ultimo si caratterizza per lo studio di tre lingue straniere finalizzate a scambi e 

relazioni internazionali.  

L’Istituto Tecnico Tecnologico, con il profilo in uscita di Costruzioni Ambiente e Territorio e, a 

partire dal terzo anno, anche con l’indirizzo Geotecnico, forma i tecnici per l’edilizia e 

l’ambiente. 

L’Istituto Professionale Cassiano da Imola è sorto nel 1975. Si articola su due indirizzi: Servizi 

Socio Sanitari  e Servizi Commerciali, con introduzione anche del corso serale già dal 

2012/2013 che è entrato a far parte del sistema dell’educazione per adulti (CPIA); l’Istituto è 

inoltre stato ascritto al sistema regionale dell’ Istruzione e Formazione Professionale (IeFP) ed 

è stato accreditato presso l’ ente regionale per rilasciare la qualifica regionale triennale di 

“Operatore addetto al punto vendita”.  

Per quanto riguarda l’indirizzo dei Servizi Socio Sanitari, l’Istituto Cassiano da Imola si è fatto 

promotore, a partire dall’anno scolastico 2014/2015, della realizzazione di una rete degli 

istituti professionali con indirizzo analogo (Rete degli Istituti Professionali Socio Sanitari), di cui 

risulta tuttora  capofila e che ha ottenuto la rinegoziazione, in sede di Regione Emilia 

Romagna, della “spendibilità” del profilo in uscita di Tecnico dei Servizio Socio Sanitari, 

mediante un cospicuo riconoscimento di crediti per l’acquisizione del titolo di Operatore Socio 

Sanitario (O.S.S.). Pertanto, a partire dal 2015/2016, iniziando dalla classe terza, è stato 

attivato in via sperimentale (come da protocollo di Intesa Regione E.R.-USR ER) il corso 

triennale di O.S.S. Attualmente la Riforma degli Istituti professionali, emanata nel corso del 

2017, ha comportato la ridefinizione degli indirizzi e dei profili in uscita; pertanto  una 

commissione interna dell’Istituto Cassiano sta operando per la riorganizzazione dei percorsi 

(Servizi commerciali e Servizi Socio Sanitari) in vista dell’avvio dell’anno scolastico 2018/19. 
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L’ISTITUTO E LE SUE SEDI 

 

L'attività didattica dell'Istituto "Paolini – Cassiano" si sviluppa in cinque diverse sedi (di cui 

una, per quanto agibile, richiede ancora una sistemazione definitiva), le quali, seppur vicine, 

comportano una maggiore complessità di gestione per i servizi di segreteria, l'utilizzo del 

personale, i tempi di trasferimento, la manutenzione, il collegamento tra Dirigenza e 

personale, il servizio di vigilanza rivolto agli alunni ecc. 

 

La sede dell'I.T. "L. Paolini", sita in via Guicciardini, n. 2, è collocata in un edificio costruito 

negli anni '60; qui sono collocati gli uffici della Dirigenza e gli uffici dell’Amministrazione, 

nonché la parte più consistente delle aule dell’Istituto Tecnico Economico. Questa struttura 

consente ancora un efficace servizio scolastico; la disponibilità dei locali non è comunque 

adeguata alle esigenze della sede, né per quanto riguarda gli uffici di amministrazione, 

attualmente dislocati su più piani, né per quanto riguarda l’accoglienza di tutte le classi; si è 

pertanto reso necessario, a partire dall'a. s. 1990/91, di usufruire di aule decentrate presso la 

contigua Scuola Media "Valsalva" dell'IC n. 4, ove sono collocate numero cinque classi;  

 

La sede “centrale” di Via Guicciardini è situata nella Zona Scolastica Imolese raggiunta dal 

servizio di trasporto pubblico urbano e, negli orari scolastici, anche dai trasporti extraurbani 

per pendolari che, tuttavia, condizionano l’orario delle lezioni entro fasce orarie da concordare 

con gli altri Istituti Scolastici e con il TpER (Trasporto Passeggeri Emilia-Romagna, società che 

svolge il servizio di trasporto pubblico locale). Va rilevato infine che la struttura, di proprietà 

dell'Amministrazione Provinciale di Bologna, è stata oggetto di vari interventi tesi, ai sensi del 

Dlgs n. 81/2008, all’abbattimento delle barriere architettoniche mediante l’installazione di due 

ascensori, che tuttavia impongono un percorso complesso anche per gli spostamenti sui piani, 

in quanto l’edificio è costituito da due blocchi collegati da corridoio interrotto da alcuni gradini. 

 

La sede dell'I.P. "Cassiano da Imola", con autonomo accesso da via Ariosto, è collocata 

all'interno del complesso scolastico denominato "Alberghetti" ed è anch'essa di proprietà 

dell'Amministrazione Città Metropolitana, che ha provveduto ad una ristrutturazione funzionale 

alle esigenze dell'indirizzo "Servizi Commerciali" (opzioni commerciale, turistica, comunicazioni 

e serale) consentendo all’Istituto di allestire tre laboratori informatici, le biblioteche, l'aula 

magna). Poiché le aule non erano sufficienti per contenere le classi funzionanti, è stata 

completamente ristrutturata la sede denominata "Palazzina", collocata nella medesima area 

cortiliva, ma sul lato opposto rispetto al corpo principale: in essa sono state collocate sette 

aule per l'indirizzo "Servizi Socio Sanitari", il relativo laboratorio di metodologie operative, la 

sala professori, l'ambulatorio, le aulette per attività individuali. Altre aule sono ubicate presso 

una parte non più utilizzata dell’Istituto Alberghetti, in Viale Dante. 

L’Istituto Professionale condivide con IP.  Alberghetti gran parte degli spazi esterni, come pure 

il Palazzetto dello Sport “Cavina” per le attività sportive. 
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CODICE 
MINISTERIALE 

DESCRIZIONE COMUNE INDIRIZZO ALUNNI 

BORC01252E IST.PROF.LE "CASSIANO DA 
IMOLA" - CORSO SERALE 

IMOLA Via Ariosto 45 

BORC012014 IST.PROF.LE "CASSIANO DA 
IMOLA"   

IMOLA Viale Dante, 1/a 455 

BOTD01201B ISTITUTO TECNICO "L.PAOLINI" IMOLA Via Guicciardini, 2 493 

   TOTALE 993 

 

Dati Alunni - Data di riferimento: 15 ottobre  

Nel corrente a.s. risultano iscritti e frequentanti n. 993 alunni. 

Le classi per l’anno scolastico 2017/2018 sono 48 così strutturate: 

N. classi diurne: 46 (di cui N. 2 classi articolate) + n. 2 classi serali. 

 

 Classi/Sezio
ni 

Alunni 
Iscritti 

Alunni frequentanti  

 Nu
mer
o 
clas
si 
cors
i 
diur
ni 
(a) 

Numer
o 
classi 
corsi 
serali 
(b) 

Totale 
classi 
(c=a+b) 

Alunni 
iscritti al 
1°settem
bre corsi 
diurni (d) 

Alunni 
iscritti al 
1°sette
mbre 
corsi 
serali 
(e) 

Alunni 
frequent
anti 
classi 
corsi 
diurni 
(f)  

Alunni 
frequent
anti 
classi 
corsi 
serali 
(g) 

Totale 
alunni 
frequent
anti 
(h=f+g) 

Di cui 
div. 
abili 

Differen
za tra 
alunni 
iscritti 
al 1° 
settem
bre e 
alunni 
frequen
tanti 
corsi 
diurni 
(i=d-f) 

Differen
za tra 
alunni 
iscritti 
al 1° 
settem
bre e 
alunni 
frequen
tanti 
corsi 
serali 
(l=e-g) 

Media 
alunni 
per 
classe 
corsi 
diurni 
(f/a) 

Media 
alunni 
per 
classe 
corsi 
serali 
(g/b) 

Prime 10 0 10 237 0 233 0 233 15 4 0 23,30   

Seconde 8 0 8 188 0 188 0 188 9 0 0 23,50   

Terze 8 0 8 161 0 161 0 161 9 0 0 20,13   

Quarte 9 1 10 177 27 177 27 204 8 0 0 19,67 27,00 

Quinte 9 1 10 189 18 189 18 207 7 0 0 21,00 18,00 

 

Totale 44 2 46 952 45 948 45 993 48 4 0 21,55 22,5 
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Dati Personale - Data di riferimento: 15 ottobre 
L’organico del personale per l’anno scolastico 2017-2018 è così composto: 
La situazione del personale docente e ATA (organico di fatto) in servizio può così sintetizzarsi:  
 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di 
titolarità del posto 

NUMERO 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 64 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 13 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 14 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 1 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 8 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 1 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 12 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 2 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time   

Insegnanti di religione incaricati annuali 1 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 10 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 1 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente 
abbia più spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

  

TOTALE PERSONALE DOCENTE 129 

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato   

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo   

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 3 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale   

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 4 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale   

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno   

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 7 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato   

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale   

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 5 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato   

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto 
annuale 

  

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto 
fino al 30 Giugno 

 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time (AA 4 + CS 7) 11 

TOTALE PERSONALE ATA 32 

 
Si precisa che nell'Istituto sono presenti: 
n. 1 docenti fuori ruolo permanente - addetti alla biblioteca; 
Si rilevano, altresì, n. 2 unità di personale estraneo all'amministrazione che espleta il servizio di pulizia 
degli spazi e dei locali derivanti dall'accantonamento posti per l'esternalizzazione dei servizi di pulizia.  
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RAPPORTI CON IL TERRITORIO 

 

La città di Imola è ricca di risorse culturali e formative di indubbia valenza: associazioni 

culturali, giovanili, sportive, di volontariato, musei, teatri, cinema, sale musicali; strutture tutte 

facilmente fruibili da allievi e docenti sulla base dei rispettivi interessi. 

 

Gli Enti di governo del territorio (Comune di Imola e Provincia – Città Metropolitana, Regione, 

Nuovo Circondario Imolese), i Servizi Sociali (rete degli assistenti sociali e educatori - ASP) e 

Sanitari (Servizio di Neuropsichiatria per i problemi dell’adolescenza) sono disponibili ad 

affiancare l'operato della Scuola attraverso l'attuazione di  iniziative integrate (educazione alla 

salute, all’affettività, alla tutela dell’ambiente, esperienze di laboratorio teatrale/musicale e di 

qualificazione del diritto allo studio, ecc.). 

 

La scuola fruisce inoltre del servizio offerto, per quanto attiene la programmazione territoriale 

dell’offerta formativa, l’orientamento scolastico-professionale e le opportunità di formazione-

ricerca rivolte al personale docente e ATA, da parte del Centro Integrato Servizi Scolastici / 

territoriali (CISS/t) del Nuovo Circondario Imolese e dalla Rete delle Scuole Autonome del 

Circondario imolese.  

 

Un apporto significativo di risorse e di proposte educative viene poi dalle associazioni che 

operano sul territorio: Fondazione della Cassa di Risparmio, Lions club, Rotary club.  

 

La realtà economica vede, accanto al terziario, la presenza di piccole e medie aziende di 

servizi, industriali, agricole, commerciali e, soprattutto, cooperative nei più diversi settori: il 

livello di vita e di istruzione appare sostanzialmente soddisfacente. Il contesto favorisce anche 

le varie iniziative di  orientamento professionale  per gli allievi, realizzate dall'Istituto in 

collaborazione con il Centro di orientamento professionale CIOFS, con aziende private e 

associazioni rappresentanti delle imprese (Tavolo delle Imprese, Legacoop, Unindustria, CNA, 

ASCOM…), enti pubblici e studi professionali,  attraverso gli stage, i progetti di alternanza,  le 

esperienze lavorative estive, gli incontri con rappresentanti del mondo imprenditoriale, la 

partecipazione ad attività formative in collaborazione con le aziende del territorio. La crisi 

economica attuale ha tuttavia notevolmente diminuito la disponibilità delle aziende ad 

accogliere studenti in alternanza scuola lavoro o stage. L’impegno dell’Istituto va comunque 

nella direzione di consolidare il rapporto con il mondo delle aziende, soprattutto in vista di 

quanto previsto dalla L.107/2015 per quanto riguarda l’Alternanza Scuola-Lavoro (400 ore di 

stage di formazione-lavoro nel triennio terza-quarta-quinta) potenziando la struttura del 

Comitato Tecnico Scientifico. 
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MISSION E VISION DELL’ISTITUZIONE SCOLASTICA:  

L’OFFERTA FORMATIVA, GLI ASPETTI EDUCATIVI E DIDATTICI 

 

Il programma annuale viene predisposto per dare attuazione agli obiettivi formativi e culturali 

previsti dal POF 2017-2018, parte integrante del Piano Triennale dell’Offerta Formativa (POFT) 

per il triennio 2016/2017/2018, elaborati e aggiornati dal Collegio Docenti e adottati dal 

Consiglio di Istituto. Il programma annuale recepisce inoltre le richieste avanzate dall’Istituto 

per dare risposta alle esigenze emerse, in termini di priorità e di obiettivi strategici, dal 

Rapporto di Autovalutazione (RAV) che riconducono alle azioni previste dal Piano di 

Miglioramento (PDM) per il triennio 2015/2016/2017.  

 

L’offerta formativa risponde alle finalità che l’istituto si propone e, in particolare, si pone 

l’obiettivo di:  

 Garantire agli studenti una formazione di tipo tecnico-professionale adeguata alle richieste 

della realtà produttiva locale e di contesti sempre più ampi; 

 Favorire una formazione dell’uomo e del cittadino, sviluppando le competenze chiave, 

trasversali di cittadinanza; 

 Promuovere il successo formativo, attraverso un’attenzione continua ai processi di 

apprendimento-insegnamento che limiti il fenomeno della dispersione scolastica e che 

contribuisca alla valorizzazione del merito e delle eccellenze. 

 

L’impegno dell’Istituto per il perseguimento di queste finalità prevede, per il corrente anno 

scolastico, in continuità con quanto realizzato nei precedenti anni scolastici: 

 Il consolidamento di strumenti di programmazione congiunta tra offerta formativa della 

scuola e richiesta, da parte delle imprese, di professionalità qualificata (Comitato Tecnico 

Scientifico, ”tavoli” con aziende e associazioni di categoria…); in questo particolare 

momento di riordino dell’offerta scolastica, l’Istituto  intende intensificare  rapporti con tutte 

le realtà territoriali   per meglio individuare, attraverso un costruttivo confronto,   le 

richieste formative presenti localmente ed   eventuali nuovi bisogni formativi  ritenuti  

funzionali allo sviluppo  che si andrà delineando oltre gli orizzonti della crisi attuale. Questo, 

soprattutto in vista di quanto previsto dalla L.107/2015 per quanto riguarda l’Alternanza 

Scuola-Lavoro (400 ore di stage di formazione-lavoro nel triennio terza-quarta-quinta); 

 Il potenziamento e l’ampliamento delle esperienze di scambio tra realtà scolastica e mondo 

delle imprese (stage, alternanza scuola-lavoro, borse di studio-lavoro, tirocini formativi, 

progetto “Experiment”…). 

 L’investimento di maggiori risorse sulla dotazione di strumentazioni tecnologiche necessarie 

allo sviluppo delle competenze informatiche e dei linguaggi multimediali (adeguamento  

definitivo  dei laboratori informatici, completamento del piano di attribuzione delle Lim in 

F
irm

ato digitalm
ente da M

IC
H

E
LIN

I E
N

R
IC

O



 

 
 

11 

 

tutte le aule…); a tal fine hanno anche contribuito le risorse pervenute a seguito della 

partecipazione dell’Istituto, nel passato anno scolastico,  ai bandi PON-Unione Europea e 

Piano nazionale Scuola Digitale-MIUR, per favorire l’utilizzo delle nuove tecnologie nella 

scuola. 

 La promozione di comportamenti sempre più responsabili e consapevoli nell’uso delle 

tecnologie e dei linguaggi multimediali (progetti finalizzati alla “navigazione sicura” nella 

rete, alla riduzione del “rischio informatico”, alla riduzione del fenomeno del “cyber-

bullismo”…); in particolare la scuola si impegna a dare continuità al progetto  “Insieme nella 

rete”, condotto in partenariato con altri Istituti Scolastici, il Lions Club Imola e Telefono 

Azzurro. 

 L’implementazione delle opportunità di crescita di una cultura europea e globale, mediante 

un maggior coordinamento delle esperienze pratiche di approfondimento delle lingue 

straniere (potenziamento dei laboratori linguistici, messa in atto delle metodologie CLIL, 

viaggi, scambi internazionali, progetti “Erasmus” e “e Twinning”…); 

 L’attenzione sempre più mirata verso i bisogni educativi speciali, all’inclusione e alla lotta 

alla dispersione scolastica: questo avviene non solo mediante il potenziamento delle 

strutture preposte all’integrazione scolastica degli alunni diversamente abili (su questo 

piano l’Istituto si sta già ponendo su livelli di eccellenza, in particolare per quanto attiene il 

grado di “accoglienza” espresso), ma anche attraverso una sempre maggior condivisione 

delle procedure e dei protocolli richiesti per alunni DSA, BES, alunni stranieri…;per favorire i 

processi di inclusione e di prevenzione alla dispersione scolastica (causata prevalentemente 

da condizioni di disagio economico e socio-culturale), l’Istituto promuove corsi di 

alfabetizzazione per alunni non italofoni e doposcuola, aderisce  ad una rete di scuole che 

propone mobilità a livello europeo (Erasmus K 1) che prevede la partecipazione degli alunni 

diversamente abili, partecipa al progetto in rete (Rete di scuole, ASL, ASP, Associazione 

CONIBAMBINI…) che prevede interventi mirati di laboratorio; analogo impegno viene inoltre 

espresso anche attraverso le attività di sostegno agli alunni in difficoltà, previste dal 

progetto in rete INS, di cui il nostro Istituto è capofila, realizzato con i contributi della 

Fondazione della Banca del Monte di Bologna.  

 La diffusione di pratiche laboratoriali finalizzate allo sviluppo della libera espressività, 

dell’autonomia di interessi, della consapevolezza delle proprie capacità-potenzialità, del 

controllo delle emozioni e del piano affettivo-relazionale (progetto teatro, laboratori 

espressivi, laboratorio di poesia, progetto lettura, gruppo sportivo…).  

 

Si ritiene che le risorse economiche istituzionali a disposizione dell’Istituto, per quanto 

estremamente  limitate e sempre più ridotte, unitamente ai contributi messi a disposizione da 

sponsor, dalla Fondazione Cassa di Risparmio di Imola e, in particolare, unitamente ai 
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contributi volontari provenienti dalle famiglie (che, nonostante le avverse condizioni 

economiche che investono anche la nostra realtà territoriale, continuano costituire la parte più 

consistente  delle “entrate” dell’Istituto) possano comunque consentire di dare risposte 

adeguate alle esigenze formative degli studenti, di cui sopra. 

La scuola, dal canto suo, si impegna a individuare e praticare soluzioni organizzative che 

permettano di ottenere i risultati con minore impiego di risorse personali e di materiali: 

semplificazione di procedure, dematerializzazione con riduzione nell’uso delle fotocopie e del 

cartaceo in genere. Già tutte le classi, a partire dall’a.s. 2013/14, hanno adottato il “registro 

on line”; dall’anno scolastico 2015/2016 è in uso la piattaforma GOOGLE per le comunicazioni 

di servizio; si è inoltre è provveduto ad attivare il protocollo informatico in ogni ufficio; infine si 

è provveduto a rinnovare il sito web dell’Istituto. 

 

Infine la scuola si impegna a promuovere, in particolare: 

 Una cultura della condivisione delle finalità dell’istituzione nel suo insieme (pur nel rispetto 

delle specificità di ciascuno dei due Istituti che la compongono e delle identità che vi si sono 

consolidate), e con essa un maggior senso di appartenenza al “Paolini-Cassiano” tra tutti gli 

attori in scena: studenti, personale docente e ATA, genitori….;il senso di appartenenza 

all’Istituto viene inoltre implementato  favorendo la costituzione dell’ Associazione degli EX 

Allievi del Paolini-Cassiano, alla cui costituzione la scuola ha fornito un contributo 

determinante e che rappresenta  un ponte tra gli studenti di ieri, di oggi e di domani. 

 Una professionalità docente sempre più adeguata ai compiti che la complessità della 

relazione educativa e del l’organizzazione “sistemica” dell’istituto richiede (anche attraverso 

interventi mirati di formazione in servizio); il Piano di Formazione dell’Istituto si colloca 

prevalentemente all’interno del programma formativo per il personale scolastico finanziato 

dal CISS/T e  dal Polo formativo dell’Ambito n. 4 dell’USP BO, e recepisce in toto le finalità 

previste dal documento ministeriale “Linee guida per la formazione”  , in conformità con 

quanto definito dalla L. 107/2015. 

 Una proficua collaborazione è stata stretta tra la componente docente e quella dei genitori, 

affinchè, in virtù di un patto formativo che coinvolga ambedue le componenti e nel rispetto 

delle specifiche competenze, si evitino contrapposizioni e contenziosi che si 

ripercuoterebbero negativamente sulla relazione educativa; a tal proposito sono previsti, 

come per il passato anno scolastico, interventi di formazione-informazione per i genitori.  

 La prosecuzione del processo di autovalutazione interna, così come richiesto dalla Direttiva 

MIUR del 18/09/2014, e la messa a punto di strumenti di lettura della percezione della 

qualità dell’offerta formativa da parte di genitori e alunni, il tutto finalizzato 

all’individuazione di strategie di miglioramento, anche in prospettiva di un futuro processo di 

rendicontazione sociale.  
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Parte II - Relazione tecnico-finanziaria  

 

NORMATIVA DI RIFERIMENTO 

 

La presente relazione al Programma Annuale per l’Esercizio Finanziario 2018 viene elaborata 

nel rispetto:  

✓ Del Decreto Interministeriale n. 44 del 1/02/2001; 

✓ Della Legge n. 107/2017, art. 1; 

✓ Del D.M. n. 834 del 15/10/2017; 

✓ Delle indicazioni fornite dal MIUR con e-mail del 28/09/2017, Prot. n. 19107, inerenti la 

predisposizione del programma annuale delle istituzioni scolastiche per l’anno 2018. 

 

PREMESSA 

 

Ai fini della predisposizione del Programma Annuale per l’esercizio finanziario 2018 si è tenuto 

conto delle seguenti risorse finanziarie: 

✓ Avanzo di amministrazione al 31/12/2017 

✓ Assegnazioni dallo stato; 

✓ Assegnazioni dalla regione emilia romagna; 

✓ Provenienti da soggetti pubblici e privati; 

che costituiscono la dotazione finanziaria complessiva dell’Istituzione Scolastica e sono 

utilizzate per la realizzazione delle attività amministrative, di istruzione, formazione e di 

orientamento proprie della scuola e previste dal Piano dell’Offerta formativa. 

 

Il D.I. n. 44/2001 indirizza la predisposizione del Programma Annuale tenendo conto dei 

seguenti principi fondamentali: 

✓ “Le risorse assegnate dallo Stato, costituenti la dotazione finanziaria di Istituto sono 

utilizzate, senza altro vincolo di destinazione che quello prioritario per lo svolgimento delle 

attività di istruzione, di formazione e di orientamento proprie dell’istruzione interessata, 

come previste ed organizzate nel piano dell’offerta formativa (P.O.F.), nel rispetto delle 

competenze attribuite o delegate alle regioni e agli enti locali dalla normativa vigente” (art. 

1 c. 2);  

✓ “La gestione finanziaria delle istituzioni scolastiche si esprime in termini di competenza ed è 

improntata a criteri di efficacia, efficienza ed economicità e si conforma ai principi della 

trasparenza, annualità, universalità, integrità, unità, veridicità” (art. 2 c. 2).  

 

L’esercizio finanziario ha inizio il 1 gennaio e termina il 31 dicembre 2018; dopo tale data non 

possono essere effettuati accertamenti di entrate ed impegni di spesa in conto dell’esercizio 

precedente. 

 

Il Programma Annuale è stato articolato in sintonia con il Piano dell’Offerta Formativa, e 

risulterà immediatamente esecutivo non appena approvato dal Consiglio d’Istituto. Esso 
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traduce in termini finanziari le strategie progettuali definite nel POF, armonizzando la 

progettazione didattica con la programmazione finanziaria. 

L’attività finanziaria delle Istituzioni scolastiche si svolge sulla base di un unico documento 

contabile (bilancio), denominato Programma annuale per evidenziare il suo carattere politico-

programmatico. 

Il P.A. viene redatto in termini di competenza e non di cassa: vengono cioè iscritte le entrate e 

le spese che si prevede rispettivamente di accertare (diritto di riscuotere) e di impegnare 

(obbligo di pagare).  

I movimenti di cassa (riscossioni e pagamenti), invece, riguarderanno la gestione finanziaria 

del bilancio.  

 

In realtà, il bilancio scolastico si presenta in forma mista, perché alle risorse da accertare 

nell’esercizio finanziario di competenza si aggiungono le economie (avanzo) derivante 

dall’esercizio finanziario precedente, scaturente anche dai movimenti di cassa (riscossioni e 

pagamenti) degli anni precedenti.  

In sede di previsione si iscrive l'avanzo presunto, cioè l'avanzo che, alla data di predisposizione 

del P.A. (di norma, prima del 31 dicembre), si presume di realizzare alla fine dell'anno (31 

dicembre). Dopo l'approvazione del conto consuntivo sarà invece iscritto, con variazioni di 

bilancio, l'avanzo definitivo di amministrazione, che potrà comunque essere impegnato 

soltanto dopo la sua realizzazione finanziaria. 

 

Le differenze tra le entrate accertate (diritto giuridico di riscuotere) e quelle riscosse 

costituiranno, alla fine dell’esercizio 2017, i residui attivi (crediti).  

Le differenze tra le uscite impegnate (obbligo giuridico di pagare) e quelle pagate 

costituiranno, alla fine dell’esercizio 2017, i residui passivi (debiti). 

E’ necessario ricordare, infine, che, in applicazione del nuovo sistema di pagamento dei 

compensi accessori (cd. cedolino unico) previsto dall’art. 2 comma 197 della L. 191/2009 

(Legge Finanziaria 2010), le risorse statali per i compensi al personale interno (fondo 

dell'istituzione scolastica per attività aggiuntive, fondo per le funzioni strumentali al POF, fondo 

per gli incarichi specifici, fondo per le ore eccedenti) non sono più accreditate alle istituzioni 

scolastiche dal 2011. Tali risorse, pertanto, con le rispettive spese, non sono più previste nei 

programmi annuali. 
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REDAZIONE ED APPROVAZIONE DEL P.A. 

 

Secondo il Regolamento di Contabilità, il P.A. viene predisposto dal Dirigente, 

coadiuvato dal Direttore, e viene proposto dalla Giunta esecutiva, entro il 31 ottobre dell'anno 

precedente, al Consiglio d’Istituto per l'approvazione (termine ordinatorio).  

Il P.A., costituito dai modelli previsti dal Ministero, viene accompagnato dalla relazione 

illustrativa della Giunta esecutiva e dal parere di regolarità contabile espresso dal Collegio dei 

revisori dei Conti. 

Il Consiglio d’Istituto approva di norma il P.A. entro il 15 dicembre (termine ordinatorio), anche 

nel caso di mancata acquisizione del predetto parere entro i cinque giorni antecedenti la data 

fissata per la delibera di approvazione. 

Il termine perentorio per approvare il P.A. é invece fissato dal Regolamento di contabilità al 14 

febbraio. 

Benchè l'emanazione dell'annuale nota ministeriale, con la quale è stata comunicata alle scuole 

l'entità delle risorse finanziarie da iscrivere in bilancio, sia avvenuta in tempo utile, non è stato 

possibile il rispetto del predetto termine ordinatorio per mancanza delle note di assegnazione 

degli altri Enti e soprattutto per mancanza dell'adozione del Piano dell'Offerta Formativa 

approvato dal Consiglio di Istituto il 19 dicembre 2017. Inoltre quest'anno il nostro Istituto si è 

trovato a fronteggiare, nel periodo ottobre-dicembre, innumerevoli scadenze e rendicontazioni 

di attività e progetti, tra cui il rinnovo delle graduatorie docenti e ATA, l'Alternanza scuola-

lavoro, gli Iefp, che hanno richiesto di convogliare tempo e risorse per queste finalità. 

Pertanto, l'approvazione del P.A. avverrà nel rispetto dei termini perentori. 

Con l’approvazione del Consiglio d’Istituto, il Dirigente é autorizzato, nell’esercizio dei 

suoi compiti di gestione, ad accertare le entrate e ad impegnare le spese programmate. 

 

STRUTTURA DEL P.A. 

 

Nel P.A. le entrate vengono evidenziate ed aggregate secondo la provenienza (fondi 

europei, fondi statali, fondi regionali, fondi comunali, fondi da privati, ecc.). 

Le spese sono invece aggregate in cinque attività e nei progetti contemplati nel POF 

comportanti oneri finanziari per il bilancio della scuola. 

Le entrate e le uscite vengono poi suddivise in voci, contraddistinte con codici numerici per le 

entrate ed alfanumerici per le uscite, secondo la modulistica fissata dal Ministero. 

Le cinque Attività sono: A01 funzionamento amministrativo generale, A02 

funzionamento didattico generale, A03 spese di personale, A04 spese d'investimento, A05 

manutenzione edifici. All’interno delle voci, le uscite sono evidenziate, sulla base di un piano 

dei conti, per tipologie di spesa indicate da codici numerici a tre livelli (tipo o mastro, conto e 

sottoconto). 

I fondi, se non utilizzati per sostenere le spese programmate, confluiscono in una 

specifica voce delle uscite chiamata disponibilità finanziaria da programmare (Z01), da cui i 

fondi potranno essere prelevati con variazioni infrannuali. 
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DESCRIZIONE DELLE ENTRATE 

 

La prima voce di Entrata del Programma Annuale 2018 è l’Avanzo di Amministrazione 

dell’esercizio precedente, ovvero l’Avanzo di Amministrazione dell’esercizio finanziario 2017. 

Considerato che la nota MIUR, Prot. n. 10773/2010, nella parte delle Entrate riporta il 

seguente paragrafo: “...l’avanzo d’amministrazione deve essere calcolato avendo cura di 

stimare le riscossioni ed i pagamenti presunti sino alla fine dell’esercizio finanziario 2010…al 

riguardo dei vincoli si osserva che l’art. 21 comma 5 della Legge 59/97 e l’art. 1 comma 2 D.I. 

n. 44/01, dispongono che le somme assegnate dallo Stato per la dotazione finanziaria è 

attribuita senza altro vincolo di destinazione che quello dell’utilizzazione prioritaria per lo 

svolgimento delle attività di istruzione, formazione, orientamento…”; 

Tenuto conto che nella pagina successiva della medesima nota ministeriale nella 

descrizione delle Spese, al settimo capoverso si legge quanto segue: “... Si ribadisce che una 

somma pari all’ammontare dei residui attivi di competenza dello Stato venga opportunamente 

inserita nell’aggregato Z “disponibilità da programmare”. Ciò in quanto il programma annuale 

costituisce lo strumento attraverso il quale viene programmata l’attività finanziaria di ciascuna 

Istituzione scolastica, in relazione agli obiettivi che si intendono realizzare e alla destinazione 

delle risorse disponibili, in coerenza con la previsione del piano dell’Offerta Formativa. La 

programmazione è efficace nella misura in cui aiuta la scuola a progettare e realizzare le 

attività stesse. Un programma annuale che non si realizzi dal punto di vista finanziario non è 

uno strumento di programmazione efficace. Pertanto la programmazione deve essere 

impostata tenendo conto delle effettive possibilità di realizzazione delle attività. Ove si verifichi 

la necessità di impiego di quote vincolate dell’avanzo d’amministrazione, dette quote possono 

essere inserite nella programmazione di spesa, nel rispetto del vincolo tenendo, però, 

presente, in corso di gestione, quanto disposto dall’art. 3, comma 3 del D.I. n. 44/2001: “In 

apposito prospetto sono indicati i singoli stanziamenti di spesa correlati all’utilizzazione del 

presunto avanzo d’amministrazione. Detti stanziamenti possono essere impegnati solo dopo la 

realizzazione dell’effettiva disponibilità finanziaria e nei limiti dell’avanzo effettivamente 

realizzato”. 

 

L’Avanzo di Amministrazione si suddivide in Avanzo vincolato e Avanzo non vincolato a 

seconda delle finalità di destinazione, che possono essere vincolate in origine dal soggetto 

finanziatore o successivamente per motivazioni derivanti da obiettivi e finalità dell’istituto 

scolastico in virtù della propria autonomia decisionale e di spesa. 

 

L’esercizio finanziario 2017 si è chiuso al 31/12/2017 determinando: 

✓ un avanzo di amministrazione pari a € 362.079,48 così come risulta nel punto 9 del Mod. J. 

✓ un Fondo di cassa pari a € 348.274,90, così come risulta dal Mod. J, punto 5, che coincide 

con il saldo di cassa della Cassa di Risparmio di Cesena, nostro Istituto Cassiere. 
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La tabella seguente illustra la composizione e l’entità dell’Avanzo di amministrazione 2017: 

 

 
  

A01 Funzionamento amm.vo generale 32.319,57€                       

A02 Funzionamento didattico generale 20.941,51€                       

A03 Spese di personale 403,22€                             

A04 Spese d'investimento 33.058,04€                       

P02 Progetto viaggi istruzione/visite guidate 4.203,26€                         

P03 Progetto inclusione-antidispersione-disagio 1.681,51€                         

P05 Progetto Alternanza Scuola Lavoro 51.323,55€                       

P06 Progetto potenziamento lingue straniere 19.858,98€                       

P07 Progetti potenziamento delle abilità comunicativo-espressive 4.074,61€                         

P08 Progetto Educazione alla convivenza civile 3.959,96€                         

P09 Progetto Educazione ambientale e alla salute 5.584,61€                         

P11 Progetto Formazione e aggiornamento 3.991,03€                         

P12 Orientamento 11.308,36€                       

P13 Progetto concorsi e gare nazionali 2.091,76€                         

P17 La mediazione didattica: per una pratica dell'insegnamento 6.609,81€                         

P18 Progetto operatore socio sanitario 15.942,93€                       

P19 Progetto INS - Insieme nella scuola 23.232,93€                       

P20 PROGETTO 10.8.1.A2-FESRPON-EM-2015-20 31,24€                               

P21 PROGETTO 10.8.1.A3-FESRPON-EM-2015-46 - LIBERA LA DIDATTICA 8,18€                                 

P22 Progetto IeFP - CUP E29D16001220002 6.759,20€                         

R98 Fondo di riserva 1.000,00€                         

Z01 Disponibilita' finanziaria da programmare 113.695,22€                    

TOTALE AVANZO 362.079,48€    

AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2017
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La confluenza dell’Avanzo di Amministrazione al 31/12/2017 nelle Programma Annuale 2018 è 

meglio esplicitata dalla seguente tabella:  

 

 
 

 

Tenuto conto dei Residui Passivi e dei Residui Attivi al 31/12/2017, pari rispettivamente a € 

97.624,26 e a € 111.428,84 e - in particolare, per i Residui Attivi, quelli vantati nei confronti 

del MIUR, pari a € 37.155,68, di cui risalenti al periodo 2005 pari a € 35.868,13, si procede 

alla predisposizione del Programma Annuale 2018 sulla base dell’analisi delle Entrate e delle 

Spese previste e di seguito analizzate nel dettaglio. 

  

A01 Funzionamento amm.vo generale 33.319,57€                       

A02 Funzionamento didattico generale 33.341,51€                       

A03 Spese di personale 403,22€                             

A04 Spese d'investimento 51.764,09€                       

P02 Progetto viaggi istruzione/visite guidate 5.203,26€                         

P03 Progetto inclusione-antidispersione-disagio 1.681,51€                         

P05 Progetto Alternanza Scuola Lavoro 52.323,55€                       

P06 Progetto potenziamento lingue straniere 19.858,98€                       

P07 Progetti potenziamento delle abilità comunicativo-espressive 9.229,26€                         

P08 Progetto Educazione alla convivenza civile 3.959,96€                         

P09 Progetto Educazione ambientale e alla salute 2.600,00€                         

P11 Progetto Formazione e aggiornamento 8.491,03€                         

P12 Orientamento 17.250,00€                       

P13 Progetto concorsi e gare nazionali 4.500,00€                         

P17 La mediazione didattica: per una pratica dell'insegnamento 6.609,81€                         

P18 Progetto operatore socio sanitario 15.942,93€                       

P19 Progetto INS - Insieme nella scuola 23.232,93€                       

P20 PROGETTO 10.8.1.A2-FESRPON-EM-2015-20 31,24€                               

P21 PROGETTO 10.8.1.A3-FESRPON-EM-2015-46 - LIBERA LA DIDATTICA 8,18€                                 

P22 Progetto IeFP - CUP E29D16001220002 -€                                   

P23 Progetto IeFP - CUP E29D17001900001 6.759,20€                         

R98 Fondo di riserva -€                                   

Z01 Disponibilita' finanziaria da programmare 65.569,25€                       

TOTALE AVANZO 362.079,48€    

DISTRIBUZIONE AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 2018
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PREVISIONE ENTRATE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2018 

 

Le somme in ENTRATA previste per l’esercizio 2018 si suddividono in base al soggetto 

finanziatore: 

 

✓ MIUR: trattasi di finanziamenti finalizzati e determinati sulla base delle indicazioni fornite 

con la circolare ministeriale del 28/09/2017, Prot. n. 19107. Nella circolare viene 

comunicata l’assegnazione di una risorsa finanziaria per l’Istituto pari a € 80.046,48 ai sensi 

del comma 11 Legge n. 107/2015 per il periodo gennaio-agosto 2017 e sarà oggetto di 

successive integrazioni e modificazioni, in particolare per il periodo settembre-dicembre 

2017. 

Nella circolare ministeriale viene precisata la composizione della risorsa finanziare di € 

65.264,21, determinata in applicazione del DM 834/2015 sulla base dei parametri 

dimensionali e di struttura ivi previsti e include anche l'incremento disposto con la L. 

107/2015, art. 1, co 11 per il potenziamento dell'autonomia scolastica: 

● € 29.445,92 - quale assegnazione per il Funzionamento amministrativo generale e 

didattico e risulta composta da: 

€ 27.042,18 quale quota per alunno; 

€ 1.333,33 quale quota fissa per Istituto; 

€ 266,67 quale quota per sede aggiuntiva; 

€ 537,08 quale quota per alunno diversamente abile 

€ 133,33 quale quota per presenza corsi serali 

€ 133,33 quale quota per presenza classi terminali II grado 

● € 2.791,02 quale quota per compenso ai revisori dei conti per il periodo gennaio-agosto 

2018; 

● € 33.027,27 quale quota per l’Alternanza Scuola Lavoro ai sensi della Legge n. 107/2015 

per il periodo gennaio-agosto 2018;     

● A questi finanziamenti così descritti, pari a € 65.264,21, si aggiungono € 14.782,27 - 

quale quota per l’acquisto di servizi non assicurabili col solo personale interno, causa 

parziale accantonamento dell’organico di diritto dei collaboratori scolastici per il periodo 

gennaio-giugno 2018. Tale somma sarà integrata, relativamente al periodo settembre – 

dicembre 2018, tramite specifiche assegnazioni da parte della Direzione Generale per la 

politica finanziaria e per il bilancio del MIUR (come previsto anche da nota MIUR Prot. n. 

121 del 04/01/2018);  

 

✓ Finanziamenti dalla Regione: 

 € 10.138,80 – Regione ER, quale assegnazione risorse per il finanziamento del Sistema 

IeFP a.s. 2017/2018, DGR n. 1737/2017 e Circolare Iefp "Azioni di supporto al Sistema 

Iefp. Indicazioni operative" Prot. n. 0760808 del 11/12/2017. 

 

✓ Contributi da Privati:  

● € 600,00 – Ditta Ceroni Marina quale contributo miglioramento offerta formativa; 

● € 32.000,00 – Contributo delle famiglie, di cui € 30.000,00 quale contributo visite 
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guidate e viaggi di istruzione, € 2.000,00 contributo iscrizione corso OSS "Cassiano da 

Imola". 

 

✓ Altre Entrate: 

● € 452,80 - Rendite BTP. I titoli di Stato in possesso della scuola derivano 

dall’investimento di lasciti e donazioni da parte di privati. Gli interessi sono finalizzati e 

vincolati, come da regolamento dei lasciti, all’istituzione di Borse di studio da erogare agli 

alunni meritevoli. Attualmente la scuola possiede BTP pari a € 10.000,00 di valore 

nominale; 

● € 0,07 – Interessi bancari al 31/12/2017. 

 

EVENTUALI INTEGRAZIONI E MODIFICHE ALLA RISORSA FINANZIARIA PER IL PA 2018 DA 

PARTE DEL MIUR 

Con comunicazioni successive, la Direzione generale per il Bilancio potrà disporre eventuali 

integrazioni alla risorsa finanziaria di cui sopra. In particolare, potranno essere disposte 

integrazioni, da accertare nel bilancio secondo le istruzioni che verranno di volta in volta 

impartite: 

✓ In generale, per il periodo settembre-dicembre 2018; 

✓ Per la remunerazione dei servizi da acquistare a copertura di quelli non assicurabili 

mediante il solo personale interno a causa del parziale accantonamento dell'organico di 
diritto dei collaboratori scolastici, per il periodo settembre-dicembre 2018 

✓ Per l’arricchimento e l’ampliamento dell’offerta formativa ai sensi dell’articolo 1 della legge 

n. 440/1997 sulla base del decreto ministeriale di cui all’articolo 1, comma 601, della legge 

296/2006; 

✓ Ulteriori risorse finanziarie potranno essere assegnate anche a cura di direzioni generali 

diverse dalla direzione generale per le risorse umane e finanziarie, per altre esigenze (es. 
Pon). 

 

LE INDICAZIONI DELLA NOTA PROT. N. 19107 DEL 28/09/2017 

che cambiano la redazione e impostazione del Programma Annuale 2018 per le Istituzioni 

Scolastiche: 

✓ In applicazione dell'art. 7, comma 38, del decreto legge 6 luglio 2012, n. 95, (“spending 

review”), convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, dispone che il 

pagamento degli stipendi al personale supplente breve e saltuario sia effettuato mediante 

gli ordini collettivi di pagamento di cui all’articolo 2 comma 197 della legge 191/2009 (cd. 

Cedolino Unico). Conseguentemente il pagamento è curato, a decorrere dal 1° gennaio 

2013, dal Service NoiPA (già SPT) del MEF, a valere sulla quota degli appositi capitoli di 

bilancio iscritti nello stato di previsione del Ministero assegnata a ciascuna istituzione.  
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✓ Assegnazione per gli Istituti Contrattuali: in data 28 luglio 2017 il Ministero e le O.O. S.S. 

rappresentative del comparto Scuola hanno siglato una intesa per l’assegnazione alle 

istituzioni scolastiche ed educative statali di una quota parte delle risorse disponibili per il 

Miglioramento dell’Offerta Formativa per l’a.s. 2017/2018. 

In base a tale intesa il MIUR comunica che la risorsa complessivamente disponibile, per il 

periodo settembre–dicembre 2017 pari a € 26.092,47 lordo dipendente; gennaio-agosto 

2018 pari ad € 52.184,92 lordo dipendente, per la retribuzione accessoria lordo dipendente. 

Tali fondi verranno assegnati a cedolino unico, pertanto non devono essere iscritti nel 

Programma Annuale.  

 

PREVISIONE ENTRATE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2018 

Le Entrate finora descritte previste per il 2018 trovano collocazione nel Modello A del 

Programma Annuale. 

 

per un totale pari a € 362.079,48 di Avanzo derivante dall'esercizio finanziario precedente e € 

123.238,15 di entrate di competenza dell'esercizio finanziario 2018. 
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PREVISIONE SPESE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2018 

L’imputazione dei finanziamenti in Entrata agli Aggregati e ai Progetti avviene sulla base delle 

esigenze didattiche e di funzionamento generali come riportato nel seguente Mod A delle 

uscite: 
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ANALISI DELLE ENTRATE E DELLE SPESE 

 

ATTIVITA’ 

 

 A01 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO GENERALE 

 

 
 

F
irm

ato digitalm
ente da M

IC
H

E
LIN

I E
N

R
IC

O



 

 
 

25 

 

Le attività previste sono finalizzate a garantire il funzionamento amministrativo generale 

dell’Istituto. Sono state quindi considerate tutte quelle attività che non sono riferibili a specifici 

progetti di lavoro, ma che costituiscono l’indispensabile supporto generale allo svolgimento 

degli stessi. In questa attività confluiscono anche le spese per RSPP, medico competente e ciò 

che necessario in rapporto alla osservanza delle disposizioni relative alla sicurezza.  

 

 02 FUNZIONAMENTO DIDATTICO GENERALE 

 

 
Le attività previste sono finalizzate a garantire il funzionamento didattico generale delle Sedi 

dell'Istituto. Si tratta di attività non riferite a singoli progetti didattici, ma volte a conseguire il 

complessivo funzionamento ordinario delle due scuole e relative succursali.  
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 A03 SPESE DI PERSONALE 

 

 
 

Le spese sostenute per questa attività derivano dai corsi di recupero estivi assegnati dal MIUR, 

in aggiunta al FIS, fermo restando che in sede di contrattazione d'istituto occorre garantire in 

ogni caso, a valere sulle risorse del Fondo delle Istituzioni Scolastiche, "un adeguato 

finanziamento delle attività di recupero delle scuole secondarie di secondo grado atto a 

soddisfare i fabbisogni". 

Sono inoltre previste spese per il personale ATA relative ad attività aggiuntive prestate oltre 

l'orario di servizio. 

  

F
irm

ato digitalm
ente da M

IC
H

E
LIN

I E
N

R
IC

O



 

 
 

27 

 

 A04 SPESE DI INVESTIMENTO 

 

 
 

Lo stanziamento sarà impiegato per acquisti di attrezzature ed hardware atti a proseguire il 

processo di dematerializzazione oltre che favorire il proseguimento del processo di innovazione 

tecnologica della scuola volto a fornire agli studenti LIM o altra attrezzatura necessaria che 

permetta l'accesso ad internet e a contenuti digitali in modalità "uno a molti" o che permettano 

agli stessi l'accesso ad internet ed ai contenuti digitali in modo individuale o a piccoli gruppi. 

Per quest'anno è previsto il rinnovo dei laboratori dei Paolini e del Cassiano, nonché il 

completamento delle due aule magne.  
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PROGETTI 

 

 P02 PROGETTO VIAGGI ISTRUZIONE/VISITE GUIDATE 

 

 
 

Il progetto è sostenuto dal contributo delle famiglie per la realizzazione di Viaggi di istruzione e 

visite guidate che si svolgeranno secondo la programmazione prevista nel POF. 
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 P03 PROGETTO INCLUSIONE-ANTIDISPERSIONE-DISAGIO 

 

 
 

I destinatari del Progetto “Inclusione-antidispersione-disagio” sono gli alunni definiti dalla 

normativa (C.M. n. 8 del 6 marzo 2013) soggetti in situazione di Bisogno Educativo speciale: 

alunni con disabilità certificata ai sensi della ex Legge 104/92, alunni con segnalazione di 

Disturbo Specifico dell’apprendimento (L. 170/2010), alunni non italofoni o in condizione di 

svantaggio linguistico, culturale, alunni in situazione di disagio socio-economico nonché le loro 

famiglie e le componenti scolastiche (compagni di classe, docenti, educatori, personale ATA). 

Tra gli obiettivi generali del Progetto “Inclusione-antidispersione-disagio” è prioritaria la 

riduzione dell'abbandono scolastico ovvero il successo formativo, lo sviluppo di competenze di 

cittadinanza e disciplinari di base per tutti gli studenti, il supporto alla costruzione di 

componenti emotivo-affettive legate alla motivazione allo studio, alla consapevolezza del senso 

di autoefficacia, alla progettazione del proprio percorso a scuola e in generale nella vita. 

Gli obiettivi specifici del Progetto “Inclusione-antidispersione-disagio”, esito delle diverse azioni 

previste all’interno e oggetto di monitoraggio mensile a cura del Dipartimento Inclusione, si 

possono delineare come segue: 

 garantire e supportare pratiche educativo-didattiche secondo una prospettiva che rispetti e 

valorizzi le diversità degli alunni, in particolare attraverso percorsi personalizzati per alunni 

con disabilità e utilizzo coerente ed efficace di strumenti compensativi e dispensativi per 

studenti con D.S.A. anche in situazioni ad essi dedicate (Laboratorio pomeridiano di 

potenziamento delle abilità di base); 

 collaborazione e supporto alle famiglie o ai contesti di vita degli alunni attraverso colloqui di 

accoglienza, sostegno alla genitorialità e costruzione di percorsi coerenti con le varie 

tipologie di disagio o diversità; 

 realizzare percorsi di formazione specifica ovvero di progettazione didattica, monitoraggio e 
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verifica delle azioni messe in atto sia dagli insegnanti di sostegno sia dai docenti curricolari, 

attraverso per favorire la collegialità di direzioni educative e il confronto sulle difficoltà 

riscontrate (GLIS e Dipartimenti);  

 diffusione di percorsi di formazione e aggiornamento sia sulle disabilità specifiche sia 

sull’impianto culturale denominato “Inclusione” sia sulle metodologie didattiche attive e 

sull’utilizzo efficace delle tecnologie; 

 definizione di pratiche condivise tra tutti i docenti, gli educatori e il personale ATA all’interno 

della scuola in tema di accoglienza (anche come orientamento in entrata degli studenti dalla 

scuola secondaria di I grado), integrazione, valutazione e definizione del Progetto di vita 

degli alunni disabili, in base alla normativa vigente e ai criteri medesimi previsti nel PTOF 

dell’Istituto; 

 attivare un raccordo effettivo con le diverse realtà del territorio (EE.LL., enti di formazione, 

cooperative, scuole, servizi socio-sanitari, istituti specializzati, associazioni di volontariato, 

etc) sia per la co-gestione di progetti di ambito sia per la creazione di possibilità di 

inserimento lavorativo degli studenti con disabilità e in varie situazioni di disagio. 
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 P05 PROGETTO ALTERNANZA SCUOLA LAVORO 

 

 
 

Con l'introduzione della legge n. 107/2015, art. 1, comma 33 "Al fine di incrementare le 

opportunità di lavoro e le capacità di orientamento degli studenti, i percorsi di alternanza 

scuola-lavoro di cui al decreto legislativo 15 aprile 2005, n. 77, sono attuati, negli istituti 

tecnici e professionali, per una durata complessiva, nel secondo biennio e nell'ultimo anno del 

percorso di studi, di almeno 400 ore nel triennio. I percorsi di alternanza sono inseriti nei piani 

triennali dell'offerta formativa". 

I fondi disponibili per la realizzazione derivano dalle risorse di cui all'art. 1, comma 39 Legge 

107/2015 sia per la parte iscritta in economia che per quella in competenza per il periodo 

gennaio-agosto 2018. 
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 P06 PROGETTO POTENZIAMENTO LINGUE STRANIERE 

 

 
 

L'attività promossa dalle insegnanti di lingua (Inglese, Francese e Spagnola) si prefigge di 

rafforzare le competenze linguistiche e di potenziare le capacità espressive ed espositive 

attraverso lezioni con esperti di madrelingua e con l'attivazione di percorsi di studio mirati alla 

preparazione per la certificazione PET/FIRST della lingua inglese.  
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 P07 PROGETTO POTENZIAMENTO DELLE ABILITA' COMUNICATIVO-ESPRESSIVE 

 

 
 

L'istituto vanta una lunga esperienza di rappresentazioni teatrali fin dagli anni '90, ad opera dei 

vari insegnanti che si sono succeduti nel tempo e tende ad aggregare un maggior numero di 

ragazzi, dando la possibilità di esprimersi sotto diverse forme artistiche (recitazione, canto, 

musica e danza). Le finalità del progetto sono rivolte a: 

✓ Comprendere come il "teatro" sia luogo di cultura sia per chi sta sul palco e racconta una 

storia, sia per coloro ai quali viene proposta; 

✓ Raccontare, vivendola, una storia che possa divertire e far riflettere attraverso la danza, la 

recitazione e il canto, imparando ad immedesimarsi nei vari personaggi in coerenza con la 

storia proposta. 

✓ Rispettare un impegno, mettendosi in gioco in prima persona, rinunciando ad essere prime-

donne. 

✓ Favorire la crescita e l'integrazione, imparare a stare in gruppo aiutandosi e sostenendosi 

uniti nella realizzazione di un progetto che vede ognuno protagonista indipendentemente 

dall'importanza del ruolo. 
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✓ Migliorare la capacità di lettura e la comprensione di un testo. 

✓ Conoscere e imparare ad utilizzare al meglio la propria voce sia nella recitazione che nel 

canto. 

✓ Acquisire consapevolezza del proprio corpo imparando a comunicare attraverso voce e gesti. 

✓ Imparare a controllare le emozioni vincendo la timidezza. 

✓ Conoscere le tecniche della drammatizzazione. 

✓ Imparare a cantare in coro e a tenere i ritmi. 

✓ Imparare a creare coreografie aderenti al tema, rinunciando ai facili modelli proposti dalla tv 

in favore di ciò che è meglio per raccontare la storia.  

 

Concorso letterario: “La bellezza”.  

Il progetto di Concorso letterario intende stimolare la riflessione sul tema della bellezza in 

parallelo con lo spettacolo teatrale sullo stesso tema. Queste le finalità che si propone: 

 Cogliere la potenzialità espressiva degli elementi estetici nel testo poetico e letterario 

 Progettare e realizzare un’opera creativa sul tema 

 Realizzare una festa di fine anno scolastico che funga da vetrina di ciò che di meglio è stato 

prodotto dagli studenti della nostra scuola. 

Gli insegnanti di italiano nelle proprie classi stimoleranno la discussione sul tema della bellezza, 

in collegamento anche con lo spettacolo teatrale di istituto che quest’anno è una rivisitazione 

del rapporto tra la bellezza e la bestialità (da Amore e Psiche a Bella e la bestia nelle varie 

versioni narrative e cinematografiche) 

Gli studenti partecipanti al concorso produrranno un testo in prosa, un testo di canzone, un 

video, una presentazione power point o altri formati con immagini e musica. 
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 P08 PROGETTO EDUCAZIONE ALLA CONVIVENZA CIVILE 

 

 
Nel progetto, i cui destinatari sono gli alunni di tutto l’Istituto, confluiscono una serie di micro 

progetti che sono rivolti al rafforzamento e ampliamento sia delle competenze di base che di 

quelle specifiche del percorso di studio. 

Tra questi si ricordano: 

 Educazione alla legalita' 

 Cyberbullismo 

 Ludopatia 

 Quando un posto diventa storia 

 Educazione alla cittadinanza consapevole 

 Il quotidiano in classe 

 Educazione alla legalità 

 Libera dalle mafie 

La finalità comune a tutte le attività previste è quella di contribuire, sul piano formativo, alla 

crescita delle responsabilità (comportamenti, atteggiamenti, modalità di utilizzare i propri 

strumenti culturali…) che concorrono alla cittadinanza attiva e consapevole. 

I percorsi saranno pertanto finalizzati allo sviluppo di conoscenze e competenze relazionali che 

afferiscono formazione della persona nella sua interezza: 

 senso di responsabilità; capacità di valorizzazione delle differenze; spirito di solidarietà; 

senso civico; tendenza alla cooperazione-condivisione; consapevolezza dell’importanza del 

dialogo. 
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 P09 PROGETTO EDUCAZIONE AMBIENTALE E ALLA SALUTE 

 

 
 

Le attività previste nel progetto di educazione all’ambiente e alla salute (Progetto di ascolto-

consulenza “Cic”, Progetto “Martina”, "Educazione all'affettività e sessualità", Progetto “Adotta 

un sentiero") sono tutte finalizzate a stabilire un rapporto di consapevolezza e di azione 

costruttiva tra le dimensioni dell’ecologia della mente, del corpo e della natura”. 

 

Sia attraverso la messa a disposizione degli alunni di un servizio di “ascolto” dei propri vissuti 

affettivi e relazionali, sia mediante l’acquisizione da parte degli stessi di conoscenze specifiche 

sul piano della propria salute e dei fattori che la possono compromettere, sia promuovendo 

l’impegno nel campo della tutela ambientale, gli alunni verranno messi in condizione di 

riflettere sulla relazione tra individuo, ambiente sociale e ambiente fisico-naturale, e di agire di 

conseguenza affinchè questa relazione produca effetti positivi su se stessi, sugli altri e sul 

mondo circostante. 
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 P11 PROGETTO FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 

 

 
 

La normativa in continua evoluzione, sia sotto l’aspetto didattico che quello amministrativo, 

impone a tutto il personale scolastico continui aggiornamenti e approfondimenti sulle materie 

di interesse, comprese quelle che comportano una specifica preparazione in fatto di sicurezza, 

primo soccorso e antincendio. Prevalentemente le spese che vengono sostenute riguardano i 

compensi per personale esterno in merito all’ attività di formazione rivolta al personale docente 

e ATA. 

Il nostro Istituto inoltre partecipa in rete assieme agli Istituti imolesi ai progetti formativi 

coordinati dal CISS/T di Imola e per tali attività non sono previsti oneri a carico delle scuole. 
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 P12 ORIENTAMENTO 

 

 
 

Il progetto orientamento scolastico, indirizzato agli allievi sia attuali che potenziali, si attua 

all'interno dell'istituzione scolastica ed è realizzato prettamente dagli insegnanti con 

l'assistenza del personale Ata. Gli obiettivi possono sinteticamente così riassumersi:  

 Orientare gli alunni della Scuola Secondaria di 1^grado nella scelta della Scuola Secondaria 

di 2^ grado; 

 Far conoscere le caratteristiche degli indirizzi di studio presenti in Istituto; 

 Promuovere l’immagine dell’istituto;  

 Favorire una scelta consapevole del percorso di studio sia per gli studenti in ingresso che 

per quelli in uscita; 

 Sostenere e orientare, in base alle capacità e alle motivazioni degli studenti, le scelte di 

indirizzo tra biennio e triennio di uno stesso istituto; 

 Promuovere iniziative che favoriscano l’approccio degli studenti dell’ultimo anno del 

percorso scolastico con il sistema di formazione post diploma (Università, scuole di 

specializzazione…) e il mondo del lavoro (in stretto collegamento con l’Alternanza Scuola 

Lavoro) in vista di una futura scelta. 
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 P13 PROGETTO CONCORSI E GARE NAZIONALI 

 

 
 

L’obiettivo dell’azione progettuale è la partecipazione a: 

 Tornei e manifestazioni sportive e/o culturali: 

 Gare nazionali e concorsi attinenti alle discipline scolastiche. 
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 P17 LA MEDIAZIONE DIDATTICA: PER UNA PRATICA DELL'INSEGNAMENTO 

 

 
 

Il progetto rivolto a tutti studenti dell'Istituto, organizzati a piccoli gruppi anche di classi 

diverse o suddivisi per discipline, vuole migliorare le conoscenze e le abilità rispetto alle 

materie di insegnamento; favorire il processo di omogeneizzazione del livello di competenze 

degli studenti; potenziare le competenze degli allievi approfondendo alcune tematiche nelle 

varie discipline in un'ottica di valorizzazione delle eccellenze. 

In questo progetto sono incluse anche le attività di insegnamento volte all'integrazione delle 

discipline per il riconoscimento dei crediti del percorso individualizzato degli studenti del corso 

serale. 

 

 

  

F
irm

ato digitalm
ente da M

IC
H

E
LIN

I E
N

R
IC

O



 

 
 

41 

 

 P18 PROGETTO OPERATORE SOCIO SANITARIO 

 

 
 

Il progetto rivolto agli alunni delle classi 3^ e 4^A indirizzo Servizi Sociali ha come fine la 

realizzazione di un percorso triennale che mira al conseguimento della qualifica di O.S.S. 

riconosciuta dalla Regione Emilia Romagna, che consenta a chi consegue il titolo a seguito di 

apposito esame la possibilità di inserirsi nel mondo del lavoro senza dover proseguire 

necessariamente gli studi. Per la realizzazione di tale percorso si collabora in rete con gli 

Istituti Professionali dell’Emilia Romagna che hanno il corso Servizi Sociali, con l’Asl di Imola e 

le strutture socio-assistenziali del territorio. 

Le disponibilità finanziarie del progetto derivano dai contributi delle famiglie finalizzate alla 

realizzazione dello stesso. 
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 P19 PROGETTO INS – INSIEME NELLA SCUOLA 

 

 
 

La Fondazione Del Monte di Bologna e Ravenna ha finanziato nell’ambito del progetto INS – 

Insieme Nella Scuola il progetto Impariamo diversamente. Il nostro Istituto è capofila della 

rete di scuole e altre Agenzie del territorio. Le azioni progettuali hanno pertanto come obiettivo 

generale il contrasto della dispersione scolastica in due direzioni:  

a) ridurre il numero di abbandoni non formalizzati nel periodo scolastico di riferimento;  

b) consolidare le competenze in Italiano, con particolare riferimento alle competenze di lettura, 

e in Matematica alla fine del biennio della scuola superiore di II grado.  
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 P20 PROGETTO 10.8.1.A2-FESRPON-EM-2015-20 

 

 
 

Il Progetto fa riferimento all’Avviso pubblico Prot. n. AOODGEFID\9035 del 13 luglio 2015, 

emanato nell’ambito del Programma Operativo Nazionale Plurifondo “Per la Scuola - 

competenze e ambienti per l’apprendimento”, a titolarità del Ministero dell’Istruzione, 

dell’Università e della Ricerca, approvato da parte della Commissione Europea con Decisione 

C(2014) n. 9952 del 17/12/2014.  

Gli obiettivi generali del Progetto 10.8.1.A2-FESRPON-EM-2015 sono i seguenti: 

 Adeguamento e ampliamento della connettività di rete WiFi nella SEDE Paolini, Via 

Guicciardini 2 e collegamento fisico di rete LAN per la palestra; 

 Adeguamento e ampliamento della connettività di rete WiFi nella SEDE Cassiano, Viale 

Dante 1/a (ingresso Via Ariosto) e Palazzina. 

La soluzione prevedeva la realizzazione di una infrastruttura wireless di nuova generazione, 

distribuita e gestita da un controller centralizzato. 

Il progetto è stato interamente realizzato e l'avanzo si riferisce a economie derivanti dalle 

forniture. 

L'istituto resta in attesa di ricevere i fondi per le spese di pubblicità e per le spese 

organizzative e gestionali. 
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 P21 PROGETTO 10.8.1.A3-FESRPON-EM-2015-46-LIBERA LA DIDATTICA 

 

 
 

Il Progetto fa riferimento all’Avviso pubblico Prot. n. AOODGEFID\12810 del 15 ottobre 2015, 

emanato nell’ambito del Programma Operativo Nazionale Plurifondo “Per la Scuola - 

competenze e ambienti per l’apprendimento”, a titolarità del Ministero dell’Istruzione, 

dell’Università e della Ricerca, approvato da parte della Commissione Europea con Decisione 

C(2014) n. 9952 del 17/12/2014. 

Nell’ambito del PON l’obiettivo “Diffusione della società della conoscenza nel mondo della 

scuola e della formazione e adozione di approcci didattici innovativi” è perseguito attraverso 

una forte integrazione tra investimenti finanziati dal FSE per la formazione e il miglioramento 

delle competenze e dal FESR per gli interventi infrastrutturali. 

Gli obiettivi generali del Progetto 10.8.1.A3-FESRPON-EM-2015-46– LIBERA LA DIDATTICA 

sono i seguenti: 

 Realizzazione di ambienti digitali. 

La soluzione prevedeva il completamento della dotazione delle LIM nelle classi della SEDE 

Cassiano, Viale Dante 1/a (ingresso Via Ariosto), della SEDE Paolini, Via Guicciardini 2 e dei PC 

nella segreteria scolastica, Via Guicciardini 2.  

Il progetto è stato interamente realizzato e l'avanzo si riferisce a economie derivanti dalle 

forniture. 

L'istituto resta in attesa di ricevere i fondi per le spese di pubblicità e per le spese 

organizzative e gestionali. 
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 P23 Progetto IeFP - CUP E29D17001900001 

 

 
 

Il progetto finanziato dalla Regione Emilia Romagna con DGR 1737/2017, pari a € 33.796,00, 

rivolto alle classi prime, seconde e terze dell'Istituto Cassiano - indirizzo servizi commerciali, 

mira a contrastare la dispersione scolastica attraverso varie azioni tra le quali figurano anche 

quelle di supporto alla transizione tra sistema scolastico e formazione professionale. 

Grazie a tale progetto gli alunni interessati dal percorso, alla fine del triennio, hanno la 

possibilità di conseguire la qualifica di "Addetto alle vendite" sostenendone il relativo esame. 

Nelle note operative inviate dalla Regione ER è specificato che all'istituto sarà accreditato 

inizialmente solo il 50% (pari a € 16.898,00) dell'assegnazione totale, sulla base dell'invio 

della documentazione attestante lo svolgimento delle attività previste dal progetto.  

Tale assegnazione parziale del 50%, è stata accertata nel 2017 per un importo pari € 6.759,20 

e nel 2018 per la differenza pari a € 13.440,00. 

Durante l’esercizio sarà possibile accertare l’importo restante, sulla base degli impegni da 

assumere. A conclusione delle attività dell’anno scolastico ed a seguito della rendicontazione 

verificata da un ispettore regionale, verrà liquidato il budget relativo alla spesa effettiva 

risultante dal partitario contabile, entro il limite massimo del finanziamento assegnato. 
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 FONDO DI RISERVA 

 

 
Viene accantonata la somma di € 1.000,00 quale Fondo di riserva, prelevato dalla Dotazione 

Ordinaria. 

 

 

 AGGREGATO Z – DISPONIBILITA’ DA PROGRAMMARE 

 

 
 

La differenza tra le programmazioni in entrata (presunto avanzo di amministrazione più 

competenza) e le programmazioni in uscita confluisce, a pareggio, nella voce Z01 e 

corrisponde ad € 65.569,25. 

Sulla base delle indicazioni ministeriali la quota da accantonare in Z deve essere almeno pari 

all'ammontare dei residui attivi vantati nei confronti del MIUR. Si ritiene di accantonare a 

copertura dei residui verso lo Stato dal 2005 al 2017 l'importo pari a € 37.155,68. 

La restante quota di € 28.413,57 è disponibile ad essere prelevata durante l’anno, con 

variazioni al Programma. Le somme saranno iscritte nelle attività e/o nei progetti, in relazione 

alle esigenze dell’Istituto, dopo l'approvazione del Conto Consuntivo E.F. 2017 e nell'ambito 

delle rispettive realizzazioni finanziarie. 
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ANTICIPO MINUTE SPESE 

 

Si propone di assegnare per l’anno 2018, quale fondo per le Minute Spese, la somma di € 

600,00 per l’Istituto. 

 

DICHIARAZIONE SULLA SICUREZZA DEI DATI 

 

Visto l’art. 34 co. 1 lett. g) d.lgs. 196/2003; 

Vista la regola n. 19 dell’allegato B) d.lgs. 196/2003; 

In adempimento della regola n. 26 del medesimo allegato B; 

SI DICHIARA che, benchè il Decreto Legge n. 5 del 9 febbraio 2012, convertito dalla legge n. 

35 del 4 aprile 2012, abbia abolito l’obbligo di redazione del Documento Programmatico sulla 

Sicurezza del trattamento dei dati personali (D.P.S.), questa Istituzione scolastica adotta 

comunque misure minime di sicurezza osservando le indicazioni prescritte dalla citata regola n. 

19 del disciplinare tecnico in materia di misure minime di sicurezza. In particolare adotta 

misure di sicurezza nel trattamento dei dati personali cosiddetti “comuni”, per quelli sensibili e 

per quelli giudiziari, sia per i dati gestiti con l’ausilio di strumenti elettronici, sia mediante 

archivi cartacei. Inoltre, sono state adottate misure di sicurezza ritenute idonee ad assicurare 

la protezione dei dati personali e a prevenire rischi di distruzione, perdita, accessi non 

autorizzati, trattamenti non consentiti o non conformi alla finalità della raccolta. 

 

MONITORAGGIO, VERIFICA E RENDICONTAZIONE 

 

Si è ricercato il consenso e perseguita la coerenza, per coniugare il piano delle idee con il piano 

delle risorse, con la finalità di raggiungere l’obiettivo comune: il successo scolastico e 

formativo di tutti gli alunni.  

Il Piano dell’Offerta Formativa viene costantemente monitorato in corso d’anno, sia per quanto 

riguarda l’azione ordinaria (core curriculum) che l’ampliamento del POF (progetti e 

commissioni). 

Inoltre sono previste Relazioni Finali da parte dei docenti (Referenti, Coordinatori e Funzioni 

Strumentali al POF) circa i risultati raggiunti, che consentiranno di rendicontare lo stato di 

attuazione del Programma Annuale al Consiglio d’Istituto nel prossimo mese di giugno. Il 

presente Programma Annuale sarà trasmesso ai Revisori dei Conti per l’acquisizione del 

previsto Parere di Compatibilità Finanziaria. 

 

SI DICHIARA che non vi sono gestioni di fondi al di fuori del Programma Annuale. 

 

IL DIRETTORE S.G.A.          IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Dott.ssa Noemi Sonedda       Dott. Enrico Michelini 
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La presente relazione, redatta dal Dirigente coadiuvato dal Direttore, è stata approvata ed 

adottata dalla Giunta esecutiva con delibera n. 1 del 19 gennaio 2018. 

 

        Il Presidente della G.E. 

         Il Dirigente Scolastico 

       Dott. Enrico Michelini 
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