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Relazione Conto Consuntivo A.F. 2023

1. Premessa

1.1. Premessa

Il conto consuntivo per I'anno 2023 riepiloga i dati cantabili di gestione dell'lstituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive madificazioni,
Il conto consuntive si compone di:

s Conto finanziario {Mod. H)

+ Rendiconti progetti/attivita/gestioni economiche separate (Mod. ()
» Situazione amministrativa definitiva (Mad. J)

+ Conto del patrimonio (Mod. K}

» Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)

* Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)

« Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)
La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2023 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2023 approvato dal Consiglio d'Istituto il 09/02/2023
con provvedimento n. 39 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'lstituzione Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programmazione definitiva 520.427,34 | Programmazione definitiva 492.338,75 Disp. fin. da progéraa-g?arg:asrg
Accertamenti 253.542,34 | impegni 240.683,51 Avanzo di Y esaas

Saldo di cassa iniziale (01/01/2023) (A) 106.616,37

If;l::j?ls;sig)m competenza 185.279.47 'I':’easgi;::l'?‘(eg;i competenza 238.428,25
Saldo di cassa finale (31/1%233);3; 53.467.59
(SE")mme rimaste da riscuotere 76.234,77 | Somme rimaste da pagare (F) 8.085,26 fmpi;i?T?i?igggg?n’zf::;é)
68.149,51

o e o R e
Totale residui attivi {|I=E+G) 235.376,50 | Totale residui passivi (L=F+H) 9.100,26 Residui Attivi - Resg”é;?gféf

Le poste iniziali della previsione sono quelle indicate nel Programma Annuale 2023 approvato dal Consiglio di Istituto nella
seduta del 9 febbraio 2023 con delibera n® 39.

A seguito maggior o minori accertamenti rispetto alla previsione si & reso necessario apportare delle variazioni al
Programma Annuale nel corso dell'anno e a Dicembre 2023 in sede di operazioni di chiusura dell'anno finanziario per la
predisposizione del Programma annuale 2024,

Le entrate accertate ammontano a € 253.542,34 di cui € 185.279,47 riscosse.

| residui attivi ammontano a € 159.141,73 relativi agli anni precedenti e € 76.234,77 relativi all'anno in corso,

| residui degli anni precedenti comprendono anche risorse relative a PON non realizzati (DIGITAL BOARD € 49.612,19,
RET! CABLATE E WIRELESS € 107.538,75), che saranno radiate nell’Esercizio Finanziario 2024.

Le uscite impegnate ammontano a € 240.683,51.

[l Conto Consuntivo si chiude con un Avanzo di amministrazione di € 12.858,83 derivante dalla somma algebrica tra le
entrate accertate e le spese impegnate.

Dall'allegate “J” risulta il fondo cassa pari € 53.467,59 che concorda con le risultanze del giornale di cassa alla data del
31/12/2023. Tale cifra concorda con le risultanze della Banca Cassiera “BANCA INTESA SAN PAOLO" ma nen concorda
con il saldo della Banca d'ltalia per la somma di € 8,00 relativi a un incasso PagoPA non ancora regolarizzato in data
31/12/2023.
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Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2023

Aggregato P’gg;;’;:‘;:z(;“ Somme accartate (b) Disponibilita {b/a)
1. Avanzo di amministrazione presunto 266.885,00 0.co 0,00 %
2. Finanziamenti dall’ Unione Europea 140.916,53 140.916,53 100,00 %
3. Finanziamenti dallo Stato 26.222 84 26.222,84 100,00 %
5. Finanziamenli da Enti locali 0 da altre Istituziont pubbliche 4722547 47.225,47 100,00 %
6. Contributi da privati 39.177,49 | 39.177,49 100,00 %
12, Altre entrate 0,01 | 0,01 100,00 %
Totale Entrate 520.427,34 253.542,34
Disavanzo di competenza 0,00
Totale a pareggio 253.542,34
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato | Voce Sg:::v Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitive
1 Avanzo di amministrazione presunto 262.059,57 482543 266.885,00
1 MNon vincolato 262.0508,57 482543 266.885,00

E’ stata effettuata una variazione in aumento sull'avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2022 pari ad € 4.825,43 in

data 28/12/2023 per allinearlo con le risultanze definitive del Conto Consuntivo 2022.

2 - Finanziamenti dafl' Unione Europea

Aggregat Sottov .. Previsione | Previsione Somme . Rimaste da  Differenze
] Voce oce Descrizione iniziale definitiva accertate Riscosso riscuotere in+o-
2 Finanziamenti dalt' Unione 0,00 140.916,53| 140.916,53| 65.201,76 75.714,77 0,00
Europea
3 Altri finanziamenti dail'Unione 000 140.916,53| 14091653 6520176 7571477 0,00
Europea
PNRR Investimento M4C113.2
1 | Seuolad.0: scuole innavative, 0,00 13040353{ 13040353| 6520176| 6520177 0,00
cablaggio, nuovi ambienti di
apprendimento & laboratori
PNRR Investimento M1 C1 1.2
Abilitazione al Cloud per le PA
4 locall - Scuole dicambre 2022 0,00 2.212,00 2.212,00 0,00 2.212,00 0,00
CUP F51C23000070006
PNRR Investimento M1 C1 1.4.1
Esperienza del cittadino nei
3 servizi pubblici CUP 0,00 7.301,00 7.301,00 0,00 7.301,00 0,00
F51F22003120006
PNRR Investimento M4C1 2.1
2 Azioni di coinvolgimento degli 0,00 1.000,00 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
animatori digitali 2022-2024
Sono state effettuate variazioni per maggiore entrata relative ai diversi progetti PNRR di cui in elenco.
3 - Finanziamenti dallo Stato
Aggregat Sottov . Previsione | Previsione | Somme . Rimaste da  Differenze
[] Voce oce Descrizione iniziate definitiva accertate Riscosso riscuotere in+o-
3 Finanziamenti dallo Stato 12.714,66 26.222,84 26.222.84| 2622284 0,00 0,00
1 Dotazione ordinaria 12.714, 66 26.222,84 26.222,84 26.222,84 0,00 0,00

La previsione iniziale si riferisce agli 8/12 del Funzionamento ordinario.

Sono state effettuate variazioni in entrata per:

10/11/2023 4/12 Funzionamento anno 2023 € 6.120,67

10/11/2023 Orientamento € 255,14

21/12/2023 Integrazione Funzionamento 23/24 € 6.847,21
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27/12/2023 Integrazione Orientamento € 285,16

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat Voce Sottov Descrizione Pa:e\.m_.slone PreV|s_|9ne Somme RiScosso R_lmaste da Dl_f'ferenze
[¢] oce iniziale definitiva accertate riscuctere in+o-
Finanziamenti da Enti locali o da
s altre Istituzioni pubbliche 0.00 4722547 47.22547|  46.70547 520,00 0.00
3 Comune non vincolati 0,00 18.329,73 18.329,73 18.329,73 0,00 0,00
COMUNE VESTONE NON
1 VINCOLATO 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Comune vincolati 0.00[ 26.375,74 26,375,74 26.375,74 .00 0,00
5 Altre istituzioni non vincolati 0,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00
] Altre Istituzioni vincolati 0,00 520,00 | 520,00 0,00 520,00 0,00
Sono state effettuate variazioni in entrata per:
Comune di Vestone per Diritto allo Studio, Progetti e Funzioni Miste (20202021 e 2022/2023)
€25.100,00
Comune di Casto per Diritto allo Studio e Progetti € 18.728,91
Comune di Pertica Alta per Diritto allo Studio € 500,00
IC CALVINQ di Jesolo per saldo progetto New Technologies € 2.000,00
.S, BATTISTI di Sald per formazione docenti € 520,00 (ancora da riscuoters)
Riaccredito errato pagamento (errato IBAN) € 379,56
6 - Contributi da privati
Aggregat Sottov - Previsione | Previsione | Somme . Rimaste da  Differenze
[} Voce oce Descrizione iniziale definitiva accertate Riscosso riscuotere into-
6 Contributi da privati 0,00 39.177,49 39.177.49| 3017749 0,00 0,00
4 Contributi per visite, viaqgi & 000] 28457.80F 28457,80| 28.457.89 0,00 0,00
programmi di studio all'estero
Contributi per copertura
5 assicurativa degh alunni 0,00 5.360,00 5.360,00 5.360,00 0,00 0,00
Contributi per copertura
6 assicurativa personale 0,00 1.080,00 1.080,00 1.080,00 0,00 0,00
7 Altri contributi da famiglie non 0,00 500,00 500,00 500,00 0,00 0,00
vincolati
8 Contributi da impresa non 0,00  3.434,00 3434,00| 343400 0,00 0,00
vingolati
11 Contributi da imprese vincolati 0,00 145,60 145,60 145,60 0,00 0,00
Contributi da Istituzioni sociali
12 private vincolal 0,00 200,00 200,00 200,00 0,00 0,00
Sono state effettuate variazioni in entrata per:
Contributi dai genitori per visite e viaggi di Istruzione € 28.457,89
Contributi da i Genitori per Assicurazione € 5.360,00
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Errato pagamento da un genitore (Mensa Comune) € 500,00

Cantributo volontario SNALS per utilizzo locali € 1.800,00

Contributo volontario Aliment per utilizzo spazi € 1.600,00

Contributo da progetto Frutta e verdura nelle Scuole € 34,00

Storno ritenuta d'acconto DPO € 145,60

Contributo da concorso ANPI per Scuola primaria di Pertica Bassa € 200,00

12 - Altre entrate

Aggregat

Sottov

Voce Descrizione Pr_e\_.ri_sfone Previsione | Somme Riscosso R_imaste da Di.fferenze
0 oce iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
12 Altre entrate 0,00 0,01 l 0,01 ' 0,01 | 0,00 0,00
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,00 0,01 I 0M | 0,0 | 0,00 0,00
Aggregato | Importo

Avanzo di amministrazione presunto | 266.885,00
Finanziamenti dall' Unione Europea | 140.916,53
Finanziamenti dallo Stato | 26.222,84
Finanziamenti da Enti locali o da aitre Istituzioni pubbliche 47.22547
Contributi da privati 39.177.49
Altre entrate 6,01
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Totale analisi enfrate

- [Contributi da
_ privati
_ ——JAllre entrale
e ... - [Finanziamenti
. D i o da Enli lecali ¢
: da altre
& Istituzioni
: / o _ pubbliche
/ C
[
i
Avanzo di . - N
amministrazions| —I—
presunto J
- |
4 Fihanziament
\\ dall' Unione
A Europea
L
. -

. Finanziamenti | -
) S 7| dallo Stato

» Contributi da privati @ Altre entrate o Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche
- Finanziamenti dali’ Uniene Eurcpea ® v Avanzo di amministraziong presunto
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3.2. Analisi delle spese
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese deli'anno 2023

Aggregato Prgg;&'}:ﬁ:ﬁ:’)"e Somme impegnate (b) | Obblighi da pagare {b/a)
A. Attivita amministrativo-didattiche 467.241,95 225.626,66 48,29 %
P. Progetti 24.496,80 15.056,86 61,46 %
G. Gestioni econormiche 0,00 0,00 0,00 %
R. Fondo di riserva 600,00 0,00 0,00 %
Totale Spese 492.338,75 240.683,51
Avanzo di competenza 12.858,83
Totale a pareggio 253.542,34

Le spese affrontate nel nostro istituto, nellanno finanziario 2023 sono state particolarmente impegnative e finalizzate al
buon andamento giornaliero della nostra scuola, anche alla luce delle numerose progettualita PNRR.

Numerosi sono stati | progetti didattici per 'ampliamento dell'Offerta Formativa, tra i quali;

Potenziamento rnusicale “IL FLAUTO MAGICO": un progetto verticalizzato di avvicinamento allopera, con approfondimenti
ed esperienze dirette in teatro, per gli alunni di tutti gli ordini di scuola: infanzia, primaria e secondaria

Per la scuola deltinfanzia: percorsi di yoga e di acquaticita

Per la scuola primaria: approfondimenti di matematica e scienze; progetto DSA con sportello per docenti e famiglie e
supervisione clinica su specifici casi

Per la scuola secondaria: progetti di approfondimento disciplinare negli ambiti umanistico {incontri con autori, conoscenza
del territorio), scientifico (gare di matematica e di scienze sperimentali) e linguistico (approfondimenti e teatro in lingua)

Numerosi altri sono stati i progetti realizzati nel corso dell’anno, con l'impiego di risorse MOF o senza necessita di risorse
finanziare.
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi defle attivita finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attivita/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale medfante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetio/attivitd/gestione economica separata.

A - Attivita amministrativo-didattiche

Tipologia | Categoria Voce Descrizione Pr_e\_flflone Variazione Prev_-is_pne . Somma Pagato Rimasto da D|_fferenze
iniziale definitiva | impegnate pagare in*o-
A Adtivita amministrativo-didattiche 239.598,27| 227.643,68 46724195 22562665| 21985339 5.773,26| 241.61530
Funzionamento generale e decoro
1 della Scuola 13.250,15) 1.645,60 1489575 14.539,76 11.533.54 6,22 3.355,99
FUNZIONAMENTO GENERALE E
K DECORO DELLA SCUOLA 13.250,15 1.645,60 l 1488575 11.539,76 14.533.54 5,22 3.355,99
2 Funzionamento amministrativo 23.421.61| 26.852,08 5027369 50.27369 48.519.6% | 754,00 | 0,00
FUNZIONAMENTO
1 AMMINISTRATIVO 23.421,81 26.852,08 5027369 50.273869 49.519‘691 754,00 0,00
3 Didattica l 201.926,51| 17043297 372‘359‘48| 13.442,51 | 130.368,74 4.073,77 237.518,97
1 DIDATTICA 8.000,00| 11.23373 1923373 18.116,33 18.116,33 0,00 3.117.40
PQON DIGITAL BOARD:
2 TRASFORMAZIONE DIGITALE 49.612,19 0,00 43612,19 9,00 0,00 0,00 4961219
13.1.2A-FESRPON-LO-2021-503
PON RETI LOCALI CABLATE E
3 WIRELESS 13.1,1A-FESRPON-L.O- 107.538,75 0,00 107.538,75 0,00 0,00 0,00 107.538,75
2021-462
SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER
LE STEM PROT. DGEFID N. 10812
4 DEL 13_05_2021 COD CUP 16.000,00 0,00 18.000,00 14.072,36 $4.072,36 0,00 192764
F59J21005720001
RISORSA FINANZIARIA £X ART. 58,
) GOMMA 4, D.L.. 732021 20.775,57] 0,00 | 2077557 20.775,57 20.7715,57 0.00 0,00
(PNRRY). INVESTIMENTO M4C113.2 -
SCUOLA 4.0: SCUOLE INNOVATIVE,
6 CABLAGGIO, NUOVI AMBIENT! DI 0,00] 130.403,53 130.403,53 65.649,62 65.649,62 0,00 $4.753.91
APPRENDIM
7 SUPPORTO ALLA DIDATTICA 0,00 1.5679,58 11.578,56 11.125,48 8.466,91 2.658,57 454,08
SECONDARIA CASTQ PRCGETTO
8 ALLESTIMENTO AULA STEM 0,00 6.703,1& 6703,16 6.703,15 528795 1.415,20 0,00
PNRR INVESTIMENTO M4C1 2.1
AZIONI COINVOLGIMENTG
9 ANIMATORI DIGITAL! 2022-2024 0,00 1.000.00 1.000,00 0,00 0,00 0,00 1.000,00
CUP F54D22001850006
PNRR INVESTIMENTC PRRR M1 G1
1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINGQ
0 NEI SERVIZI PUBBLICI CUP 000l 7.20100( 730100 000 0,00 000|  7.301,00
F51F22003
PNRR INVESTIMENTC M1 C1 1.2
ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE
1 PA LOGALI - SCUOLE DICEMBRE 000 2.212,00 2212,00 0,00 o000 0,00 2.212,00
2022 CUP F51C23
5 ;il.s;‘:{e‘;'fgg' & programmi di studio 100080 z8457.8¢| 2045789| 20a7069| 2843142 939,27 87,20
VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI
1 STUDIO ALLESTERO 1.000,00 28.457,89 29.457,89 29.37069 28.43142 939,27 §7.20
] Attivita di orientamante 000 255,14 255,14 0,00 000 0,00 255,14
P - Progetti
. . . . Previsione _— Previsione | Somme Rimasto da) Differenze
Tipologia | Categoria Voce Descrizione iniziale Variazione definitiva | impegnate Pagato pagare iN+0.
P Progetti 11.312,80 13.184 00 24.496,80 15.056,86 12.744,86 231200 9.439,84
Progetti in ambito *Scientifico, tecnico
1 o profassianale™ 300,00 60,00 360,00 360,00 360,00 0,00 0,00
1 GEOMETRIKO l 300,00 -300,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00
2 WINTER E SUMMER CAMP | 0,00 000 0,00 0,00 ¢.00 0,00 0,00
3 STEM | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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4 PROGETTO UN ANND STELLARE 0,00 360,60 360,00 360,00 360,80 0,00 0,00
2 s;‘c’?j:' in ambito "Umanistico a 11.012,60] 1312400 2413680| 1460686 1238496 231200  9.439.94
PROGETTI P.T.O.F. PLESSI
VESTONE, PERTICA ALTA
1 (LAVINO}, PERTICA BASSA (ONO 0,00f 14.09796| 1409796 9.006,38 8.382,38 624,00 5.091,58
DEGNO)
2 l moRgETT' P.T.OF. PLESSI CASTO, 00| 626303 628303 503564 &347,54] 1e88,00] 120730
PROGETTO LA SCUOLA NELLA
3 | MAERORIA 10.000,00  -6.679,03 312097 0,00 c,oul 0,00 3.120,97
4 PROGETTO GIOCHIAMO CON LO 360,00 360,00 0,00 040 0,00 0.00 0.00
YOGA
PROGETTO SUPERVISIONE
5 ALUNMI CON DISTURBI DI 652,80 2,04 654,84 854,84 654,84 0,00 0,00
APPRENDIMENTO
G - Gestioni economiche
. . Previsione - Previsions | Somme Rimasto da| Differenze
Tipolegia | Categor A ot : .
polog goria | Voce | Descrizione iniziale Variazione definitiva | impegnate Pagato pagare in+o-
G | Gestioni economiche 0,00 0,80 0,00 0,00 | 0,00 0,00 0,00
R - Fondo diriserva
- . . Previsione - Previsions | Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | C P - . .
polog ategeria Descrizione iniziale Variazione definitiva | iImpegnate Pagato pagare n+o-
R Fondo di riserva 600,00 0,00 600,00 0,00 000 0,00 600,00
98 Fondo di riserva 600,00 0,00 600,00 0,00 0,00 0,08 600,00
SPESE IMPORTO DESTINATO
Spese di personale 22.912,95
Acquisto di beni di consumo 36.431,03
Acquisto di servizi ed utilizzo di benl di terzi 105.085,32
Acquisto di beni dinvestimento 324.974,85
Altre spese 1.706,52
Imposte e tasse 128,08
Rimborsi e posta corretive 500,00
Fondo di fiserva 600,00
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Imposte & tasse|— - o
[Acquista dibeni |———""" . e
i consumo | o TN
B ' ',-/ ,
. - /!
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/
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r
/
i
o
f :
| .
J \ —

" [Spese dr -

Rimbarsi e
pesie cotreltive

Acquisto di
servizi ed
utilizze di beni |
diterzi |

F}Jndu diriserva

personale

Acquisto di beni | -
d'investimantc

_{.f. tra 5peée

» Altre spese 4 Acquisto di beni d'investimento ¢ Acquisto di beni di consumo e Imposle e tasse

Data di stampa: 19-04-2024 13:40

# Rimborsi e poste corretiive o Acquisto di servizi ed utilizzo di beni diterzi o Fondo diriserva = Spese di perscnale

Pagina 11di 15



Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
IC VESTONE
25078 VESTONE (BS) VIA MOCENIGO N. 19 C.F. 96034830172 C.M. BSICBAEQ(3

3.3. Disponibilita finanziaria da programmare

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2023 e per le quali non & stata deliberata
alcuna destinazione in attivita o progetti.

Al termine dell'Esercizio Finanziario 2023 rimangono disponibifita finanziarie da programmare per € 28.088,59
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate

Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastice Regionale: LOMBARDIA

IC VESTONE

Si riportana di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

25078 VESTONE (BS) VIA MOCENIGO N. 19 C.F. 96034830172 C.M. BSICEAENC3

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Totale accertamenti

Totale accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti

Residui attivi

Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spsse.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA AUTONOMIA FINANZIARIA INCIDENZA RESIDU| PASSIVI

Impegni A03 + Impegni Progetti Impegni AD2 Impegni non pagati
Totale impegni Totale impegni Totale impegni
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi Totale residui a fine anno

Residui passivi Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
I mandati di pagamento risultano emessi regolarmente a favore dei diretti beneficiari.

A fronte di ogni spesa, & depositato agli atti regolare atto giustificativo della stessa, i vari pagamenti sono regolari ai fini
dellosservanza delle norme sull’applicazione dell’ IVA e del bollo e, dove previsto, degli adempimenti fiscali e previdenziali.

Non & stato superato il vincolo di spesa.

Si dichiara che non si sono tenute gestioni fuori bilancio.

La gestione del bilancio & stata improntata ai principi della trasparenza, veridicita, chiarezza, correttezza, efficienza ed
economicita. L'impiego oculato delle risorse ha consentito, pur all'interno di vincoli normativi, I'erogazione di un buon

servizio scolastico e la realizzazione dei progetti contenuti nel piano triennale dell'offerta formativa.

Un merito va anche a tutti gli operatori scolastici che si sono dedicati alle varie attivita aggiuntive con impegno.

IL BIRETTORE DEI SERVIZI GENERAti, E..

AMMINISTRATIVI s« '
ANNAMARCA . .o
'7 C:.)_ J\}"\: _: i ;

VESTONE, 19-04-2024
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