Ministero dell'lstruzione e del Merito
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
MM CPIA 1 BRESCIA
25128 BRESCIA (BS) VIA GALILEI 46 C.F. 98180790176 C.M. BSMM20700V

Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa

Il conto consuntivo per lI'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'lstituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

+ Conto finanziario (Mod. H)
- Rendiconti progetti/attivitd/gestioni economiche separate (Mod. I)
- Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)
+ Conto del patrimonio (Mod. K)
- Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)
+ Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)
- Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)
La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al

31/12/2025 per facilitare I'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto il 06/02/2025
con provvedimento n. 49 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'lstituzione Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programmazione definitiva 1.580.009,95 | Programmazione definitiva 1.547.235,95 Disp. fin. da pro%rzar;;l;a(;g
Accertamenti 480.211,52 | Impegni 369.693,68 Avanzo di Cfﬂ)pgtle?r‘gi

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 818.372,66
Rls_cos_suom competenza 211.123,37 Pagamentl competenza 371.985,28
residui (B) residui (C)
Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C) 657.510,75
Somme rimaste da riscuotere Accertamenti non riscossi -
©) 302.264,00 | Somme rimaste da pagare (F) 6.622,36 Impegni non pagati (nell'anno)
295.641,64
Residui anni precedentl non 252.365,93 Residui anni precedentl non 117,05
ancora riscossi (G) ancora pagati (H)
Totale residui attivi (I=E+G) 554.629,93 | Totale residui passivi (L=F+H) 6.739,41 Residui Attivi - Resg’;‘; Zggsé‘g

Il 2025 si chiude con un avanzo d'esercizio pari a euro 110.517,84. L'avanzo d'amministrazione al 31/12/2025 & pari ad
euro 1.205.401,27 di cui euro 891.858,50 vincolato.
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3. Conto Finanziario

3.1. Analisi delle entrate
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Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Aggregato Przg;ie:]rnmgz(iao)ne Somme accertate (b) Disponibilita (b/a)
1. Avanzo di amministrazione presunto 1.094.883,43 0,00 0,00 %
3. Finanziamenti dallo Stato 84.534,00 84.534,00 100,00 %
4. Finanziamenti dalla Regione 302.264,00 302.264,00 100,00 %
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 66.914,00 67.414,00 100,75 %
6. Contributi da privati 31.414,51 25.999,51 82,76 %
12. Altre entrate 0,01 0,01 100,00 %
Totale Entrate 1.580.009,95 480.211,52
Disavanzo di competenza 0,00
Totale a pareggio 480.211,52
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato | Voce | Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo
1 Avanzo di amministrazione presunto 1.094.883,43 0,00 1.094.883,43
2 Vincolato 792.424,88 0,00 792.424,88
1 Non vincolato 302.458,55 0,00 302.458,55
3 - Finanziamenti dallo Stato
Aggregat - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Descrizione LT L Riscosso . )
o] iniziale definitiva accertate riscuotere in+o0 -
3 Finanziamenti dallo Stato 33.533,33 84.534,00 84.534,00 84.534,00 0,00 0,00
Aggregat i Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L . Riscosso . .
(o] iniziale definitiva accertate riscuotere in+o0-
3 Finanziamenti dallo Stato 33.533,33 84.534,00 84.534,00 84.534,00 0,00 0,00
1 Dotazione ordinaria 33.533,33 84.534,00 84.534,00 84.534,00 0,00 0,00

Oltre al finanziamento 8/12 + 4/12 da parte del MIM "dotazione ordinaria” 2025 per un importo pari ad euro 51.760,00

inferiore rispetto al 2024, si evidenzia una rilevante integrazione a fine anno per un importo pari a euro 32.774,00.

4 - Finanziamenti dalla Regione

Aggregat - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . .
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
4 Finanziamenti dalla Regione 0,00 302.264,00 302.264,00 0,00 302.264,00 0,00
4 Altri finanziamenti vincolati 0,00 302.264,00 302.264,00 0,00 302.264,00 0,00

Il Progetto "CONOSCERE PER INTEGRARSI - Seconda Edizione" (FA_MI) a cui il CPIA ha aderito in qualita di partner, &
stato finanziato da parte della Regione Lombardia per un importo pari ad euro 377.830,00 di cui solo I'acconto iniziale di

euro 75.566,00 e stato incassato nell'anno 2024.

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . .
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
5 Finanziamenti da Enti locali o da altre 0,00  66.914,00|  67.414,00| 67.414,00 0,00 -500,00
Istituzioni pubbliche
3 Comune non vincolati 0,00 9.500,00 10.000,00 10.000,00 0,00 -500,00
4 Comune vincolati 0,00 8.400,00 8.400,00 8.400,00 0,00 0,00
5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 450,00 450,00 450,00 0,00 0,00
6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 48.564,00 48.564,00 48.564,00 0,00 0,00
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Oltre al diritto allo studio da parte del Comune di Brescia di euro 8.000,00 e del Comune di Gardone Val Trompia di euro
1.500,00 anche il Comune di Villa Carcina e di Marcheno hanno devoluto nel corso del 2025 contributi al CPIA per il

progetto UNIAD (2.400,00 il primo, 1.000,00 il secondo) e il Comune di Villa Carcina anche per il sostegno alla
programmazione didattica per euro 5.000,00. Il Comune di Concesio, per l'attivazione di corsi di lingua italiana, ha dato un
contributo di euro 500,00.

Euro 450,00 sono contributi da parte delle Universita per l'ospitalita tirocinanti corsi abilitanti.

Si evidenzia l'assegnazione a consuntivo da parte della Prefettura di Brescia per i progetti "Test Prefettura DM 04/06/2010"
ed "Educazione Civica" per un importo pari ad euro 48564,00

6 - Contributi da privati

Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione A L Riscosso . .

0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
6 Contributi da privati 13.000,00 31.414,51 25.999,51 25.999,51 0,00 5.415,00
2 Contributi per iscrizione alunni 6.000,00 6.000,00 1.103,00 1.103,00 0,00 4.897,00
5 aclﬂ':r::b”t' per copertura assicurativa degli 7.000,00 7.000,00 6.482,00|  6.482,00 0,00 518,00
6 Contributi per copertura assicurativa 0,00 35,00 35.00 35,00 0,00 0,00

personale

8 Contributi da imprese non vincolati 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00
10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 16.879,51 16.879,51 16.879,51 0,00 0,00

Sono stati deliberati contributi di euro 7,00 per I'assicurazione volontaria alunni e personale e i seguenti importi per
l'iscrizione ai corsi di ampliamento (compresa assicurazione):

B1 Euro: 30,00
B2 Euro: 35,00

C1/C2 Euro: 50,00

CORSO GI GLOTTODIDATTICA Euro: 50,00
UNIAD Letteratura Villa Carcina Euro: 20,00
UNIAD Storia Arte Villa Carcina Euro: 20,00
UNIAD Archeologia, Storia antica, Antropologia e Storia delle Religioni Villa Carcina Euro: 70,00
*Per chi si iscrive a tutti e 3 i corsi di Villa Carcina Euro: 90,00
UNIAD Letteratura Gardone VT Euro: 20,00
UNIAD Storia Arte Gardone VT Euro: 20,00
UNIAD Storia Religioni Gardone VT Euro: 20,00
*Per chi si iscrive a tutti e 3 i corsi di Gardone VT Euro: 50,00

Si evidenzia il contributo di euro 1.500,00 da parte dell'azienda che gestisce i distributori di bevande/merendine e il

contributo di euro 16.879,51 per la fruizione dei corsi UNIAD, degli esami CILS e DITALS

12 - Altre entrate

Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
Voce Descrizione L L Riscosso ) -
0 iniziale definitiva accertate riscuotere in+o -
12 Altre entrate 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,01 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00
Aggregato Importo
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Avanzo di amministrazione presunto

1.094.883,43
Finanziamenti dallo Stato 84.534,00
Finanziamenti dalla Regione 302.264,00
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 66.914,00
Contributi da privati 31.414,51
Altre entrate 0,01

Totale analisi entrate

Finanziamenti
dalla Regione

Contributi da
privati

Altre entrate

Finanziamenti
da Enti locali o
da altre
Istituzioni
pubbliche
Finanziamenti
dallo Stato

Avanzo di
amministrazione
presunto

® Finanziamenti dalla Regione e Contributi da privati @ Altre entrate
© Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche ® o Avanzo di amministrazione presunio
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3.2. Analisi delle spese
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Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025

Programmazione

Aggregato definitiva (a) Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)
A. Attivita amministrativo-didattiche 876.592,41 180.447,32 20,59 %
P. Progetti 667.290,21 189.246,36 28,36 %
G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %
R. Fondo di riserva 3.353,33 0,00 0,00 %
Totale Spese 1.547.235,95 369.693,68
Avanzo di competenza 110.517,84
Totale a pareggio 480.211,52
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivita finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attivitd/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita/gestione economica separata.

A - Attivita amministrativo-didattiche

. . ) . Previsione _— Previsione [ Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione - . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
A Attivita amministrativo-didattiche 842.330,74 34.261,67 876.592,41 180.447,32 173.936,46 6.510,86 696.145,09
1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 70.057,29 10.500,00 80.557,29 18.351,36 18.122,26 229,10 62.205,93
2 Funzionamento amministrativo 65.000,00 8.000,00 73.000,00 23.715,29 19.037,93 4.677,36 49.284,71
3 Didattica 707.273,45 15.761,67 723.035,12 138.380,67 136.776,27 1.604,40 584.654,45

Le spese per le attivita amministrativo-didattiche sono relative all'acquisto di materiali di facile consumo (cancelleria, carta,
toner ...) di prodotti per le pulizie dei vari ambienti, di materiale dedicato al primo soccorso (cassette), alla sicurezza (RSPP-
DPO-amministratore di sistema), rimborso spese ai revisori dei conti, spese bancarie, spese postali, assicurazione studenti
e personale, noleggi fotocopiatori, IVA, licenze IA Gemini e per i vari programmi in uso agli uffici: segreteria digitale -
rilevazione presenze - compensi al personale - sito, ecc...

Nel 2025 sono state restituite le risorse inutilizzate "RISORSE EX ART. 36, COMMA 2, D.L. 21/2022" per euro 6.777,28 -
PNSD-Nota AOODGEFIESD prot. 3474 del 12 giugno 2023 per euro 800,00;

Nel corso del 2025 tutti i progetti PNRR, all'interno dell'aggregato A3, sono giunti a conclusione. Il PNRR M4C113.1-2023-
1143-P-35798 "TUFFATI NELLE STEM:..." (DM 65/2023)-CUP: F84D23005510006 € stato pagato totalmente, ad
eccezione delle targhe pubblicitarie (A.3.17); NEXT GENERATION EU-PNRR M4C1I3.2-2024-1182-P-43809 "CPIA
INDIGITAL"- DM 222/2022-CUP F54D22005060006 € stato interamente pagato (A.3.19); il PNRR M4C112.1-2023-1222-P-
41336 "IL DIGITALE TRA PRESENTE E FUTURO" (DM 66/2023)-CUP F84D23006820006 ¢ stato quasi interamente
pagato (A.3.18), mentre NEXT GENERATION EU-PNRR M4C111.4-2024-1322-P-52281 "VARI DI VARI"- DM 19/2024-CUP
F84D21001200006 ha presentato delle criticita e al 31/12/2025 le attivita svolte sono state parzialmente pagate (A.3.20).

P - Progetti
) . ) . Previsione - Previsione [ Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione A Variazione . . Pagato .
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o-
P Progetti 295.732,70| 371.557,51| 667.290,21 | 189.246,36 | 189.134,86 111,50 | 478.043,85
2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 211.126,64| 313.374,00| 524.500,64 | 112.097,18| 111.985,68 111,50 | 412.403,46
3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” 55.004,08 57.563,00 112.567,08 59.955,35 59.955,35 0,00 52.611,73
4 g;‘:g::;l‘;?' "Formazione / aggiomamento del 29.601,98 62051| 30.22249| 17.19383| 17.19383 000| 13.028,66

| diversi progetti hanno avuto soprattutto spese di personale e di esperti esterni impegnati nella realizzazione degli stessi:
"Universita degli Adulti"; Progetti Prefettura "Test Prefettura DM 04/06/2010" ed "Educazione Civica; Certificazioni esami
CILS-DITALS in collaborazione con I'Universita per stranieri di Siena ; Formazione del personale docente e ATA con la
collaborazione dell'Universita per stranieri di Perugia; "Conoscere per integrarsi-seconda edizione" anche spese servizio
babysitting e per acquisto di libri "Progetto Offerta Formativa sedi carcerarie".

Sono state restituite risorse inutilizzate per euro 1.000,00 PNSD-Nota AOODGEFIESD prot. 3474 del 12 giugno 2023 in
carico al P 4.1.

G - Gestioni economiche

Tipologia | Categoria |

Descrizione

Previsione
iniziale

Variazione |

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato |

Rimasto da
pagare

Differenze
in+o-
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G | Gestioni economiche | 0,00| 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
R - Fondo di riserva
Tipologia | Categoria Descrizione | Pr'e\'/i'sione Variazione Preyigigne ; Somme Pagato | Rimasto da Differen_ze
iniziale definitiva | impegnate pagare in+o
R Fondo di riserva 3.353,33 0,00 3.353,33 0,00 0,00 0,00 3.353,33
98 Fondo di riserva 3.353,33 0,00 3.353,33 0,00 0,00 0,00 3.353,33
Il fondo di riserva non & stato utilizzato.
SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 493.799,93
Acquisto di beni di consumo 195.892,94
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 555.144,15
Acquisto di beni d'investimento 156.345,94
Altre spese 44.357,60
Imposte e tasse 89.694,78
Rimborsi e poste correttive 8.647,28
Fondo di riserva 3.353,33
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Totale analisi spese

Rimborsi e
Imposte e tasse| poste correttive|

Acquisto di beni
di consumo

Acquisto di
servizi ed
utilizzo di beni
diterzi

Acquisto di beni
d'investimento

Fondo di riserval

® Rimbaorsi e poste correttive @ Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi @ Fondo di riserva © Spese di personale
» Altre spese o Acquisto di beni d'investimento o Acquisto di beni di consumo e Imposte e tasse
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3.3. Disponibilita finanziaria da programmare

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non é stata deliberata
alcuna destinazione in attivita o progetti.

E' confluita nella disponibilitd da programmare l'integrazione funzionamento amministrativo e didattico assegnata dal MIM a
fine dicembre 2025 per un importo pari ad euro 32.774,00.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
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Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.
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DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Totale accertamenti

Totale accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti

Residui attivi

Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA AUTONOMIA FINANZIARIA INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni AO3 + Impegni Progetti Impegni A02 Impegni non pagati
Totale impegni Totale impegni Totale impegni
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi Totale residui a fine anno

Residui passivi Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni

Il Centro Provinciale dell'lstruzione per Adulti (CPIA 1) di Brescia copre circa un terzo del territorio della provincia di Brescia.
Ha la propria sede amministrativa in Via G. Galilei 44B a Brescia ed opera, attraverso la Rete Territoriale di Servizio, in tre
aree contigue della provincia Bresciana che si estendono in direzione nord — sud dall'alta Valle Trompia alla Bassa
Bresciana

Le sedi:

- BSMM 20700V CPIA1 BRESCIA Via G. Galilei, 44 B Brescia — sede amministrativa
- BSCT701002 SCUOLA FOSCOLO Via G. Galilei, 44 B Brescia

- BSCT706005 SCUOLA CALVINO - BS Via Genova, 50 Brescia

- BSCT70300N BAGNOLO MELLA Viale Europa, 15 Bagnolo Mella

- BSCT700006 LUMEZZANE Via Virgilio Montini, 100 Lumezzane

- BSEE70601D Sede Carceraria "Fischione" Via Spalto San Marco, 20 - Brescia

- BSMM70601C Sede Carceraria "Fischione" Via Spalto San Marco, 20 - Brescia

Un aspetto non secondario del “territorio” € rappresentato dalla presenza del CPIA1 all'interno della struttura carceraria di
Brescia, la casa circondariale di Canton Mombello e quella di reclusione di Verziano.

La vasta estensione territoriale ha una conseguente ricaduta nella gestione dei servizi generali e amministrativi che risulta
particolarmente complessa ed & basata principalmente su relazioni, trattative e accordi con gli enti locali e o le strutture
scolastiche presenti sul territorio.

La domanda formativa & rappresentata quasi totalmente dagli stranieri immigrati presenti sul territorio di competenza. Al 15
marzo 2026 la situazione scolastica complessiva presenta un totale di alunni iscritti pari a 2730 unita distribuite in 80 corsi di
alfabetizzazione e in 24 corsi di primo livello su complessivi 22 punti di erogazione.

Il personale oltre al Dirigente scolastico e al DSGA é composto da 43 docenti e da 26 unita ATA.

Oltre alle attivita ordinarie il 2025 e stato caratterizzato dalla realizzazione/conclusione di ben quattro progetti relativi al
PNRR:

1) PNRR M4C113.1-2023-1143-P-35798 "TUFFATI NELLE STEM:..." (DM 65/2023)-CUP F84D23005510006

2) PNRR M4C1I2.1-2023-1222-P-41336 "IL DIGITALE TRA PRESENTE E FUTURO" (DM 66/2023)-CUP
F84D23006820006

3) NEXT GENERATION EU-PNRR M4C113.2-2024-1182-P-43809 "CPIA INDIGITAL"- DM 222/2022-CUP
F54D22005060006

4) NEXT GENERATION EU-PNRR M4C111.4-2024-1322-P-52281 "VARI DI VARI"- DM 19/2024-CUP F84D21001200006
e all'avvio della seconda edizione del progetto:

"CONOSCERE PER INTEGRARSI" FONDO ASILO, MIGRAZIONE E INTEGRAZIONE (FAMI) 2021-2027 — Obiettivo
Specifico 2. Migrazione legale e integrazione — Misura di attuazione 2.d) — Ambito di applicazione 2.h) - Intervento b)
Formazione linguistica — “Piano regionale per la formazione civico linguistica dei cittadini di Paesi terzi 2023-2026 - CUP

E31124000290007.

L'impegno per la realizzazione e per il raggiungimento degli obiettivi di target e milestone previsti per i progetti succitati &
stato incommensurabile, non solo per la contemporaneita degli stessi, ma soprattutto per la particolare tipologia di utenza.

Sempre importante la collaborazione con la Prefettura locale per quanto riguarda il progetto di cui al DM 04/06/2010 e |l
progetto relativo alla formazione civica. Altrettanto degni di nota i progetti legati alle certificazioni linguistiche CILS e DITALS
in collaborazione con I'Universita degli stranieri di Siena e il progetto "Universita degli Adulti" molto richiesto.

Nonostante la collaborazione, I'impegno e la dedizione di tutte le risorse umane in organico al CPIAL & evidente lo sforzo
che il personale tutto, DS-DSGA-Docenti-Assistenti amministrativi-Collaboratori scolastici, ha dovuto e deve sostenere per
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poter garantire l'avvio, la realizzazione, la gestione, il monitoraggio, la rendicontazione ... dei progetti succitati, oltre al
lavoro ordinario. Il gravoso onere richiede un aumento dell’organico ATA, sia assistenti amministrativi che collaboratori
scolastici.

L' attivita amministrativo-contabile nell'esercizio finanziario 2025 é stata gestita in termini di competenza ed € stata
improntata su criteri di trasparenza, di efficacia, di efficienza e di economicita. La gestione finanziaria & stata corretta sotto
I'aspetto contabile.

La presente relazione illustrativa al Conto Consuntivo 2025 e i relativi allegati indicati in premessa e contemplati dalla
normativa vigente saranno sottoposti all'esame da parte del Collegio dei Revisori dei Conti per la prescritta approvazione.

Il Conto Consuntivo 2025, corredato della relazione dei Revisori dei conti, sara sottoposto all’approvazione del Consiglio di
Istituto come previsto dall’art. 23 del decreto Interministeriale 28 agosto 2018, n. 129.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
BRESCIA, 15-04-2026 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Donatella Viola Chioda Vilma
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