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Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025

1. Premessa

1.1. Premessa

Il conto consuntivo per I'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'lstituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
il conto consuntivo si compone di:

» Conto finanziario (Mod. H)
* Rendiconti progetti/attivitd/gestioni economiche separate (Mod. 1)
» Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)
* Conto del patrimonio (Mod. K)
* Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)
* Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)
* Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)
La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al

31/12/2025 per facilitare I'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'lstituto il 07/02/2025
con provvedimento n. 16 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.0.F. dell'istituzione Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili

IC 1.C.S. CARLO BIANCHI
22044 INVERIGO (CO) VIA MONTE BARRO 2 G.F. 81003850138 C.M. COIC824004

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite
Programmazione definitiva 1.064.006,72 | Programmazione definitiva 1.064.006,72 Disp. fin. da ”"’g’a’"”é"gg
. . Disavanzo di competenza
Accertamenti 415.405,01 | Impegni 532.986,55 117.581,54
Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 419.149,56
Riscossioni competenza Pagamenti competenza
residui (B) 415.405,01 residui (C) 532.986,55
Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D)
(D=A+B-C) 301.568,02
Somme rimaste da riscuotere Accertamenti non riscoss! -
© 0,00 Somme rimaste da pagare (F) 0,00 Impegni non pagati (nell'anno)
0,00
Residui anni precedenti non 0.00 Residui anni precedenti non 0.00
ancora riscosst (G) ! ancora pagati (H) !
Totale residui attivi (I=E+G) 0,00 | Totale residui passivi (L=F+H) 000  ResiduiAtiivi- Residui Passivi

0,00
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3. Conto Finanziario

3.1. Analisi delle entrate
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025

Programmazione

Aggregato definitiva (a) Somme accertate (b) Disponibilita (b/a)
1. Avanzo di amministrazione presunto ' 648.601,71 l 0,00 l 0,00 %
2. Finanziamenti dall' Unione Europea I 156.930,37 l 156.930,37 I 100,00 %
3. Finanziamenti dailo Stato l 43.155,18‘ 43.155,18 l 100,00 %
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche’ 104.519,34 l 104.519,34 ] 100,00 %
6. Contributi da privati l 104.908,05 | 104.808,05 ’ 100,00 %
11. Sponsor e utilizzo locali ' 5.892,00 l 5.892,00 I 100,00 %
12. Altre entrate 0,07 0,07 ‘ 100,00 %
Totale Entrate 1.064.006,72 415.405,01
Disavanzo di competenza 117.581,54
Totale a pareggio| 532.986,55
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della

previsione definitiva approvata.

1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato| Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo
1 Avanzo di amministrazione presunto 648.601 ,71} 0,00 ' 648.601,71
2 Vincolato 41 6.043,57I 0,00 l 416.043,57
1 Non vincolato 232.558,14I 0,00’ 232.558,14
2 - Finanziamenti dall' Unione Europea
Aggregat Voce Descrizione Pr_e\_nsmne Prews.ifme Somme Riscosso R_lmaste da Dl.fferenze
] iniziale definitiva accertate riscuotere in+o-
2 I Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 156.930,37 156.930,37| 156.930,37 0,00 0,00
1 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 79.374,42 79.374,42 79.374,42 0,00 0,00
2 | Fondi europei di sviluppo regionale 000 154932 154932|  1.549,32 0,00 0,00
(FESR)
3 I Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 76.006.63| 76.006,63 76.006,63 0,00 0,00
3 - Finanziamenti dallo Stato
Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimasteda Differenze
] Voce Descrizione iniziale definitiva accertate Riscosso riscuotere in+o-
3 Finanziamenti dallo Stato 17.666,66 43.155,18 ' 43.155,18 43.155,18 0,00 0,00
1 Dotazione ordinaria 17.666,66 42.538,66 l 42.538,66 42.538,66 0,00 0,00
6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 616,52 l 616,52 616,52 0,00 0,00
5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche
Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze
o Voce Descrizione iniziale definitiva accertate Riscosso riscuotere in+o-
Finanziamenti da Enti locali o da altre
5 Istituzioni pubbliche 114.148,00 104.519,34 104.519,34| 104.519,34 0,00 0,00
4 ! Comune vincolati 114.148,00 102.618,84 102.618,84( 102.618,84 0,00 0,00
6 ' Altre Istituzioni vincolati 0,00 1.900,50 1.900,50 1.900,50 0,00 0,00
6 - Contributi da privati
Aggregat - Previsione | Previsione Somme . Rimaste da  Differenze
[} Voce Descrizione iniziale definitiva accertate Riscosso riscuotere in+to-
6 , Contributi da privati 134.000,00 104.908,05 104.808,05| 104.908,05 0,00 0,00
4 | Contributiper visite, viaggie programmidi| g5 006 00 6477115  6a771.15| 6477115 0,00 0,00
studio all'estero
5 gﬁmb““ per copertura assicurativa degli 850000, 823650 823650 823650 0,00 0,00
] 6 | Contributi per copertura assicurativa 2.000,00 943,50 943,50 943,50 0,00 0,00
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personale
10 Altri contributi da famiglie vincolati 63.500,00 30.192,00 30.192,00 30.192,00 0,00 0,00
12 Cpntn'bgti da Istituzioni sociali private 0,00 764,90 764,90 764,90 0,00 0,00
vincolati
11 - Sponsor e utilizzo locali
Aggregat . Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze

o Voce Descriziane iniziale definitiva accertate Riscosso riscuotere into-~

11 l ’ Sponsor e utilizzo locali 5.200,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 0,00 0,00

! 1 l Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni 5.200,00 5.892,00 5.892,00 5.892,00 0,00 0,00

12 - Altre entrate
Aggregat Previsione | Previsione Somme . Rimaste da Differenze

o Voce Descrizione iniziale definitiva accertate Riscosso riscuotere into-

12 Altre entrate 0,07 0,07 0,07 0,07 l 0,00 0,00

1 interessi 0,07 0,07 0,07 0,07 | 0,00 0,00

Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 648.601,71
Finanziamenti dall’ Unione Europea 156.930,37
Finanziamenti dallo Stato 43.155,18
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 104.519,34
Contributi da privati 104.808,05
Sponsor e utilizzo locali 5.892,00
Altre entrate 0,07
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Contributi da
privati

inanziamenti
a Enti locali o

nanziame
dall’ Unione

Europea
Avanzo di

‘amministrazione
| presunto

dallo Stato

@ Contribuli da privati & Altre entra Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche > Sponsar e utilizzo locali
Finanziamenti dall’ Unione Europea © = Avanzo di amministrazione presunto
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3.2. Analisi delle spese

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025
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Aggregato

Programmazione

’ Somme impegnate (b) ’ Obblighi da pagare (b/a)

definitiva (a)

A. Attivitd amministrativo-didattiche } 470.484,02 I 207.258,56 I 44,05%
P. Progetti 592.639,36 I 325.727,99 l 54,96 %
G. Gestioni economiche ! 0,00 l 0,00 | 0,00 %
R. Fondo di riserva 883,34 0,00 0,00 %

Totale Spese 1.064.006,72 532.986,55

Avanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 532.986,55
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Alia fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attivita finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attivitd/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia I'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attivita/gestione economica separata.

A - Attivith amministrativo-didattiche

Previsione Previsione| Somme Rimasto da| Differenze
Tipologla | Categoria Descrizione Iniziale Variazione definitiva | Impegnate Pagato pagare n+o-
A Atlivith amministrativo-didattiche 425.003,56 45.480,46 ‘ 470.484,02 1 207.258,56 | 207.258,56 0,00 263.22546
1 Funzionamento generale e decoro della Scucla 45.499,52] 0,00 45.499,52 0,00 0,00 0,00 45.499,52
2 Funzionamento amministrativo 49.071,85 0,00 49.071,85 12.227,80 I 12.227,80 0,00 36.844,05
3 Didattica 330.432,19 45.480,46 ' 375.912,65] 195.030,76 } 195.030,76 ‘ 0,00 180.881,88
P - Progetti
Previsione . Previsione| Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione Iniziale Variazione I definitiva | Impegnate Pagato pagare ———
P Progetti 493.729,54l 98.909,82 | 592.639,36| 32572799 32572799 0,00] 266.911,37
2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale” 493.729,54| 98.909,82| 592.639,36| 325.727,99| 325.727,99 0,00] 266.911,37
G - Gestioni economiche
Previsione Previsione | Somme Rimasto da| Differenze
Tipologia | Categoria Descrizione inlzlale Variazione definitiva | Impagnate Pagato pagare In+o-
G , l Gestioni economiche ' 0.00| 0,00 l 0,00 l 0,00 l 0,00 { 0,00 ‘ 0,00
R - Fondo di riserva
Previsione Previsione | Somme Rimasto da; Differenze
Tipologla | Categoria Descrizione Iniziale Variazione definitiva | impegnate Pagato pagare n+o-«
R Fondo di riserva 883,34| 0,00 883,34 ’ 0,00 0,00 0,00 883,34
98 Fondo di riserva 883,34‘ 0.00 883,34 l 0,00 0,00 0,00 883,34
SPESE IMPORTO DESTINATO
Spese di personale 436.436,07
Acquisto di beni di consumo 321.915,99
Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 258.010,10
Acquisto di beni dinvestimento 32.089,33
Altre spese I 6.002,14
Rimborsi e poste correttive | 8.668,75
Fondo di riserva ' 883,34
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Totale analisi spese

Rimborst

cquisto di beni diterzi
di consumo

d'investiment

» Rimborsi e poste correttive & Acquisto di servizi ed ufilizzo di beni diterzi < Fondo di riserva - Spese di parsonale
= Altre spese = Acquisto di beni d'investimento = Acquisto di beni di consumo
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3.3. Disponibilita finanziaria da progranimare

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali non & stata deliberata
alcuna destinazione in attivita o progetti.

Disponibilita' da programmare: /
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
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Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Totale accertamenti

Totale accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti

Residui attivi

Totale accertamenti + Residui attivi

Data di stampa: 28-01-2026 09:01

Pagina 11 di 14



Ministero dell'Istruzione e del Merito

Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA

IC I.C.S. CARLO BIANCHI

4.2. Indici di bilancio per le Spese
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.
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SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

INCIDENZA RESIDUI PASSIV]

Impegni non pagati

Totale impegni

Totale impegni

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Residui passivi

Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni

5.1. Conclusioni

Sulla base del Programma Annuale del 2025, per il periodo dal 01.01.2025 al 31.12.2025 e delle variazioni di bilancio resesi
necessarie, si & cercato di attendere ai bisogni primari e fondamentali della scuola per la realizzazione delle attivita previste
nel P.T.O.F. perI'anno scolastico 2025/2026 che non ha potuto prescindere dai mezzi finanziari di cui la scuola ha avuto
modo di disporre. Entro tali disponibilita gli Organi Collegiali dell'Istituto e la Dirigente Scolastica, avvalendosi della
coliaborazione della DSGA, hanno potuto effettuare le scelte necessarie per aderire alle esigenze educative e didattiche
degli alunni e delle famiglie.

Nella scuola dell’autonomia tale documento costituisce lo specchio della gestione complessiva annuale in quanto evidenzia
la rendicontazione delle operazioni finanziarie effettuate e dei risultati conseguiti nel quadro degli obiettivi fissati dal
P.T.O.F. e dei principi generali di riferimento che connotano I'azione amministrativa.

Tra i criteri considerati nella gestione finanziaria, si segnalano in particolare i seguenti:

- I'economicita & stato il principale criterio seguito nella conduzione delle spese della scuola, ma comunque
garantendo la qualita. Nell'attivazione dei progetti previsti dal POF, in continuita con gli alunni passati, si & cercato di
valorizzare I'esperienza, la creativita e le specifiche competenze degli insegnanti in servizio, facendo il ricorso agli interventi
degli esperti esterni solo laddove richieste specifiche professionalita, non disponibili all'interno.

Si & provveduto infatti ad effettuare la ricognizione delle risorse interne e ad attivare diverse collaborazioni esterne
(associazioni sportive, associazioni di categoria, realta territoriali) che hanno consentito di programmare una serie di attivita
didattiche e formative a favore degli studenti pienamente inserite nelle attivita progettuali dell'istituto.

Si & proseguito nella azione di massa a regime della segreteria digitale e del sito www.icinverigo.edu.it

- un secondo criterio & stato quello dell'efficacia del servizio. Intendendo per efficacia il rapporto diretto tra gli obiettivi
fissati e i risultati ottenuti e quindi la realizzazione degli obiettivi che erano stati indicati nel Programma annuale si ritiene
che essi siano stati sostanzialmente raggiunti, sia sotto il profilo didattico sia sotto quello organizzativo. Sono state messe in
campo diverse attivita per il recupero degli alunni in difficolta e per supportare il successo formativo degli studenti con
evidenti potenzialita, in modo dare a ciascuno cio di cui aveva bisogno attraverso la creazione di stimolanti ambienti di
apprendimento.

- I'efficienza evidenzia i fattori di funzionalita, cioé la capacita di conseguire, con le risorse date e nel minor tempo
possibile, risultati di sempre maggiore qualita.

Nella specificita dell'istituzione formativa, va intesa la capacita cha ha avuto la Scuola di garantire le migliori condizioni
possibili per creare un clima funzionale al miglioramento costante del processo di insegnamento-apprendimento che
riconosca la centralita dell'alunno.

A tal fine si & cercato in particolare di favorire un clima di serenita, prestando molta attenzione all'aspetto organizzativo e
relazionale, finalizzato ad ottenere un’organizzazione che permetta di utilizzare al meglio, senza sprechi, le risorse esistenti
raggiungendo il migliore dei risultati possibili.

L'organizzazione della comunita scolastica, pur prevedendo figure compiti ben definiti, attraverso un sistema di deleghe,
deve garantire un sufficiente grado di flessibilita, in modo da incontrare bisogni e necessita di ciascuno, ma anche un buon
grado di “controllo” delle procedure e dei percorsi attivati. Il modello utilizzato & quello di tipo reticolare dove, senza
dimenticare la collegialita, si privilegia I'assunzione di responsabilita individuale attraverso una suddivisione precisa dei
compiti ed una definizione delle aree di intervento presidiate da alcune figure di sistema.

- la flessibilita organizzativa, dunque ha consentito un considerevole risparmio della spesa nella sostituzione dei
docenti e del personale assente.

Priorita formativa di un Istituto comprensivo, che accompagna per otto anni la crescita dei bambini/ragazzi, & la promozione
del piano di sviluppo della personalita di tutti e di ciascuno attraverso:
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la rimozione di ogni ostacolo aﬂa frequenza

la cura nei confronti dell'integrazione/inclusione

la prevenzione del disagio e della dispersione

il perseguimento della qualita del sistema di istruzione

Le attivita del P.T.O.F. sono state supportate con un'adeguata organizzazione della scuola e con un’efficace azione
amministrativa. Le scelte economiche effettuate, a sostegno e a corredo di quelle didattiche e organizzative, sono state
sorrette dal consenso unanime delle componenti scolastiche.

La gestione finanziaria & stata ordinata e corretta sotto I'aspetto contabile ed ha avuto riflessi positivi conseguendo gli
obiettivi dei vari progetti.

Non si sono tenute gestioni fuori bilancio.

Alla luce di quanto sopra succintamente esposto e degli elaborati predisposti dal D.S.G.A., si chiede al Collegio dei Revisori
dei Conti di esprimere il loro parere favorevole e al Consiglio di Istituto di approvare il Conto consuntivo per 'esercizio
finanziario 2025.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E
INVERIGO, 28-01-2026 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO
Roberta Rigamonti Prof.ssa Clotilde Esposito
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