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PIANO TRIENNALE DI FORMAZIONE
Personale DOCENTE e ATA

Allegato al PTOF d'Istituto
Anni scolastici 2025/2026 - 2026/2027 - 2027/2028

VISTA la Legge 13 luglio 2015, n. 107, “Riforma del sistema nazionale di istruzione e
formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti” che prevede: all’art.
1, comma 124: “Nell'ambito degli adempimenti connessi alla funzione docente, la formazione
in servizio dei docenti di ruolo e obbligatoria, permanente e strutturale. Le attivita di
formazione sono definite dalle singole istituzioni scolastiche in coerenza con il piano
triennale dell'offerta formativa e con i risultati emersi dai piani di miglioramento delle
istituzioni scolastiche previsti dal regolamento di cui al decreto del Presidente della
Repubblica 28 marzo 2013, n. 80, sulla base delle priorita nazionali indicate nel Piano
nazionale di formazione, adottato ogni tre anni con decreto del Ministro dell'istruzione,
dell'universita e della ricerca, sentite le organizzazioni sindacali rappresentative di
categoria.”;

all'art. 1, comma 58 (“Piano nazionale per la scuola digitale”), lettera d, la “formazione dei
docenti per l'innovazione didattica e sviluppo della cultura digitale per I'insegnamento,
I'apprendimento e la formazione delle competenze lavorative, cognitive e sociali degli
studenti”;

all'art. 1, comma 58 (“Piano nazionale per la scuola digitale”), lettera e, la “formazione dei
direttori dei servizi generali e amministrativi, degli assistenti amministrativi e degli assistenti
tecnici per l'innovazione digitale nell'amministrazione”;

all'art. 1, commi da 70 a 72: Reti tra Istituzioni Scolastiche;

all'art. 1, commi da 121 a 125: Carta elettronica per aggiornamento docenti di ruolo; VISTO
che il Piano di Formazione e Aggiornamento del personale docente deve essere sviluppato
in coerenza con il Piano di Miglioramento di cui al D.P.R. n. 80 del 28 marzo 2013-
“Regolamento sul sistema nazionale di valutazione in materia di istruzione e formazione”,;
VISTO il Piano Nazionale di Formazione per la realizzazione di attivita formative, adottato
ogni tre anni con decreto del Ministro dell’lstruzione, dell’Universita e della Ricerca- comma
124, Legge 13 luglio 2015 n. 107;

VISTA la nota MIUR prot. n. 2805 dell’11/12/2015 - Orientamenti per I'elaborazione del
Piano Triennale dell’Offerta Formativa - Piano di Formazione del Personale — Reti di scuole e
collaborazioni esterne: “La Legge 107 contempla attivita di formazione in servizio per tutto
il personale”;

VISTA la nota MIUR prot. n. 000035 del 07/01/2016 — Indicazioni e orientamenti per la
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definizione del Piano Triennale per la Formazione del Personale;
VISTI gli artt. dal 63 al 71 del CCNL 29.11.2007, recanti disposizioni per I'attivita di
aggiornamento e formazione dei docenti, che contemplano la formazione in servizio del

personale e la predisposizione del piano annuale delle attivita di aggiornamento e formazione
destinate al personale docente e al personale ATA;

CONSIDERATO che il Piano triennale di Formazione rispecchia le finalita educative del Piano
Triennale dell’Offerta formativa dell’Istituto, il RAV e il Piano di Miglioramento e deve essere
coerente e funzionale con essi;

CONSIDERATO l’art. 36, c. 1 del C.C.N.L. 2019/2021 del 18.01.2024, “La formazione
costituisce una leva strategica fondamentale per lo sviluppo professionale del personale, per
il necessario sostegno agli obiettivi di cambiamento, per un’efficace politica di sviluppo delle
risorse umane. L'amministrazione e tenuta a fornire strumenti, risorse e opportunita che
garantiscano la formazione in servizio (...)";

ESAMINATE le linee d’indirizzo contenute nella direttiva annuale del Ministero; ESAMINATE
le necessita di formazione emerse per il triennio scolastico precedente e le conseguenti
aree di interesse;

PRESO ATTO dei corsi organizzati dall’lstituto, dal MIM, dall’lUSR Lombardia, da altri Enti
territoriali ed Istituti Scolastici, anche in rete;

TENUTO CONTO dei processi di riforma e innovazione in atto che stanno profondamente
modificando lo scenario della scuola, in particolare il D.M. 328/2022 (“Linee guida per
I'orientamento”), il D.M. 184/2023 (“Linee guida per le discipline STEM”), il D.M. 65/2023
(“Azioni di potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche” - Intervento B) e il
D.M. 66/2023 (“Formazione del personale scolastico per la transizione digitale”);

TENUTO CONTO delle esigenze formative del personale ATA rilevate per il tramite della
DSGA (Art. 36, c. 3 del C.C.N.L. 2019/2021 del 18.01.2024, “(...) partecipazione del personale
in servizio ad iniziative di formazione deliberate dal collegio dei docenti o programmate dalla
DSGA, sentito il personale ATA, necessarie per una qualificata risposta alle esigenze derivanti
dal piano dell'offerta formativa”.

ILCOLLEGIO DEI DOCENTI
APPROVA
Il PIANO TRIENNALE DI FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PER IL TRIENNIO 2025/2028
parte integrante del Piano Triennale dell’Offerta Formativa

Il Piano Triennale della Formazione e aggiornamento del personale docente é finalizzato
all’acquisizione di competenze per ['attuazione di interventi di miglioramento e
adeguamento alle nuove esigenze dell’Offerta Formativa Triennale.

Le priorita di formazione che la scuola intende adottare riflettono il PTOF, le Priorita e i
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Traguardi individuati nel RAV, i relativi Obiettivi di processo e il Piano di Miglioramento.

| nuovi bisogni formativi emersi dal RAV, interpretati nel PTOF e nel Piano di Miglioramento
approvato dall'lstituto, evidenziano la necessita di incrementare le occasioni e gli stimoli
culturali al fine di far emergere le eccellenze, che devono essere riconosciute e valutate in
modo adeguato; di incrementare, nell’ambito della programmazione didattica, le occasioni
di confronto tra i Docenti per un monitoraggio e una revisione della progettazione piu efficaci
e per una condivisione dei risultati della valutazione, anche attraverso l'utilizzo di prove
standardizzate comuni per classi parallele, corrette da docenti diversi da quelli della classe.

Il Piano di Formazione e Aggiornamento rappresenta un supporto utile al raggiungimento di
obiettivi trasversali attinenti alla qualita delle risorse umane ed € pertanto un’azione
tendente a migliorare il clima nell’organizzazione, per creare condizioni favorevoli al
raggiungimento degli obiettivi del PTOF oltre che al tentativo di dare corpo ad attivita di
confronto, diricerca e sperimentazione previste dall’Autonomia, realizzando la c.d. comunita
di pratica.

Un progetto efficace di innovazione strutturale e curricolare del sistema scolastico non si
realizza senza i Docenti, ovvero senza la loro partecipazione e condivisione.

Valorizzare il lavoro docente e I'ambiente scolastico come risorsa per la didattica, significa
favorire la comunicazione tra docenti, diffondere la conoscenza di significative pratiche
didattiche, con scambio di esperienze e pianificazione dei programmi di intervento per
giungere, infine, alla valutazione promozionale del progetto formativo promosso
collegialmente. In sostanza, cio significa trasformare la nostra scuola in Laboratori di Sviluppo
Professionale per tutto il personale.

Il Collegio dei Docenti riconosce I’'aggiornamento, sia individuale che collegiale, come un
aspetto irrinunciabile e qualificante della funzione docente, funzionale alla promozione
dell’efficacia del sistema scolastico e della qualita dell’offerta formativa e deve essere inteso
come un processo sistematico e progressivo di consolidamento delle competenze.

La formazione e I'aggiornamento in servizio sono elementi imprescindibili del processo di:

o costruzione dell’identita dell’Istituzione scolastica;
« innalzamento della qualita della proposta formativa;
o valorizzazione professionale.

Il Piano di Formazione ed Aggiornamento del Triennio 2025/2028 vuole offrire ai Docenti
nonché al personale ATA una vasta gamma di opportunita, anche con accordi di rete sul
territorio.

Finalita:
» garantire attivita di formazione e aggiornamento quale diritto del personale docente e
ATA;
« sostenere I'ampliamento e la diffusione dell'innovazione didattico-metodologica;
« migliorare la scuola, garantendo un servizio di qualita;
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o migliorare la qualita dell'insegnamento;

» favorire il sistema formativo integrato sul territorio mediante la costituzione di reti,

partenariati, accordi di programma, protocolli d’intesa;

o garantire la crescita professionale di tutto il personale e favorire I'autoaggiornamento;

o attuare le direttive MIUR in merito ad aggiornamento e formazione;

e promuovere azioni funzionali allo sviluppo della cultura della sicurezza;

e porre in essere iniziative di formazione ed aggiornamento in linea con gli obiettivi
prefissati nel Rapporto di Autovalutazione d’Istituto, e tenuto conto delle priorita (con
conseguenti obiettivi di processo) individuate nel RAV.

Il Piano di Formazione e Aggiornamento tiene conto delle linee generali indicate dal MIM e
degli orientamenti strategici del nostro Istituto finalizzati al miglioramento continuo e si
avvarra dei corsi organizzati dall’lUSR, dagli snodi formativi, dalla rete d’ambito, dagli altri
enti territoriali o istituti e delle iniziative progettate dall’lstituto, autonomamente o in rete
con altre scuole.

Con questo piano si vuole offrire ai docenti e al personale ATA una vasta gamma di
opportunita, anche con accordi di rete sul territorio. Le tematiche saranno inerenti ai bisogni
rilevati, in coerenza con le specifiche esigenze dell'lstituzione scolastica e dei docenti. Si
propone di deliberare che la formazione possa individuare interventi delle seguenti tipologie:
e corsi di formazione organizzati da MIM e USR per rispondere a specifiche esigenze
connesse agli insegnamenti previsti dagli ordinamenti, ad innovazioni di carattere
strutturale metodologico decise dall’Amministrazione;
e corsi proposti dal MIM, USR, Enti e Associazioni Professionali, accreditati presso il
Ministero, organizzati dalle Reti di scuole a cui I'lstituto aderisce se coerenti con gli
obiettivi sopra enunciati;
e interventi formativi, sia in autoaggiornamento sia in presenza di tutor esterni o
interni, autonomamente progettati e realizzati dalla scuola a supporto dei progetti di
Istituto previsti dal PTOF;
e interventi formativi predisposti dal datore di lavoro e discendenti da obblighi di
legge (Decreto Legislativo 81/2008 obbligatoria).

Le esigenze formative individuate quali prioritarie derivano dal sondaggio effettuato nel
corso dell’anno scolastico 2024/25 al quale hanno risposto 66 docenti su 85. Dall’analisi dei
dati & emerso che la maggioranza dei docenti che ha risposto al questionario ha dato la
propria preferenza alla formazione su “Metodologia e didattica” e nello specifico:
Metodologie innovative- Strumenti di didattica digitale-Gestione della classe. A seguire sono
state scelte altre tematiche, tra le quali “Inclusione”, “Valutazione e miglioramento”, ecc.
Alla luce anche dei risultati delle prove nazionali si prevedono, quindi, le seguenti aree
formative:
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1. Innovazione didattica e metodologica (correlata a digitale, tecnologie, ricerca,
sperimentazione di nuove prassi educative, sperimentazione di nuove metodologie
attive e laboratoriali, Intelligenza artificiale)

2. Gestione efficace della classe

3. Valutazione formativa e prove standardizzate

4. Inclusione (PEIl in prospettiva n prospettiva bio-psico-sociale e ecologica e PEI

digitale)

5. Luoghi della prevenzione e Privacy

6. Lingue straniere

7. Bullismo e cyberbullismo.

8. Sicurezza

Oltre alle attivita d’Istituto, si suggerisce la possibilita di svolgere attivita individuali di
formazione scelte liberamente, ma in piena aderenza al RAV, al PdM e alle necessita
formative individuate per questa Istituzione Scolastica. Il Dirigente auspica si riconosca e si
incentivi la libera iniziativa dei docenti, da ricondurre comunque alle scelte dell’lstituto, in
sintonia coi seguenti temi strategici previsti dal Piano per la formazione dei docenti del MIM:

e Autonomia organizzativa e didattica

® Innovazione tecnologica

® Innovazione metodologica e didattica per competenze

® Lingua straniera

e Inclusione e disabilita

e Valutazione e miglioramento.

Il Dirigente ritiene I'aggiornamento, sia individuale che collegiale, un aspetto irrinunciabile e
gualificante della professione del docente, funzionale alla promozione dell’efficacia del
sistema scolastico e della qualita dell’offerta formativa. La formazione ha inoltre il compito
di creare competenze interne che possono essere diffuse e moltiplicate attraverso interventi
di formazione anche brevi tra colleghi al fine di creare un linguaggio omogeneo. |l Dirigente
fornisce al Collegio le seguenti indicazioni per il riconoscimento della formazione dei docenti:

e i corsi di formazione organizzati da MIM e USR per rispondere a specifiche esigenze

connesse agli insegnamenti previsti dagli ordinamenti o ad innovazioni di carattere

strutturale o metodologico decise dall’Amministrazione;

® i corsi proposti da Enti e Associazioni professionali, accreditati presso il Ministero,

coerenti con gli obiettivi sopra enunciati;

® i corsi organizzati dalle Reti di scuole a cui I'lstituto aderisce o da altre Istituzioni

scolastiche, di ed enti di formazione del territorio;

e gli interventi formativi, sia in auto-aggiornamento sia in presenza di tutor esterni o

interni, autonomamente progettati e realizzati dall’lstituto, coerenti col PTOF e
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deliberati dal Collegio dei Docenti;
e gli interventi formativi predisposti dal datore di lavoro e discendenti da obblighi di
legge (Decreto Legislativo 81/2008).

Anche la partecipazione a seminari/convegni si ritiene importante per la formazione di
docenti e operatori della scuola. Per garantire I’efficacia nei processi di crescita professionale
e |'efficienza del servizio scolastico offerto, saranno favorite iniziative che fanno ricorso alla
formazione online, in presenza e alla formazione interna. La formazione deve essere
certificata, cioe, erogata da un soggetto accreditato dal MIM. Il presente Piano puo essere
successivamente integrato con altre iniziative di formazione di volta in volta proposte a
livello europeo, nazionale, regionale e provinciale, cui I'lstituto aderisce.

Per garantire |'efficacia nei processi di crescita professionale e I'efficienza del servizio
scolastico offerto, saranno favorite iniziative che faranno ricorso alla formazione on-line e
all’autoformazione.

Oltre alle tematiche sintetiche elencate e relative ai bisogni rilevati, in coerenza con le
specifiche esigenze dell'lstituzione scolastica e del personale tutto, le attivita formative da
realizzarsi potranno essere le seguenti (elenco non esaustivo):

PERSONALE DOCENTE

Formazione su METODOLOGIA E DIDATTICA

e Formazione per l'innovazione didattico-metodologica: metodologie ed attivita
innovative per una societa complessa (metodologie laboratoriali, per
I’apprendimento attivo, per lo sviluppo di competenze)

e Tecniche di comunicazione e gestione della classe

e Curriculo verticale

e Strategie per I'apprendimento

e Service Learning

Formazione digitale
o Utilizzo del Registro Elettronico (NUVOLA);
o Intelligenza Artificiale
o Piattaforma Google

Formazione VALUTAZIONE E MIGLIORAMENTO
e Valutazione per competenze sommativa e formativa;

e Valutazione e miglioramento delle pratiche didattiche;
e Approfondimenti su valutazione d’Istituto, Piani di Miglioramento, Piano Triennale
Offerta Formativa;
pag. 6



COIC84200N - codiceAOO - REGISTRO PROTOCOLLO - 0011029 - 16/12/2025 - IV.5 - U

"‘-r
2y

5

M | M Istituto Comprensivo j /\
CUCCIAGO GRANDATE CASNATE KX

)
3 s,

RoRicr

Ministero dell’lstruzione

e del Merito Via Sant’Arialdo, 27 - 22060 Cucciago (Como)
Tel: 031 725030 - Fax: 031 787699 C.F.: 95083380139
e-mail: coic84200n@istruzione.it - pec: coic84200n@pec.istruzione.it
sito web: https://www.iccucciago.edu.it/

e Valutazione e formazione prove Invalsi

Formazione INCLUSIONE

e Didattica inclusiva e valutazione (PEl in prospettiva bio-psico-sociale e ecologica
informatizzato);

e Strategie e strumenti per la gestione dei comportamenti oppositivi (ADHD e DOP);

e Strategie e strumenti per riconoscere e rispondere con efficacia ai bisogni dei soggetti
BES;

e Comunicazione aumentativa alternativa (CAA);

e Misure di supporto e risorse.

Formazione DISCIPLINE STEM

e Formazione STEM;

e Potenziamento delle competenze di base, con particolare riferimento alla lettura e alla
comprensione e al metodo di studio, alle competenze logico-argomentative degli
studenti e alle competenze matematiche;

e Gamification nei contesti educativi;
e Didattica e nuove tecnologie.

Formazione AREA RELAZIONALE E DELLA COMUNICAZIONE
e Gestione efficace della classe;
e Costruzione e mantenimento delle relazioni;
¢ Miglioramento dell'area relazionale scuola-famiglia;
e Tecniche di public speaking e comunicazione in pubblico.
e Debate

Formazione LEGISLAZIONE SCOLASTICA
e Contratto;
e Responsabilita in materia di vigilanza alunni;
e Autonomia scolastica;
e Diritti e doveri di studenti, docenti e personale scolastico;
¢ Nuove indicazioni nazionali.

Formazione AREA PSICOPEDAGOGICA
e Aggiornamento psico-pedagogico;
e Disturbidell’apprendimento e strategie di intervento;
e Promozione del benessere scolastico;
e Nuovi processi di apprendimento;
e Processi psicologici che influenzano I'apprendimento;

pag. 7



COIC84200N - codiceAOO - REGISTRO PROTOCOLLO - 0011029 - 16/12/2025 - IV.5 - U

L 7
)

AR M | M Istituto Comprensivo i A

Ministero dell'lstruzione C_:UCCIA_GO GRANDATE C_ASNATE K

e e del Merito Via Sant’Arialdo, 27 - 22060 Cucciago (Como) X
Tel: 031 725030 - Fax: 031 787699 C.F.: 95083380139

e-mail: coic84200n@istruzione.it - pec: coic84200n@pec.istruzione.it
sito web: https://www.iccucciago.edu.it/

e Psicologia dello sviluppo.

Formazione SICUREZZA E SALUTE SUI LUOGHI DI LAVORO

e Privacy e responsabilita penale

e Interventi formativi nell’lambito dell’aggiornamento sulla Sicurezza nelle scuole
(obbligo di aggiornamento, attuazione delle misure di prevenzione e protezione dai
rischi sui luoghi di lavoro, con modalita ed organizzazione a cura di figura preposta);

e Primosoccorso D.Lgs. 81/08;

e Addetto antincendio D.Lgs. 81/08;

e Formazione di base e specifica sulla sicurezza di cui all’Accordo Stato-Regioni D.Lgs.
81/08;

e Assistenza alla persona.

PERSONALE ATA

Formazione AUTONOMIA SCOLASTICA E ORGANIZZAZIONE AMMINISTRATIVA
e Procedimenti amministrativi;
o Normativa Privacy e trasparenza a scuola.

Formazione SICUREZZA E SALUTE SUI LUOGHI DI LAVORO

e Interventi formativi nell’lambito dell’aggiornamento sulla Sicurezza nelle scuole
(obbligo di aggiornamento, attuazione delle misure di prevenzione e protezione dai
rischi sui luoghi di lavoro, con modalita ed organizzazione a cura di figura preposta);

e Primosoccorso D.Lgs. 81/08;

o Addetto antincendio D.Lgs. 81/08;

o Formazione di base e specifica sulla sicurezza di cui all’Accordo Stato-Regioni D.Lgs.
81/08;

e Assistenza alla persona.

Formazione digitale
e Innovazione digitale nell’lamministrazione;
o Utilizzo del Registro Elettronico (NUVOLA);
o Intelligenza Artificiale
o Piattaforma Google
o Segreteria digitale e dematerializzazione.

MODALITA’ DI REALIZZAZIONE E VALUTAZIONE DELL’EFFICACIA DELLA FORMAZIONE E
DELLA RICADUTA NELL’ATTIVITA’ CURRICULARE

Per ciascuna attivita formativa:
o l'organizzatore del corso provvedera alla documentazione delle modalita di
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realizzazione e partecipazione;

o |"organizzatore del corso provvedera a elaborare e somministrare un questionario di
gradimento e a rendicontare i risultati ottenuti;

o i docenti partecipanti ad attivita esterne all’lstituto metteranno a disposizione dei
colleghi il materiale prodotto o distribuito durante il corso;

o alla fine dell’anno scolastico, tutti i docenti dovranno documentare la formazione
obbligatoria svolta presentando in segreteria un’autodichiarazione unitamente agli
attestati conseguiti;

o | docenti con contratto part-time e i docenti incaricati su piu istituti, seguiranno una
percentuale di ore di formazione obbligatoria proporzionata al piano orario dovuto
all’Istituto.

Per le iniziative di formazione la verifica di efficacia avviene anche attraverso la realizzazione
di materiali inerenti allo specifico corso o alla dimostrazione del possesso di competenze
documentate sul campo.

Il Dirigente Scolastico accerta I'avvenuta formazione mediante “Attestato di partecipazione”
o “Diploma di competenze acquisite” rilasciato dall’Ente formatore.

Si ricorda che la formazione deve essere certificata, cioé erogata da un soggetto accreditato
dal MIUR. Tutte le scuole statali e le Universita sono automaticamente soggetti accreditati.
Tutti gli altri devono riportare in calce agli attestati gli estremi del Decreto Ministeriale che
conferisce loro I'accreditamento.

Il presente Piano puo essere successivamente integrato con altre iniziative di formazione di
volta in volta proposte a livello europeo, nazionale, regionale e provinciale cui I'lstituto
aderisce previa approvazione del Collegio dei Docenti. Il singolo docente puo proporre
attivita di formazione certificate dal MIUR che andranno a integrare il piano di formazione
previa sempre I'approvazione del Collegio.

Tutte le iniziative e le proposte che perverranno dal MIUR e le iniziative provenienti da altre
istituzioni (Universita, Scuole e reti di scuole, Enti locali, Enti, Federazioni Sportive,
Associazioni, etc.), idonee ad un arricchimento professionale, saranno oggetto di valutazione
e diffusione tra il personale della scuola.
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