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Relazione Conto Consuntivo A.F. 2020 

 

1. Premessa 

 
Il conto consuntivo per l'anno 2020 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto dagli 

art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni. 

Il conto consuntivo si compone di: 

 

● Conto finanziario (Mod. H) 

● Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I) 

● Situazione amministrativa definitiva (Mod. J) 

● Conto del patrimonio (Mod. K) 

● Elenco residui attivi e passivi (Mod. L) 

● Prospetto delle spese per il personale (Mod. M) 

● Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N) 

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al 

31/12/2020 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2020 approvato dal Consiglio d'Istituto il 22/11/2019 con 

provvedimento n. 2 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica. 

 

 
 

2. Riepilogo dati contabili 

 

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite 

 
Programmazione definitiva 

 
243.695,34 

 
Programmazione definitiva 

 
243.695,34 

Disp. fin. da programmare 

0,00 

Accertamenti 198.604,96 Impegni 159.510,04 
Avanzo di competenza 

39.094,92 

Saldo di cassa iniziale (01/01/2020) (A) 47.540,49 

Riscossioni competenza 

residui (B) 
197.761,04 

Pagamenti competenza 

residui (C) 
152.776,74 

 

Saldo di cassa finale (31/12/2020) (D) 

(D=A+B-C) 
92.524,79 

Somme rimaste da riscuotere 

(E) 

 
843,92 

 
Somme rimaste da pagare (F) 

 
9.183,41 

Accertamenti non riscossi - 

Impegni non pagati (nell'anno) 

-8.339,49 

Residui anni precedenti non 

ancora riscossi (G) 
0,00 

Residui anni precedenti non 

ancora pagati (H) 
0,00 

 

Totale residui attivi (I=E+G) 843,92 Totale residui passivi (L=F+H) 9.183,41 
Residui Attivi - Residui Passivi 

-8.339,49 
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3. Conto Finanziario 

 

 
3.1. Analisi delle entrate 

 
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2020 

 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a) 

 
1. Avanzo di amministrazione presunto 

 
45.090,38 

 
0,00 

 
0,00 % 

 
2. Finanziamenti dall' Unione Europea 

 
13.000,00 

 
13.000,00 

 
100,00 % 

 
3. Finanziamenti dallo Stato 

 
94.112,89 

 
94.112,89 

 
100,00 % 

 
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 

 
64.286,90 

 
64.286,90 

 
100,00 % 

 
6. Contributi da privati 

 
27.106,68 

 
27.106,68 

 
100,00 % 

 
12. Altre entrate 

 
98,49 

 
98,49 

 
100,00 % 

Totale Entrate 243.695,34 198.604,96 
 

Disavanzo di competenza 0,00 
 

Totale a pareggio 198.604,96 
 

 

Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della 

previsione definitiva approvata. 

 
1 - Avanzo di amministrazione presunto 

 

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo 

 
1 

  
Avanzo di amministrazione presunto 

 
41.014,55 

 
4.075,83 

 
45.090,38 

 
2 Vincolato 17.695,41 3.989,80 21.685,21 

 
1 Non vincolato 23.319,14 86,03 23.405,17 

 
2 - Finanziamenti dall' Unione Europea 

 

Aggregato Voce Descrizione 
Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da 

riscuotere 

 
2 

  
Finanziamenti dall' Unione Europea 

 
0,00 

 
13.000,00 

 
13.000,00 

 
12.156,08 

 
843,92 

 
2 Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) 0,00 13.000,00 13.000,00 12.156,08 843,92 

 
Realizzazione di smart class per le scuole del primo ciclo Fondi Strutturali Europei – Programma Operativo Nazionale “Per la scuola, competenze e ambienti 
per l’apprendimento” 2014-2020 Asse II – Infrastrutture per l’istruzione – Fondo europeo di sviluppo regionale (FESR) Obiettivo Specifico 10.8 – Azione 10.8.6 
- “Azioni per l’allestimento di centri scolastici digitali e per favorire l’attrattività e l’accessibilità anche nelle aree rurali ed interne a supporto delle scuole per 
l’attivazione di forme di didattica a distanza anche a seguito dell’emergenza epidemiologica connessa al diffondersi del Coronavirus. L’obiettivo è stato quello 
di dotare le scuole del primo ciclo di istruzione di devices da assegnare, nella fase emergenziale, in comodato d’uso gratuito alle studentesse e agli studenti 
che ne erano sprovvisti, al fine di garantire forme di apprendimento a distanza e il diritto allo studio. Superata la fase emergenziale, i dispositivi digitali acquistati 
dalle scuole saranno di supporto alle ordinarie attività didattiche. 
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3 - Finanziamenti dallo Stato 

 

Aggregato Voce Descrizione 
Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da 

riscuotere 

 
3 

  
Finanziamenti dallo Stato 

 
16.398,67 

 
94.112,89 

 
94.112,89 

 
94.112,89 

 
0,00 

 
1 Dotazione ordinaria 16.398,67 31.097,95 31.097,95 31.097,95 0,00 

 
6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 63.014,94 63.014,94 63.014,94 0,00 

 
Il finanziamento dello Stato è stato erogato quale dotazione ordinaria e per attività di orientamento. 
Altri finanziamenti vincolati dello Stato: 

• Risorse ex art. 77 DL 18/2020: cura pulizia straordinaria scuole al fine di fronteggiare e limitare la diffusione del Covid 19 (cd. Cura Italia).  
Le risorse sono finalizzate a dotare le scuole dei dispositivi di protezione e di igiene personale e per sanificare gli ambienti scolastici 

• Risorse ex art 120 DL 18/2020 strumenti per la didattica a distanza, per far fronte all'attuale emergenza sanitaria e consentire alle istituzioni 
scolastiche statali la prosecuzione della didattica tramite la diffusione di strumenti digitali per l'apprendimento a distanza. (cd. Cura Italia). 

• Risorse ex art. 231, comma 1, D.L. 34/2020: sostenere la ripresa dell’attività didattica a settembre per il nuovo anno scolastico 20/21, 
consentendo alle istituzioni scolastiche di adottare le necessarie misure di sicurezza per garantire il distanziamento fra gli studenti, la dotazione 
di materiale igienico-sanitario, l’adeguatezza degli spazi fisici e per sostenere lo sviluppo di modalità didattiche innovative (cd. Decreto rilanc io);  

• Risorse art. 21 DL 137/2020: il fondo per il Piano nazionale scuola digitale, destinato all’acquisto di dispositivi e strumenti digitali individuali per 
la fruizione delle attività di didattica digitale integrata, da concedere in comodato d’uso alle studentesse e agli studenti meno abbienti, anche nel 
rispetto dei criteri di accessibilità per le persone con disabilità, nonché per l’utilizzo delle piattaforme digitali per l’apprendimento a distanza e per 
la necessaria connettività di rete. 
 

5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 

 

Aggregato Voce Descrizione 
Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da 

riscuotere 

 
5 

 
Finanziamenti da Enti locali o da altre 

Istituzioni pubbliche 

 
0,00 

 
64.286,90 

 
64.286,90 

 
64.286,90 

 
0,00 

 
4 Comune vincolati 0,00 62.999,40 62.999,40 62.999,40 0,00 

 
6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 1.287,50 1.287,50 1.287,50 0,00 

 
Il Comune di Crema ha stanziato la quota relativa al diritto allo studio, è già stata riscossa anche quella relativa all’anno scolastico 2020/2021. 
Sono stati altresì incassati i contributi per premi e concorsi alunni. 

 
6 - Contributi da privati 

 

Aggregato Voce Descrizione 
Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da 

riscuotere 

 
6 

  
Contributi da privati 

 
0,00 

 
27.106,68 

 
27.106,68 

 
27.106,68 

 
0,00 

 
4 

Contributi per visite, viaggi e programmi di 

studio all'estero 
0,00 7.527,00 7.527,00 7.527,00 0,00 

 
5 

Contributi per copertura assicurativa degli 

alunni 
0,00 7.720,38 7.720,38 7.720,38 0,00 

 
6 

Contributi per copertura assicurativa 

personale 
0,00 712,00 712,00 712,00 0,00 

 
7 Altri contributi da famiglie non vincolati 0,00 3.182,80 3.182,80 3.182,80 0,00 

 10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 7.964,50 7.964,50 7.964,50 0,00 

        

 
Dai privati sono stati incassati contributi dai genitori per la copertura assicurativa degli alunni, per uscite didattiche, attività extracurricolari e per l’acquisto      
del diario scolastico. Il personale della scuola ha versato la quota relativa all'assicurazione scolastica. 

12 - Altre entrate 

 

Aggregato Voce Descrizione 
Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da 

riscuotere 

 
12 

  
Altre entrate 

 
0,00 

 
98,49 

 
98,49 

 
98,49 

 
0,00 

 
2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,00 0,05 0,05 0,05 0,00 

 
1 Interessi 0,00 98,44 98,44 98,44 0,00 
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Aggregato Importo 

Avanzo di amministrazione presunto 45.090,38 

Finanziamenti dall' Unione Europea 13.000,00 

Finanziamenti dallo Stato 94.112,89 

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 64.286,90 

Contributi da privati 27.106,68 

Altre entrate 98,49 
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3.2. Analisi delle spese 

 
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2020 

 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a) 

 
A. Attività amministrativo-didattiche 

 
177.148,59 

 
128.171,53 

 
72,35 % 

 
P. Progetti 

 
66.046,75 

 
31.338,51 

 
47,45 % 

 
G. Gestioni economiche 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 % 

 
R. Fondo di riserva 

 
500,00 

 
0,00 

 
0,00 % 

Totale Spese 243.695,34 159.510,04 
 

Avanzo di competenza 39.094,92 
 

Totale a pareggio 198.604,96 
 

 

 

Nel corso dell'esercizio in esame, l'istituto ha provveduto a definire il Piano Triennale dell'Offerta Formativa (P.T.O.F.), nel quale ha fatto 
confluire i propri progetti mirati a migliorare l'efficacia del processo di insegnamento e di apprendimento.  

 
Le risultanze complessive delle uscite relative alle attività ed ai progetti possono essere riclassificate per tipologia di spesa, allo scopo di 

consentire un’analisi costi-benefici inerente le attività ed i progetti, anche in considerazione dello sfasamento temporale con cui la progettualità 
scolastica trova concreta realizzazione una programmazione ed una gestione espresse in termini di competenza finanziaria. 

 

Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata per ogni 

singolo progetto - attività. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il 

consuntivo per ogni progetto - attività. 

 
 

 

A - Attività amministrativo-didattiche 

 
 

 
Tipologia 

 

 
Categoria 

 

 
Descrizione 

 

Previsione 

iniziale 

 

 
Variazione 

 

Previsione 

definitiva 

 

Somme 

impegnate 

 

 
Pagato 

 

Rimasto da 

pagare 

Avanzo di 

amministrazione 

+ accertamenti 

assegnati 

 
Residua 

disponibilità 

finanziaria 

 
A 

  
Attività amministrativo-didattiche 

 
24.476,74 

 
152.671,85 

 
177.148,59 

 
128.171,53 

 
119.949,00 

 
8.222,53 

 
176.273,59 

 
48.102,06 

  

1 
Funzionamento generale e decoro 

della Scuola 

 

3.610,51 
 

36.584,89 
 

40.195,40 
 

35.944,70 
 

35.944,70 
 

0,00 
 

40.195,40 
 

4.250,70 

  

2 
 

Funzionamento amministrativo 
 

14.156,05 
 

8.526,21 
 

22.682,26 
 

17.107,76 
 

17.107,76 
 

0,00 
 

22.682,26 
 

5.574,50 

  

3 
 

Didattica 
 

6.232,44 
 

99.540,05 
 

105.772,49 
 

69.112,39 
 

60.889,86 
 

8.222,53 
 

105.772,49 
 

36.660,10 

  

5 
Visite, viaggi e programmi di studio 

all'estero 

 

217,45 
 

7.527,00 
 

7.744,45 
 

5.953,00 
 

5.953,00 
 

0,00 
 

6.869,45 
 

916,45 

  

6 
 

Attività di orientamento 
 

260,29 
 

493,70 
 

753,99 
 

53,68 
 

53,68 
 

0,00 
 

753,99 
 

700,31 

 
A.1. Funzionamento generale e decoro della scuola € 35.944,70:  

 

• A.1.1 Terziarizzazione dei servizi: la somma di € 4.972,61 è stata impegnata per contratti di pulizia scuole e altre attività ausiliarie con la Società 
Cooperativa Rekeep (Bando regionale)  

• A.1.2 Iniziative in materia di sicurezza: la somma di € 2.183,80 è stata impegnata per il pagamento del contratto stipulato con il professionista esterno 
in qualità di Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione (RSPP) e di Responsabile della protezione dati (DPO) e del medico competente. 

• A 1.3 Risorse ex art. 77 DL 18/2020: la somma di € 4.956,18 è stata impegnata per l’acquisto di beni finalizzati a garantire idonee condizioni igienico 
sanitarie dei locali, ovvero dispositivi di protezione e igiene personale per l’intera comunità scolastica. 

• A1.4. Risorse ex art. 231, comma 1, D.L. 34/2020: la somma di € 23.832,11 è stata impegnata per la fornitura di dispositivi di protezione e di materiali 
per l’igiene individuale (mascherine chirurgiche o di comunità, FFP2, guanti monouso, gel disinfettanti); fornitura di prodotti di igiene degli ambienti 
(disinfettanti per arredi, per pavimenti); fornitura di ogni altro materiale, anche di consumo, in relazione all’emergenza epidemiologica da COVID-19 
(termo scanner, pannelli in plexiglass, kit pronto soccorso, macchinari per pulizie); 
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A.2. Funzionamento amministrativo €17.107,76   

 

• A.2.1: il totale delle somme impegnate ammonta a €. 17.107,76 utilizzato per il pagamento delle utenze e canoni di telefonia fissa (collegamento a 
internet per tutte le scuole), per le spese amministrative e postali, per la quota di adesione alla rete di scuole cremonesi ASCA, e per la copertura 
assicurativa per alunni e personale scolastico. 

 
 
        A.3 Didattica € 69.112,39 
 

• A 3.1 Funzionamento didattico: la somma di € 5.735,72 è stata utilizzata per il funzionamento didattico di tutte le classi per l’acquisto di materiale di 
consumo carta, cancelleria, stampati (diario scolastico), abbonamenti a giornali e riviste e per l’attività di supporto e assistenza psicologica al 
personale scolastico, agli studenti e alle famiglie per far fronte a possibili disagi legati all’emergenza Covid 19. 

• A.3.2 Attività finanziate con fondi diritto allo studio: la somma di € 16.629,91 è stata impegnata per lo svolgimento delle attività didattiche nelle scuole 
dell’Istituto Comprensivo e per le spese di funzionamento della segreteria. In particolare per l’acquisto di materiale di consumo (carta, cancelleria, 
stampati, giornali e riviste, materiale informatico e software, medicinali e altri beni di consumo sanitario, materiale di pulizia, spese per il noleggio 
delle fotocopiatrici di tutte le scuole e spese per la manutenzione ordinaria di hardware e software. 

• A 3.3 Risorse ex art.21 DL 137/2020: la somma di € 8.779,12 è stata impegnata per l’acquisto di dispositivi e strumenti digitali individuali per la 
fruizione delle attività di didattica digitale integrata (tablet, notebook,), da concedere in comodato d’uso alle studentesse e agli studenti meno abbienti, 
anche nel rispetto dei criteri di accessibilità per le persone con disabilità; e per l’acquisto di piattaforme digitali per l’apprendimento a distanza, licenze 
uso per software. 

• A3.4 Attività extrascolastiche: la somma di € 9.777,15 è stata impegnata per la realizzazione dei corsi facoltativi a pagamento di madre lingua inglese, 
corsi per la preparazione al Ket, corsi di informatica, latino e drammatizzazione in lingua inglese e per attività sportive in collaborazione con il Coni 
per la scuola primaria di Santa Maria e San Bernardino. A seguito dell’emergenza Covid 19, parte delle somme non utilizzate sono state restituite 
alle famiglie. 

• A.3.5 Risorse ex art 120 DL 18/2020 lettera A): la somma di € 1.116,68 è stata impegnata per l’acquisto di strumenti digitali (tablet) per favorire 
l’utilizzo di piattaforme e-learning, licenze d’uso per software con particolare attenzione all’accessibilità degli studenti con disabilità. 

• A.3.6 Risorse ex art 120 DL 18/2020 lettera B): la somma di € 7.156,80 è stata impegnata per l’acquisto di dispositivi digitali individuali (notebook) 
per mettere a disposizione degli studenti meno abbienti, in comodato d’uso gratuito, per la migliore e più efficace fruizione delle piattaforme per 
l’apprendimento a distanza di cui al punto precedente. 

• A 3.7 Smart Class per la Didattica a Distanza: la somma di € 12.981,43 è stata impegnata per interventi destinati all’acquisizione di dispositivi digitali 
(notebook e tablet dotati di microfono, speaker e web-cam) da concedere in comodato d’uso alle studentesse e agli studenti dell’Istituto Comprensivo, 
ai fini della fruizione di attività formative a distanza.  

• A.3.8 Risorse ex art 231 comma 1 DL 34/2020: la somma di € 6.935,58 è stata impegnata per l’acquisto di ulteriori strumenti digitali (notebook, tablet) 
di supporto al recupero delle difficoltà di apprendimento, anche per la didattica a distanza, per studenti con disabilità, disturbi specifici di 
apprendimento ed altri bisogni educativi speciali; e per gli studenti meno abbienti.  

 
 
 
A 5.1 Viaggi di istruzione: la somma di € 5.953,00 è stata impegnata per l’attuazione delle uscite didattiche, visite e viaggi d’istruzione programmate per tutte 
le scuole dell’Istituto Comprensivo. A seguito della emergenza Covid 19, le somme non utilizzate sono state restituite alle famiglie. 
 
 
A 6.1 Attività di orientamento: la somma di € 53,68 è stata impegnata per materiale di cancelleria, in particolare per la stampa delle brochure illustrative. 
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P - Progetti 

 
 

 
Tipologia 

 

 
Categoria 

 

 
Descrizione 

 

Previsione 

iniziale 

 

 
Variazione 

 

Previsione 

definitiva 

 

Somme 

impegnate 

 

 
Pagato 

 

Rimasto da 

pagare 

Avanzo di 

amministrazi 

one + 

accertamenti 

assegnati 

 
Residua 

disponibilità 

finanziaria 

 
P 

  
Progetti 

 
32.436,48 

 
33.610,27 

 
66.046,75 

 
31.338,51 

 
30.377,63 

 
960,88 

 
66.046,75 

 
34.708,24 

  

1 
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico 

e professionale" 

 

14.442,20 
 

8.563,15 
 

23.005,35 
 

17.965,32 
 

17.690,82 
 

274,50 
 

23.005,35 
 

5.040,03 

  

2 
Progetti in ambito "Umanistico e 

sociale" 

 

14.540,10 
 

18.689,39 
 

33.229,49 
 

6.365,46 
 

6.329,08 
 

36,38 
 

33.229,49 
 

26.864,03 

  

4 
Progetti per "Formazione / 

aggiornamento del personale" 

 

3.454,18 
 

6.357,73 
 

9.811,91 
 

7.007,73 
 

6.357,73 
 

650,00 
 

9.811,91 
 

2.804,18 

 
    P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale € 17.965,32: 
 
 

• P 1.1 Digitalizzazione informatica pubblica amministrazione e sicurezza informatica: la somma di € 16.965,32 è stata impegnata per la manutenzione 
ordinaria    dei software, hardware, per l’acquisto delle licenze software in dotazione all’Istituto Comprensivo e per il pagamento dei servizi informatici 
relativi alla gestione del registro elettronico delle comunicazioni scuola-famiglia in modalità digitale, del protocollo informatico, dell’amministrazione 
digitale e del sito web d’Istituto, in attuazione della normativa in materia di dematerializzazione e conservazione sostitutiva.  

• P.1.2 Piano Nazionale Scuola Digitale: la somma di € 1.000,00 è stata impegnata per la liquidazione dei compensi all’animatore digitale e al team 
dell’ innovazione per attività di aggiornamento al personale scolastico. La rendicontazione circa l’impiego delle suddette risorse è stata sottoposta al   
visto di regolarità contabile del revisore del Ministero dell’Istruzione ed ha ottenuto parere favorevole. 

 
 
   P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale"€ 6.365,46  
 

• P.2.1. Progetto sostegno alunni disabili: la somma di € 1.283,89 è stata impegnata per l’acquisto di materiale didattico e materiale informatico per 
le attività di sostegno a favore degli alunni diversamente abili frequentanti le scuole dell’Istituto Comprensivo. 
 

• P 2.2 Progetto PON “Avviso n.1953 del 21/02/2017” – FSE - Competenze di base: nessuna somma è stata impegnata. 

 

• P.2.3 Progetti D.A.S. (Diritto Allo Studio: la somma di € 5.081,57 è stata impegnata per la realizzazione del progetto di recupero potenziamento e 
consolidamento della primaria di Borgo S. Pietro e per il progetto “Facciamo il punto”.  

 
 
Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale""€ 7.007,73 
 

• P 4.1 Iniziative di aggiornamento del personale: la somma di € 1.376,00 è stata impegnata per la formazione/aggiornamento in materia di sicurezza 
e privacy degli addetti previsti dalla normativa e/o appositamente nominati tra i dipendenti dell’istituto (rappresentante dei lavoratori per la sicurezza-
RSL, addetto al servizio di prevenzione e protezione ASPP, preposti e addetti antincendio e primo soccorso; piano di formazione e aggiornamento 
digitale ambito 14 al personale scolastico (docenti e Ata). 

• P 4.2 Risorse ex art 120 DL 18/2020 Lett. C): la somma di € 558,34 è stata impegnata per la formazione on line dei docenti sulle metodologie e sulle 
tecniche della Didattica a Distanza. 

• P.4.3 Risorse ex art.231, comma1, D.L. 34/2020: la somma di € 5.073,39 è stata impegnata per ulteriore formazione e aggiornamento in materia di 
sicurezza, privacy e covid 19 di tutto il personale scolastico dell’istituto comprensivo. 

 
 

 
R - Fondo di riserva 

 
 

 
Tipologia 

 

 
Categoria 

 

 
Descrizione 

 

Previsione 

iniziale 

 

 
Variazione 

 

Previsione 

definitiva 

 

Somme 

impegnate 

 

 
Pagato 

 

Rimasto da 

pagare 

Avanzo di 

amministrazi 

one + 

accertamenti 

assegnati 

 
Residua 

disponibilità 

finanziaria 

 
R 

  
Fondo di riserva 

 
500,00 

 
0,00 

 
500,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

  

98 
 

Fondo di riserva 
 

500,00 
 

0,00 
 

500,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
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SPESE IMPORTO DESTINATO 

Spese di personale 7.490,93 

Acquisto di beni di consumo 90.413,22 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 108.262,62 

Acquisto di beni d'investimento 26.133,74 

Altre spese 2.698,44 

Rimborsi e poste correttive 8.196,39 

Fondo di riserva 500,00 
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4. Indici di Bilancio 

 
4.1 - Indici di bilancio per le entrate 

 
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate. 

 
 

DIPENDENZA FINANZIARIA 
 

 
 

Finanziamenti dello Stato 

 

AUTONOMIA  FINANZIARIA 
 

 
 

Enti + Privati + Altre entrate 

 

MANCATA RISCOSSIONE 
 

 
 

Totale Accertamenti 

Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva 

 
 

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI 
 

 
 

Accertamenti non riscossi 

 

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI 
 

 
 

Riscossioni residui attivi 

 

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI 
 

 
 

Totale residui attivi a fine anno 

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi 
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4.2 - Indici di bilancio per le spese 

 
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese. 

 
 

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA 
 

 
 

Impegni A03 + Impegni Progetti 

 

AUTONOMIA FINANZIARIA 
 

 
 

Impegni A02 

 

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI 
 

 
 

Impegni non pagati 

Totale impegni Totale impegni Totale impegni 

 
 

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI 
 

 
 

Pagamenti residui passivi 

 

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI 
 

 
 

Totale residui a fine anno 

Residui passivi Totale impegni + residui passivi 
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4. Conclusioni 
 
Gli obiettivi generali degli ambiti amministrativi e didattici contenuti nel P.T.O.F. sono stati raggiunti. I progetti didattici sono stati oggetto di una valutazione 
didattica quadrimestrale da parte del Collegio Docenti e approvati dal Consiglio di Istituto. Si è sviluppata una didattica legata alle tecnologie ed alla 
multimedialità, all’ampliamento e approfondimento della preparazione e formazione culturale degli alunni mediante un’articolata offerta formativa. Abbiamo 
individuato delle priorità che caratterizzano le scelte formative del nostro Istituto nelle varie aree di processo: 

❖ Curriculo, progettazione e valutazione 

❖ Ambienti di apprendimento 

❖ Inclusione e differenziazione 

❖ Integrazione col Territorio 

❖ Continuità e orientamento 

❖ Formazione 
Tutta la progettazione punta a migliorare gli apprendimenti e le competenze degli alunni attraverso la formazione degli insegnanti, l’innovazione metodologico-
didattica, la promozione di un clima relazionale positivo, in un’ottica di accoglienza, rispetto e collaborazione reciproca. 
È stata rispettata la destinazione dei finanziamenti finalizzati e l’ammontare dei pagamenti per ogni aggregato e voce di spesa riferiti ad attività e progetti, ed 
è stato contenuto nei limiti degli stanziamenti della programmazione definitiva. Le liquidazioni dei compensi sono contenute nell’ambito delle disponibilità dei 
singoli accreditamenti, trovano giustificazione in regolari atti amministrativi e corrispondono a prestazioni effettivamente rese dal personale. 
 
Il Dirigente scolastico ed il Direttore dei servizi generali ed amministrativi hanno reso a parte la prescritta dichiarazione circa l’inesistenza di gestioni fuori 
bilancio e la dichiarazione circa il pagamento delle fatture entro le scadenze pattuite. 
 

 
 
 
 
Crema, 25-02-2021 

 

 IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E       IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

                    AMMINISTRATIVI   

Daniela Severgnini Maria Cristina Rabbaglio 
                                                         (Firma autografa sostituita a mezzo stampa ai sensi                    (Firma autografa sostituita a mezzo stampa ai sensi 
                                                       e per gli effetti dell'art. 3, c. 2, D. Lgs. n. 39/1993)                    e per gli effetti dell'art. 3, c. 2, D. Lgs. n. 39/1993) 
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