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Relazione Programma Annuale A.F. 2026 

1. Premessa 
Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma 
Annuale 2026 ha tenuto presente i seguenti elementi: 

● il Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi 

dell'articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107. Decreto interministeriale 28 agosto 2018, n. 129; 

● l’assegnazione dei finanziamenti comunicata dal MIM con  la nota prot. n. 9892 del 30 settembre 2025; 

● la  nota  MIM  prot.  n.  24599    del  18  novembre  2025  che  ha  previsto  la  proroga  entro  il  15  gennaio  2026  della 

predisposizione del programma annuale e del 15 febbraio 2026 l'approvazione del Consiglio d’Istituto; 

● l’avanzo di amministrazione presunto al 31/12/2025 specificato della tabella dimostrativa dello stesso e del relativo 

prospetto di utilizzazione; 

● sussistenza di finanziamenti e contributi da parte di Enti, Istituzioni e privati; 

● piano triennale dell’offerta formativa 2025-28 approvato dal Consiglio di istituto con deliberazione n. 5 del 13/11/2025; 

1.1. Sedi/plessi 
L'Istituto Scolastico è composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale: 

ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO 
CODICE 

MECCANOGRAFICO 

PS 

LICEO SCIENT. E 
SC. UMANE - IIS 

MAJORANA VIA 25 APRILE - 88024 GIRIFALCO CZ CZPS002018 

SD 

LICEO ARTISTICO - 
I.S. MAJORANA 

GIRIFALCO VIA DEI FENICI 66 - 88069 SQUILLACE CZ CZSD00201P 

TD 

IST 
TECN.TECNOLOGIC 

O MAJORANA 
GIRIFALCO 

VIA DEI GLICINI E VIA MANZONI - 88024 GIRIFALCO 
CZ CZTD002014 

TD 
I.TECNICO 

GIRIFALCOSERALE-
IIS GIRIFALCO 

VIA MANZONI - 88024 GIRIFALCO CZ CZTD00251D 

 L’IIS " Ettore Majorana ", articolato in quattro sedi, di cui tre a Girifalco ed una a Squillace, opera nel contesto della 
Calabria centrale, in un'area che si estende da Monte Covello al Golfo di Squillace, caratterizzata dalla presenza di comuni 
che contano poche migliaia di abitanti ciascuno. Le aree geografiche di riferimento sono, per le sedi di Girifalco quella 
dell’entroterra collinare (Borgia, Amaroni, Vallefiorita, Cortale, Caraffa di Catanzaro, Palermiti, Gasperina) mentre per il 
Liceo artistico, che ha sede a Squillace Lido, è quella costiera (da Sellia Marina a nord a Santa Caterina a sud). Il tessuto 
sociale delle aree interne collinari si sostiene su un più forte spirito di comunità rispetto ai centri costieri, probabilmente 
per effetto della recente allocazione, nei secondi, di parte consistente dei nuclei familiari. Ne deriva un differente profilo 
delle studentesse e degli studenti condizionato dai rispettivi background familiari con conseguenti diverse problematiche 
e particolari bisogni (relazionali, emotivi ed educativi). Anche il profilo socio-economico delle due aree si differenzia pur 
nel quadro comune di un’economia regionale caratterizzato dalla presenza di un forte terziario e un prevalente profilo 
impiegatizio pubblico. Il settore privato è piegato su piccole realtà a conduzione familiare, con il settore agricolo (olivicoltura 
e produzioni specializzate) e le micro-imprese (artigianato e servizi) che costituiscono la spina dorsale dell'occupazione 
locale. La sfida prevalente di questo comparto è la necessità di modernizzazione, digitalizzazione e apertura ai mercati 
extra-regionali. L’area collinare si distingue per la presenza di impianti fotovoltaici e progetti eolici, che lo rendono un punto 
nevralgico per la produzione di energia pulita in Calabria. Tali iniziative, a volte realizzate su aree industriali dismesse, 
evidenziano una vocazione all'investimento nel settore Green, creando un potenziale bacino occupazionale per profili 
tecnici  specializzati.  Un  elemento  storico  distintivo  della  comunità  girifalcese,  che  influenza  il  dibattito  culturale  e  la 
percezione del territorio, è la presenza dell'ex Ospedale Psichiatrico Provinciale, un patrimonio che oggi impone politiche 
attive  di  recupero  urbano  e  valorizzazione  sociale/culturale.  L'articolazione  dell'Istituto  sul  territorio  beneficia,  inoltre, 
dell'influenza della storia di Squillace, con la sua vocazione di promozione della cultura e dell’artigianato che trova nel 
“Vivarium di Cassiodoro” le sue radici. La scuola sfrutta l'eccezionale eredità storica e culturale del territorio, come motore 
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per  l'innovazione  didattica.  Questo  retaggio  non  è  solo  oggetto  di  studio,  ma  un  modello  per  lo  sviluppo  di  percorsi 
interdisciplinari che integrano l'umanesimo classico con le moderne competenze digitali, traendo ispirazione dall'impegno 
profuso da Cassiodoro nella conservazione del sapere per convertirlo in un'opportunità di promozione culturale per gli 
studenti. L’articolazione in piccoli comuni distribuiti su un territorio dalla complessa orografia comporta, naturalmente, 
notevoli difficoltà nella mobilità, anche in presenza di limitati servizi pubblici di trasporto, di cui è sempre necessario tener 
conto  nella  programmazione  delle  attività  scolastiche.  Il  quadro  demografico  è  segnato  da  un  progressivo  calo  della 
popolazione residente e da un conseguente invecchiamento della stessa. Nonostante le tante potenzialità, il territorio 
registra ancora alti tassi di disoccupazione e, in particolare, di inattività giovanile. Le difficoltà economiche locali si riflettono 
in un fabbisogno crescente di sostegno sociale ed economico per le famiglie e in una maggiore incidenza della dispersione 
scolastica implicita, dove il titolo di studio non sempre è percepito come garanzia di successo professionale nel contesto 
locale. In tale contesto-socio economico, l'Istituto si pone come unico Istituto di Istruzione Superiore del territorio e, in 
quanto tale, mira a fornire risposte efficaci e diversificate ai bisogni formativi dei giovani che vi risiedono. Si propone, 
quindi, di operare come “Scuola di prossimità” attraverso un’articolazione dei propri servizi che sia idonea a soddisfare 
un’utenza sempre più ampia e l’offerta di curricoli calibrati e centrati sul potenziamento delle competenze di indirizzo. 

1.2. Numero classi e studenti per classe 
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto è costituita da n. 433 alunni distribuiti su 28 classi così ripartite: 

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI 

PS 
LICEO SCIENT. E SC. UMANE - IIS 

MAJORANA 10 152 

SD 
LICEO ARTISTICO -I.S. MAJORANA 

GIRIFALCO 6 85 

TD 
IST TECN.TECNOLOGICO MAJORANA 

GIRIFALCO 9 136 

TD 
I.TECNICO GIRIFALCO-SERALE-IIS 

GIRIFALCO 3 60 

 
N. indirizzi/percorsi liceali presenti: 6 - N. classi articolate: 2 

 Classi/Sezioni Alunni Iscritti Alunni frequentanti     

 

Numero 
classi 
corsi 

diurni (a) 

Numero 
classi 

corsi serali 
(b) 

Totale 
classi 

(c=a+b) 

Alunni 
iscritti al 

1 
settembre 

corsi 
diurni (d) 

Alunni 
iscritti al 

1 
settembre 
corsi serali 

(e) 

Alunni 
frequenta 
nti classi 

corsi 
diurni (f) 

Alunni 
frequenta 
nti classi 

corsi serali 
(g) 

Totale 
alunni 

frequenta 
nti 

(h=f+g) 

Di cui 
diversamente 

abili 

Differenza 
tra 

alunni 
iscritti al 

1 
settembre 
e alunni 

frequenta 
nti corsi 

diurni 
(i=d-f) 

Differenza 
tra 

alunni 
iscritti al 

1 
settembre 
e alunni 

frequenta 
nti corsi 

serali 
(l=e-g) 

Media 
alunni per 

classe 
corsi 
diurni 
(f/a) 

Media 
alunni per 

classe 
corsi 

serali 
(g/b) 

Prime 5 1 6 76 18 77 18 95 5 -1 0 15,40 18,00 

Seconde 7 0 7 98 0 98 0 98 5 0 0 14,00 0,00 

Terze 5 1 6 81 19 84 23 107 5 -3 -4 16,80 23,00 

Quarte 4 0 4 64 0 64 0 64 2 0 0 16,00 0,00 

Quinte 4 1 5 50 19 50 19 69 5 0 0 12,50 19,00 

        

Totale 25 3 28 369 56 373 60 433 22 -4 -4 14,92 20,00 
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1.3. Personale scolastico 
L'Organico dell'Istituto, è costituito da n. 113 unità i cui: 

● N. 1 - Dirigente 

● N. 85 - Personale docente 

● N. 27 - Personale ATA 
 

DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 44 

Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 3 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 18 

Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 1 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 

Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 4 

Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 4 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 1 

Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 

Insegnanti di religione incaricati annuali 2 

Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 8 

Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0 

*da censire solo presso la 1° scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più spezzoni e quindi abbia 
stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 85 

  

N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 

Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 

Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 

Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 4 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 3 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 

Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 

Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 9 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 0 

Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 5 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 

Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1 

TOTALE PERSONALE ATA 27 
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2. Obiettivi 
2.1. Obiettivi PTOF 

● sviluppo  delle  competenze  digitali  degli  studenti,  con  particolare  riguardo  al  pensiero  computazionale,  all'utilizzo 

critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro 

● potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio; prevenzione e contrasto della dispersione 

scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche informatico; 

● potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia dell'arte, nel cinema, 

nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento 

dei musei e degli altri istituti pubblici e privati operanti in tali settori; 

● potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso 

percorsi  individualizzati  e  personalizzati  anche  con  il  supporto  e  la  collaborazione  dei  servizi  socio-sanitari  ed 

educativi del territorio e delle associazioni di settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo 

studio degli alunni adottati, emanate dal MIUR il 18/12/2024; 

● valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare 

l'interazione con le famiglie e con la comunità locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese; 

● valorizzazione di percorsi formativi individualizzati e coinvolgimento degli alunni e degli studenti; individuazione di 

percorsi e di sistemi funzionali alla premialità e alla valorizzazione del merito degli alunni e degli studenti; definizione 

di un sistema di orientamento. 

● potenziamento delle conoscenze in materia giuridica ed economico-finanziaria e di educazione 

all'autoimprenditorialità; sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza e al rispetto della legalità, 

della sostenibilità ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attività culturali; 

● alfabetizzazione all'arte, alle tecniche e ai media di produzione e diffusione delle immagini; 

● valorizzazione  e  potenziamento  delle  competenze  linguistiche,  con  particolare  riferimento  all'italiano  nonché  alla 

lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante l'utilizzo della metodologia Content language 

integrated learning; potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche; 

● sviluppo delle competenze in materia di cittadinanza attiva e democratica attraverso la valorizzazione dell'educazione 

interculturale  e  alla  pace,  il  rispetto  delle  differenze  e  il  dialogo  tra  le  culture,  il  sostegno  dell'assunzione  di 

responsabilità nonché della solidarietà e della cura dei beni comuni e della consapevolezza dei diritti e dei doveri; 

● potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare 

riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica  e allo sport, e  attenzione  alla tutela del  diritto allo studio degli 

studenti praticanti attività sportiva agonistica 

3. Bilancio 

3.1. Avanzo di Amministrazione 
Nell'esercizio finanziario 2025 si sono verificate economie di bilancio così suddivise: 

Aggr. Voce Descrizione Importo 

1 
 

Avanzo di amministrazione presunto 655.509,67 

 
1.1 Non Vincolato 21.478,37 
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1.2 Vincolato 634.031,30 

Tale avanzo deriva dalle seguenti fonti: 
 

Tipologia 
Categoria di 
Destinazione 

Voce di Destinazione 
AVANZO 
VINCOLATO 

motivazione 
AVANZO 
NON 
VINCOLATO 

TOTALE 

A.1.1 Funzionamento 
generale e 
decoro della 
Scuola 

ATTIVITA' PER MANUTENZIONE 
DEGLI EDIFICI- CANCELLERIA E 
FUNZIONAMENTO 

1.000,00 economie fondi acquisto 
defibrillatore 1.000,00 

6.468,54 7.468,54 
A.1.2 Funzionamento 

generale e 
decoro della 
Scuola 

RISORSE EX ART. 231, COMMA 
1, D.L. 34/2020 

657,52 
economie fondi  ex art. 231, 
comma 1, DL 34/2020 0,00 657,52 

A.1.3 Funzionamento 
generale e 
decoro della 
Scuola 

 Risorse ex art. 231, comma 7 D.L. 
34/2020 

0,01 
 economie risorse ex art. 231, 
comma 7 DL 34/2020 0,00 0,01 

A.1.6 Funzionamento 
generale e 
decoro della 
Scuola 

RISORSE ARTICOLO 32, COMMA 
1, DEL DECRETO-LEGGE 22 
MARZO 2021, N. 41 

8.245,31 

contributo mi x articolo 32, comma 
1, del decreto-legge 22 marzo 
2021, n. 41 0,00 8.245,31 

A.1.7 Funzionamento 
generale e 
decoro della 
Scuola 

RISORSE ART. 1, COMMI 504 E 
505 DELLA LEGGE 30 
DICEMBRE 2020, N. 178 , ESAMI 
DI STATO 2020/21 1.068,55 

risorse art. 1, commi 504 e 505 
della legge 30 dicembre 2020, n. 
178 , esami di stato 2020/21 

0,00 1.068,55 
A.1.9 Funzionamento 

generale e 
decoro della 
Scuola 

RISORSE EX ART. 39-bis , 
COMMA 1, D.L. 115/2022 

1.509,98 

risorse ex art. 39-bis , comma 1, 
DL 115/2022 - destinando risorse 
per coprire il rischio 
epidemiologico da covid-19 

0,00 1.509,98 
A.1.10 Funzionamento 

generale e 
decoro della 
Scuola 

ATTIVITA' AMMINISTRATIVE 
DIDATTICHE RISORSE DA ANNI 
PRECEDENTI 

0,00 

Economie attività  amministrative 
didattiche risorse da anni 
precedenti 

53,57 53,57 
A.1.11 Funzionamento 

generale e 
decoro della 
Scuola 

PNRR 1.4.1 SITO WEB 

261,60 

Economie PNRR 1.4.1 sito web 

0,00 261,60 
A.1.12 Funzionamento 

generale e 
decoro della 
Scuola 

PNRR - MISS. 1 COMP. 1 
ABILITAZIONE CLOUD 

6.636,00 

fondi PNRR per realizzazione 
progetto 

0,00 6.636,00 
A.2.1 Funzionamento 

amministrativo 
ATTIVITA' FUNZIONAMENTO 
AMMINISTRATIVO 4.634,38 economie fin rev. dei conti 3.299,81 7.934,19 

A.2.2 Funzionamento 
amministrativo 

ECONOMIE PON ANNI 
PRECEDENTI 

95,74 economie PON anni precedenti 0,00 95,74 
A.3.2 Didattica TFA 

2,99 economie per TFA 0,00 2,99 
A.3.3 Didattica ECCELLENZE 

815 economie per eccellenze 0,00 815,00 
A.3.4 Didattica ATTIVITA' FUNZIONAMENTO 

DIDATTICO - MOF 400,00 fondi nuovo cinema coraggioso 3.524,23 3.924,23 
A.3.6 Didattica CORSI RECUPERO ALUNNI 

SOSPESI 1064,44 economie corsi rec. anni pregressi 0,00 1.064,44 
A.3.145 Didattica RISORSE ART. 21 D.L. DEL 28 

OTTOBRE 2020 N. 137 .MISURE 
PER LA DIDATTICA DIGITALE 
INTEGRATA 1,08 

ec. x art. 21 DL del 28 ottobre 
2020 n. 137 .misure per la 
didattica digitale 0,00 1,08 

A.3.149 Didattica SPAZI E STRUMENTI DIGITALI 
PER LE STEM AVVISO PROT. 
DGEFID N. 10812 DEL 13 
MAGGIO 2021 300,02 contr. MIM per progetto stem 0,00 300,02 

A.3.150 Didattica INVENTIAMO UNA BANCONOTA 
- PREMIO BI 9.651,08 

economia inventiamo una 
banconota - premio BI 0,00 9.651,08 

A.3.151 Didattica PNRR- AZI DI PR. E CONTR. 
DISP. SC.. D.M. N. 170/2022 C .P. 
M4C1I1.4-2022-981-P-11602 7.342,53 

PNRR- az. di pr. e contr. disp. sc.. 
D.M. N. 170/2022 C .P. M4C1I1.4-
2022-981-P-11602 0,00 7.342,53 

A.3.152 Didattica PNRR- P. S. 4.0 AZIONE 1 NEXT 
DIG.CLASS -D.M. 218/22 - 
C.P.M4C1I3.2-2022-961-P-16231  3.328,91 

PNRR- P. S. 4.0 AZIONE 1 NEXT 
DIG.CLASS -D.M. 218/22 - 
C.P.M4C1I3.2-2022-961-P-16231  0,00 3.328,91 
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A.3.153 Didattica PNRR- P.S 4.0 - AZIONE 2 - NEXT 
GEN. LABS- DM 218/22-
CP.M4C1I3.2-2022-962-P-11996 

10.890,79 

PNRR- P.S 4.0 - AZIONE 2 - 
NEXT GEN. LABS- DM 218/22-
CP.M4C1I3.2-2022-962-P-11996 

0,00 10.890,79 
A.3.154 Didattica PNRR- INVEST. M4C1-3..1- 

POTENZ. STEM -DM 65/2023 6.915,56 

PNRR- INVEST. M4C1-3..1- 
POTENZ. STEM -DM 65/2023 0,00 6.915,56 

A.3.155 Didattica INVEST. 2.1 FORMAZ. PERS. 
SCOL. DM 66/2023 3.455,41 

INVEST. 2.1 FORMAZ. PERS. 
SCOL. DM 66/2023- 0,00 3.455,41 

A.3.156 Didattica PNRR DIVARI 2 EDIZIONE 
NESSUNO FUORI 2 (DM.19/2024) 

97.427,74 

PNRR DIVARI 2 EDIZIONE 
NESSUNO FUORI 2 
(DM.19/2024) 0,00 97.427,74 

A.3.157 Didattica PNRR - PCTO SULLE 
DISCIPLINE STEM E MULT. DM 
88/2025 65.816,00 

PNRR - PCTO SULLE 
DISCIPLINE STEM E MULT. DM 
88/2025 0,00 65.816,00 

A.4.90 Alternanza 
Scuola-Lavoro 

ATTIVITA' ALTERNANZA-
SCUOLA LAVORO 7.776,43 

econ. finanz, alternanza scuola 
lavoro 0,00 7.776,43 

A.5.15 Visite, viaggi e 
programmi di 
studio all'estero 

USCITE DIDATTICHE E VIAGGI 
IN ITALIA E ALL'ESTERO 

11.354,02 

contr. risorse ex direttiva n. 6/2023 
- viaggi di istruzione - nota MIM n. 
35171 del 14/12/2023 (10.004,02) 
- contr. famiglie per viaggio a 
Soverato (1.350,00) 2.821,76 14.175,78 

A.6.16 Attività di 
orientamento 

ORIENTAMENTO 
439,16 fondi da MIM 3.246,03 3.685,19 

P.1.138 Progetti in ambito 
"Scientifico, 
tecnico e 
professionale" 

10.8.1 POR FERS 2014-2020 - 

3.810,56 
contr. Regione E C.E. per 
realizzazione progetto PON  0,00 3.810,56 

P.1.142 Progetti in ambito 
"Scientifico, 
tecnico e 
professionale" 

10.8.5.241 POR FESR-2014-2020 
-Asse 11- Laboratorio: "Much more 
than a lesson !" 

440,26 
contr. Regione e C.E. per 
realizzazione progetto PON  0,00 440,26 

P.1.151 Progetti in ambito 
"Scientifico, 
tecnico e 
professionale" 

P.1.151-10.2.2A-FSEPON-CL-
2018-536 -
PONFSE_2669.2017_PENSIERO 
COMPUTAZIONALE E 
CITTADINANZA DIGITALE 283,68 

contr. MIUR e C.E. per 
realizzazione progetto PON  0,00 283,68 

P.2.128 Progetti in ambito 
"Umanistico e 
sociale" 

INCLUSIONE 

30.968,03 
economia contr. prov. per 
trasporto e ass. disabili 0,00 30.968,03 

P.2.149 Progetti in ambito 
"Umanistico e 
sociale" 

10.1.1A -FSEPON-CL-2019-58 - 
PON.FSE_4395 .2018. 
INCLUSIONE SOCIALE E LOTTA 
AL DISAGIO - 2A EDIZ. 176,79 

contr. MIUR e C.E. per 
realizzazione progetto PON  0,00 176,79 

P.2.151 Progetti in ambito 
"Umanistico e 
sociale" 

10.1.1A -FSEPON-CL-2021-45 - 
PON.FSE_9707 .2021. 
APPRENDIMENTO E SOCIALITA' 
ISTITUTI 30,30 

contr. MIUR e C.E. per 
realizzazione progetto PON  0,00 30,30 

P.2.152 Progetti in ambito 
"Umanistico e 
sociale" 

10.2.2A -FSEPON-CL-2021-50 - 
PON.FSE_9707 .2021. 
APPRENDIMENTO E SOCIALITA' 
ISTITUTI 792,68 

contr. MIUR e C.E. per 
realizzazione progetto PON  0,00 792,68 

P.2.153 Progetti in ambito 
"Umanistico e 
sociale" 

10.1.1A - FDRPOC-CL-2022-54 
APPRENDIMENTO E SOCIALITA' 
E ACCOGLIENZA 439,14 

contr. MIUR e C.E. per 
realizzazione progetto PON  0,00 439,14 

P.2.154 Progetti in ambito 
"Umanistico e 
sociale" 

10.2.2A - FDRPOC-CL-2022-64 
APPRENDIMENTO E SOCIALITA' 
E ACCOGLIENZA 790,59 

contr. MIUR e C.E. per 
realizzazione progetto PON  0,00 790,59 

P.2.155 Progetti in ambito 
"Umanistico e 
sociale" 

PN - ESO4.6.A4.A-FSEPN-CL-
2024-159 - AVV. PROT. 59369 
19/04/2024 44.438,81 

PN - ESO4.6.A4.A-FSEPN-CL-
2024-159 - avv. prot. 59369 
19/04/2024 0,00 44.438,81 

P.2.156 Progetti in ambito 
"Umanistico e 
sociale" 

PROGETTO POC PERCORSI 
ORIENTAMENTO 

18.246,00 

contr. MIM per realizzazione 
progetto POC  

0,00 18.246,00 
P.2.157  Progetti in ambito 

"Umanistico e 
sociale" 

PN - FSE- ESO4.6.A4.A-
FSEPNCL-2025-364- LAB IN 
ERBA ADVANCED 51.939,00 

contr. MIM per realizzazione 
progetto PN  

0,00 51.939,00 
P.2.158 Progetti in ambito 

"Umanistico e 
sociale" 

PN FESR RSO4.2.A3.B-FESRPN-
CL-2025-49 - LABORATORI ITT  

201.000,00 

contr. MIM per realizzazione 
progetto PN  

0,00 201.000,00 
P.3.126 Progetti per 

"Certificazioni e 
corsi 
professionali" 

CERTIFICAZIONI DELLE 
COMPETENZE -SERVIZI 
INNOVATIVI PER IL TERRITORIO 

73,73 economie per SIXT 0,00 73,73 
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P.4.13 Progetti per 
"Formazione / 
aggiornamento 
del personale" 

FORMAZIONE D'ISTITUTO 

0,00   452,86 452,86 
P.4.132 Progetti per 

"Formazione / 
aggiornamento 
del personale" 

PNF/AMBITO CZ2 - INCLUSIONE 

1.687,00 economie su PNF inclusione 0,00 1.687,00 
P.4.143 Progetti per 

"Formazione / 
aggiornamento 
del personale" 

PNF/AMBITO CZ/2-DOCENTI 
2021/22 

3.384,23 
fin. Per  PNF/AMBITO CZ/2-
docenti 2021/22 0,00 3.384,23 

P.4.145 Progetti per 
"Formazione / 
aggiornamento 
del personale" 

PNRR - INVESTIMENTO M4C1-
2.1 - DM 11 agosto 2022 n. 222 
art. 3 - Az. ANIMATORE DIGITALE 

27,48 
finanziamento PNRR per 
animatori digitali 0,00 27,48 

P.4.147 Progetti per 
"Formazione / 
aggiornamento 
del personale" 

PNF/AMBITO CZ/2-DOCENTI 
2022/23 

24.412,77 

PNF/AMBITO CZ/2-docenti 
2022/23 

0,00 24.412,77 
P.5.14 Progetti per "Gare 

e concorsi" 
ATTIVITÀ PROGETTUALI 
INTERNE - manifestazioni concorsi 
e gare 0,00   1.372,80 1.372,80 

      634.031,30   21.239,60 655.270,90 

    fondo di riserva     238,77 238,77 

    TOTALI 634.031,30   21.478,37 655.509,67 

 
L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione è così di seguito impegnato. 

Aggr. Voce Spese 

 Importi  

Totale 
Non 

Vincolato 
Vincolato 

A Attività 
   

  A.1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 24.578,97 5.200,00 19.378,97 

  A.2 Funzionamento amministrativo 10.543,11 3.299,81 7.243,30 

  A.3 Didattica 210.935,78 3.524,23 207.411,55 

  A.4 Alternanza Scuola-Lavoro 7.776,43 0,00 7.776,43 

  A.5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 14.175,78 2.821,76 11.354,02 

  A.6 Attività di orientamento 3.685,19 3.246,03 439,16 

P Progetti    

  P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" 4.250,82 0,00 4.250,82 

  P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 346.591,84 0,00 346.591,84 

  P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 73,73 0,00 73,73 

  P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 31.525,22 2.013,74 29.511,48 

  P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 1.372,80 1.372,80 0,00 

G Gestioni economiche    
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  G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00 

  G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00 

  G.3 Attività per conto terzi 0,00 0,00 0,00 

  G.4 Attività convittuale 0,00 0,00 0,00 

Totale avanzo utilizzato 655.509,67 21.478,37 634.031,30 
 

Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 0,00 0,00 0,00 

 
3.2. Previsione Entrate 
Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per l'esercizio finanziario 2026: 

Aggr. Voce ENTRATE (Importi in euro) 

3 Finanziamenti dallo Stato 19.542,52 

  1 Dotazione ordinaria 19.542,52 

4 Finanziamenti dalla Regione 36.340,00 

 
4 Altri finanziamenti vincolati 36.340,00 

Totale entrate previste 

AGGREGATO (Importi in euro) 

Avanzo di amministrazione presunto 655.509,67 

Finanziamenti dallo Stato 19.542,52 

Finanziamenti dalla Regione 36.340,00 
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3.3. Previsione Spese 
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa. 

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 30.378,97 €, Spese 30.378,97 € 

Voce ENTRATE SPESE 

A.1.1   ATTIVITA' PER MANUTENZIONE DEGLI EDIFICI- CANCELLERIA E 
FUNZIONAMENTO 12.000,00 12.000,00 

A.1.2   RISORSE EX ART. 231, COMMA 1, D.L. 34/2020 657,53 657,53 

A.1.6        RISORSE  ARTICOLO  32,  COMMA  1,  DEL  DECRETO-LEGGE  22 
MARZO 
2021, N. 41- DDI REGIONI MEZZOGIORNO 

8.245,31 8.245,31 

A.1.7   RISORSE ART. 1, COMMI 504 E 505 DELLA LEGGE 30 DICEMBRE 
2020, N. 178 , ESAMI DI STATO 2020/21 1.068,55 1.068,55 

A.1.9   RISORSE EX ART. 39 - BIS, COMMA 1 , D.L. 115/2022 1.509,98 1.509,98 

A.1.11   PNRR1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERV. PUBBL. 
SCUOLE SITO WEB 261,60 261,60 

A.1.12   PNRR - MISSIONE 1 - COMPONENTE 1- INVESTIMENTO 1.2 
ABILITAZIONE AL CLOUD PER LE PA LOCALI - SCUOLE 6.636,00 6.636,00 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 5.200,00 
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1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 19.378,97 

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 5.800,00 

99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 1.000,00 

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 2.000,00 

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 4.497,66 

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 14.636,00 

9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 9.245,31 

99.1 Partite di giro Partite di giro 1.000,00 

A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 18.676,44 €, Spese 18.676,44 € 

Voce ENTRATE SPESE 

A.2.1   ATTIVITA' FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO - 16.067,52 16.067,52 

A.2.2   ECONOMIE PON ANNI PRECEDENTI 2.608,92 2.608,92 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato  Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato  3.299,81 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato  7.243,30 

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria  8.133,33 

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 2.608,92 

3.8 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utenze e canoni 1.800,00 

3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 3.000,00 

3.13 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizio di cassa 2.000,00 

5.1 Altre spese Amministrative 1.299,81 

5.2 Altre spese Revisori dei conti 7.967,71 

A.3 - Didattica - Entrate 211.935,78 €, Spese 211.935,78 € 

Voce ENTRATE SPESE 

A.3.2   TFA 2,99 2,99 

A.3.3   ECCELLENZE 815,00 815,00 

A.3.4   ATTIVITA' FUNZIONAMENTO DIDATTICO - ATTIVITA PROGETTUALI 
MOF 5.988,67 5.988,67 

A.3.145   RISORSE ART. 21 D.L. DEL 28 OTTOBRE 2020 N. 137 .MISURE 
PER 
LA DIDATTICA DIGITALE INTEGRATA 

1,08 1,08 

A.3.149   SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER LE STEM AVVISO PROT. 
DGEFID N. 10812 DEL 13 MAGGIO 2021 300,02 300,02 

A.3.150   INVENTIAMO UNA BANCONOTA - PREMIO BI 9.651,08 9.651,08 
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A.3.151   AZI DI PR. E CONTR. DISP. SC.. D.M. N. 170/2022 C .P. M4C1I1.4- 
2022-981-P-11602 CUP G64D22007980006 7.342,53 7.342,53 

A.3.152   P. S. 4.0 AZIONE 1 NEXT DIG.CLASS -D.M. 218/22 - C.P.M4C1I3.2- 
2022-961-P-16231 CUP G64D23000960006 3.328,91 3.328,91 

A.3.153   P.S 4.0 - AZIONE 2 - NEXT GEN. LABS- DM 218/22-CP.M4C1I3.2- 
2022-962-P-11996 CUP G64D23000950006 10.890,79 10.890,79 

A.3.154   INVEST. M4C1-3..1- POTENZ. STEM -DM 65/2023 COD. PROG. 
M4C1I3.1-2023-1143 - CUP G64D23007440006 6.915,56 6.915,56 

A.3.155   INVEST. 2.1 FORMAZ. PERS. SCOL. DM 66/2023- CO. 
PROG.M4C1I2.1-2023-1222 CUP G64D23007990006 3.455,41 3.455,41 

A.3.156   PNRR RID_ DEI DIV_NEGLI APPR_ E CONTR_ ALLA DISP_SCOL_ 
NESSUNO FUORI 2 (DM.19/2024) G64D21001020006 97.427,74 97.427,74 

A.3.157   PNRR - PCTO SULLE DISCIPLINE STEM E SUL MULTILINGUISMO 
(D.M. 882025) - M4C1I3.1-2025-1585-P-59508 65.816,00 65.816,00 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato  Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato  3.524,23 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato  207.411,55 

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria  1.000,00 

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 61.034,00 

1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 5.827,80 

1.3 Spese di personale 
Altri compensi per personale a tempo 
indeterminato 32.533,37 

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 20.607,93 

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 3.000,00 

3.4 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Promozione 3.500,00 

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 60.816,00 

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 7.651,08 

5.4 Altre spese Borse di studio 815,00 

9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 16.150,60 

A.4 - Alternanza Scuola-Lavoro - Entrate 12.086,29 €, Spese 12.086,29 € 

Voce ENTRATE SPESE 

A.4.90   ATTIVITA' ALTERNANZA-SCUOLA LAVORO - PCTO 12.086,29 12.086,29 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato  Voce IMPORTO 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato  7.776,43 

3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria  4.309,86 

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 
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1.3 Spese di personale 
Altri compensi per personale a tempo 
indeterminato 3.086,29 

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 1.000,00 

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 3.000,00 

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 5.000,00 

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 14.175,78 €, Spese 14.175,78 € 

Voce ENTRATE SPESE 

A.5.15   USCITE DIDATTICHE E VIAGGI IN ITALIA E ALL'ESTERO 14.175,78 14.175,78 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato  Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato  2.821,76 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato  11.354,02 

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 4.171,76 

5.4 Altre spese Borse di studio 10.004,02 

 
 

A.6 - Attività di orientamento - Entrate 3.685,19 €, Spese 3.685,19 € 

Voce ENTRATE SPESE 

A.6.16   ORIENTAMENTO SCOLASTICO 3.685,19 3.685,19 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato  Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato  3.246,03 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato  439,16 

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

3.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 3.246,03 

3.14 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 
Altre spese per acquisto di servizi ed utilizzo di 
beni di terzi 439,16 

 

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" - Entrate 4.250,82 €, Spese 4.250,82 € 

Voce ENTRATE SPESE 

P.1.138   10.8.1 POR FERS 2014-2020 - 3.810,56 3.810,56 

P.1.142   10.8.5.241 POR FESR-2014-2020 -Asse 11- Laboratorio: "Much 
more than a lesson !" 440,26 440,26 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato  Voce IMPORTO 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato  4.250,82 
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Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

   

Codice Tipo  Conto IMPORTO 

9.1 Rimborsi e poste correttive Restituzione versamenti non dovuti 4.250,82 

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 382.931,84 €, Spese 382.931,84 € 

Voce ENTRATE SPESE 

P.2.128   INCLUSIONE 30.968,03 30.968,03 

P.2.155   ESO4.6.A4.A-FSEPN-CL-2024-159 - AVV. PROT. 59369, 19/04/2024, 
FSE +, PERC. ED. ..AS.2023-24-25 44.438,81 44.438,81 

P.2.156   PROGETTO 10.1.6A-FDRPOC-CL-2024-39 - AVVISO PROT. 64310 
DEL 23/04/2025 PERCORSI DI ORIENT.... 18.246,00 18.246,00 

P.2.157   PN - FSE- ESO4.6.A4.A-FSEPNCL-2025-364- AVV. PROT. N. 81652 
DEL 23/05/2025 PIANO ESTATE 2025-26 51.939,00 51.939,00 

P.2.158   PN FESR RSO4.2.A3.B-FESRPN-CL-2025-49 - AVVISO PROT. 88927 
DEL 03/06/2025 FESR LAB INN. IST. TECN. 201.000,00 201.000,00 

P.2.159   PR CALABRIA FESR FSE+ 2021/2027 OP 4 OB_SPEC_ ESO4.6 
AZIONE 4.F.2 RECAPP CAL 36.340,00 36.340,00 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato Voce IMPORTO 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 346.591,84 

4.4 Finanziamenti dalla Regione Altri finanziamenti vincolati 36.340,00 

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 25.066,20 

1.3 Spese di personale 
Altri compensi per personale a tempo 
indeterminato 120.248,20 

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 5.823,91 

2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 7.147,90 

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 8.753,58 

3.4 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Promozione 6.323,30 

3.5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 2.010,00 

3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 10.050,00 

3.10 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizi ausiliari 22.214,45 

3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 2.500,00 

4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 170.850,00 

5.1 Altre spese Amministrative 1.944,30 

P.3 - Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" - Entrate 73,73 €, Spese 73,73 € 

Voce ENTRATE  SPESE  

P.3.126   CERTIFICAZIONI DELLE COMPETENZE -SERVIZI INNOVATIVI PER 
IL TERRITORIO 

 
73,73 

 
73,73 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 
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Codice Aggregato  Voce IMPORTO 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato  73,73 

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

   

Codice Tipo  Conto IMPORTO 

3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 73,73 

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 31.525,22 €, Spese 31.525,22 € 
 
 

 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato  Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato  2.013,74 

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato  29.511,48 

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

Codice Tipo Conto IMPORTO 

2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 268,98 

3.5 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 3.700,74 

5.3 Altre spese Partecipazione ad organizzazioni 3.384,23 

9.1 Rimborsi e poste correttive Restituzione versamenti non dovuti 24.143,79 

9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 27,48 

P.5 - Progetti per "Gare e concorsi" - Entrate 1.372,80 €, Spese 1.372,80 € 

Voce ENTRATE SPESE 

P.5.14   ATTIVITÀ PROGETTUALI INTERNE - MANIFESTAZIONI - CONCORSI 
- 
GARE 

1.372,80 1.372,80 

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata. 

Codice Aggregato  Voce IMPORTO 

1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato  1.372,80 

Voce ENTRATE SPESE 

P.4.13   FORMAZIONE D'ISTITUTO 2.013,74 2.013,74 

P.4.132   PNF/AMBITO CZ2 - INCLUSIONE 1.687,00 1.687,00 

P.4.143   PNF/AMBITO CZ/2-DOCENTI 2021/22 3.384,23 3.384,23 

P.4.145   PNRR -DDI E FORM PERS. D.M. N. 222/2022, ART. 3 - AZ. 
ANIMATORI DIGITALI CUP G64D22004430006 27,48 27,48 

P.4.147   PNF/AMBITO CZ/2-DOCENTI 2022/23 24.412,77 24.412,77 
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Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa. 

   

Codice Tipo  Conto IMPORTO 

5.3 Altre spese Partecipazione ad organizzazioni 1.372,80 

Totale spese previste 

 TIPO SPESA (Importi in euro) 

Attività amministrativo-didattiche 
 

290.938,45 

Progetti 
 

420.154,41 

Fondo di riserva 
 

299,33 

 
    3.4. Disponibilità finanziaria da programmare 

La disponibilità è stata tutta programmata  
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4. Conclusioni 
4.1. Conclusioni 

Obiettivo  principale  del  programma  annuale  2026  è  quello  di  realizzare  le  attività  previste  nel  PTOF,  puntando  sul 
miglioramento  della  qualità  dei  processi  di  insegnamento/  apprendimento  e  sulla  base  delle  finalità  e  degli  obiettivi 
enunciati nello stesso documento nonché in coerenza con gli obiettivi del Piano di Miglioramento. 

Pertanto, saranno poste in essere attività progettuali ampie, diversificate e qualificate, da realizzare con l'impiego mirato 
delle risorse assegnate e con l'attivazione, anche, dei percorsi didattici finanziati dalla programmazione PN e dai fondi del 
PNRR. 

F.to IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E 
GIRIFALCO,  14-01-2026 AMMINISTRATIVI F.tO IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 (Dott.ssa Elisabetta Canneto) (Prof. Tommaso CRISTOFARO) 
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