
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2023

1. Premessa

1.1. Premessa
Il conto consuntivo per l'anno 2023 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2023 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2023 approvato dal Consiglio d'Istituto il 25/11/2022
con provvedimento n. 51 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica.

Le fasi procedurali del Conto Consuntivo in riferimento all’art. 23 del D.I. n.129 del 28/08/2018:

1) E’ predisposto dal D.S.G.A. entro il 15 marzo dell'esercizio finanziario successivo a quello cui si riferisce, corredato da
una dettagliata relazione che illustra l'andamento della gestione dell'Istituzione scolastica e i risultati conseguiti in relazione
agli obiettivi programmati.
2) E’ sottoposto dal Dirigente scolastico, entro la stessa data del 15 marzo, all'esame dei revisori dei conti che esprimono il
proprio parere con apposita relazione entro il successivo 15 aprile.
3) Corredato della relazione dei revisori dei conti, è quindi trasmesso al Consiglio d'Istituto, che lo approva entro il 30
aprile dell'esercizio successivo a quello cui si riferisce.
4) Entro quindici giorni dall'approvazione è pubblicato, ai sensi dell'articolo 1, commi 17 e 136 della legge n.107 del 2015,
nel Portale unico dei dati della scuola, nonché nel sito dell'Istituzione medesima, sezione amministrazione trasparente.

Plessi che formano l'Istituto Comprensivo G. Perlasca:

- Scuola Primaria Mosti, via Bologna 152, 44122 Ferrara
- Scuola Primaria Tumiati, via Bosi 20, 44122 Ferrara
- Scuola Primaria Pascoli, via Poletti 65, 44122 Ferrara
- Scuola Secondaria 1° grado Bonati, via Poletti 65, 44122 Ferrara
Si precisa che la scuola primaria Pascoli e la scuola secondaria di 1° grado Bonati si trovano in un unico edificio.

Gli alunni

Nell'anno 2023 gli alunni iscritti sono 1.032 suddivisi in 49 classi:
- MOSTI (primaria): 185 lunni, 10 classi
- PASCOLI (primaria): 198 alunni, 10 classi
- TUMIATI (primaria): 162 alunni, 9 classi
- BONATI (secondaria di primo grado): 487 alunni, 20 classi

Si segnala inoltre la presenza di n. 55 alunni portatori di handicap psicofisici e n. 188 alunni stranieri di varie nazionalità.

Il personale

L’organico di diritto del personale docente in servizio nell’Istituto nel 2023 è costituito da 94 unità (50 docenti di scuola
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primaria e 44 di scuola secondaria di 1° grado). Quello di fatto è di 117 unità (62 docenti di scuola primaria e 55 docenti
scuola secondaria di 1° grado).

L’organico di diritto del personale ATA assistente amministrativo è composto da 5 unità + 1 dsga, mentre quello di fatto è
costituito da n. 8 posti così composti: 2 in organico di diritto tempo pieno, 2 in organico di diritto part-time (uno 24/36 e uno
30/36), 1 completamento sull’organico di diritto per 18 ore, 1 in organico di fatto tempo pieno, 1 supplente tempo pieno su
assegnazione provvisoria, 1 dsga.

L'organico del personale ATA collaboratore scolastico è costituito da 16 collaboratori scolastici a tempo pieno di diritto e 4 di
fatto tempo pieno.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili
Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 535.364,65 Programmazione definitiva 473.153,77
Disp. fin. da programmare

62.210,88

Accertamenti 320.355,12 Impegni 316.240,63
Avanzo di competenza

4.114,49

Saldo di cassa iniziale (01/01/2023) (A) 131.374,94

Riscossioni competenza
residui (B)

373.847,57
Pagamenti competenza
residui (C)

369.949,28

Saldo di cassa finale (31/12/2023) (D)
(D=A+B-C)

135.273,23

Somme rimaste da riscuotere
(E)

101.546,42 Somme rimaste da pagare (F) 70.351,92
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
31.194,50

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

52.656,38
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

0,00

Totale residui attivi (I=E+G) 154.202,80 Totale residui passivi (L=F+H) 70.351,92
Residui Attivi - Residui Passivi

83.850,88

In dettaglio:

ENTRATE

La programmazione definitiva di € 535.364,65 è formata da:

. € 23.240,76 avanzo vincolato

. € 129.557,89 avanzo non vincolato utilizzato

. € 62.210,88 avanzo non vincolato non utilizzato (disponibilità da programmare)

. € 218.808,70 accertamenti riscossi

. € 101.546,42 accertamenti da riscuotere (anno 2023)

USCITE

La programmazione definitiva di € 473.153,77 (€ 535.364,65 meno € 62.210,88) è formata da:

. € 23.240,76 avanzo vincolato

. € 129.557,89 avanzo non vincolato utilizzato

. € 245.888,71 impegni pagati

. € 70.351,92 impegni da pagare (anno 2023)

. € 4.114,49 avanzo di competenza (totale accertamenti meno totale impegni)

Le somme da riscuotere di competenza del 2023 e degli anni precedenti sono le seguenti:

. € 44.259,86 (anno 2010): la somma inizialmente era più alta. Si mantiene in bilancio per testimoniare il credito che la
scuola vanta dal 2010 nei confronti del Ministero per il pagamento dei supplenti e che ha anticipato con il funzionamento
amministrativo. Negli anni scorsi ci sono state sporadiche erogazioni.
. € 3.200,00 (anno 2021): assistenza psicologica anticipata con il funzionamento amministrativo € 1.418,65 (anno 2021):
PON Digital Board
. € 2.777,87 (anno 2021): PON reti 
. € 1.000,00 (anno 2022): PNRR aninmatori digitali
. € 93.145,38 (anno 2023): PNRR Classroom
. € 8.401,04 (anno 2023): funzionamento L. 23/96 da Comune di Ferrara

Le somme da pagare di competenza del 2023 (non ce ne sono degli anni precedenti) sono le seguenti:

. € 68.886,07 Pnrr Digital Classroom

. € 1.072,03 funzionamento amministrativo
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. € 157,65 prodotti sanitari e di pulizia

. € 88,83 funzionamento didattico

. € 83,64 viaggi di istruzione

. € 55,42 orientamento

. € 8,28 integrazione disabilità
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3. Conto Finanziario

Il conto finanziario comprende le entrate di competenza dell’esercizio finanziario accertate (cioè somme autorizzate ma non
ancora accreditate), riscosse o rimaste da riscuotere e le spese di competenza dell’esercizio finanziario impegnate (cioè
beni e/o servizi ordinati ma non ancora saldati), pagate o rimaste da pagare in relazione agli aggregati di entrata e di spesa
previsti nel Programma Annuale (cioè il bilancio di previsione). Il conto finanziario mette in evidenza, a consuntivo, le
postazioni di bilancio riguardanti i mezzi di finanziamento sui quali l’Istituzione scolastica ha basato la propria azione nel
corso del 2023.

3.1. Analisi delle entrate
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2023

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 215.009,53 0,00 0,00 %

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 202.846,62 202.846,62 100,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 17.563,16 17.563,16 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 20.401,59 20.401,59 100,00 %

6. Contributi da privati 79.532,34 79.532,34 100,00 %

8. Rimborsi e restituzione somme 11,39 11,39 100,00 %

12. Altre entrate 0,02 0,02 100,00 %

Totale Entrate 535.364,65 320.355,12

Disavanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 320.355,12

Nel Programma annuale al 01/01/2023 (bilancio di previsione) sono state inserite entrate certe (già autorizzate) e presunte
(in base alle attività e ai progetti che l’Istituto svolge ogni anno). Al 31/12/2023, a consuntivo, si valutano sia le variazioni
rispetto alle somme inserite inizialmente, sia l’aggiunta di somme per progetti decisi ed organizzati durante l’anno. 
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   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 227.138,37 -12.128,84 215.009,53

2 Vincolato 21.203,76 2.037,00 23.240,76

1 Non vincolato 205.934,61 -14.165,84 191.768,77

In base al Decreto interministeriale n. 129 del 28 agosto 2018 Il programma annuale è predisposto dal dirigente scolastico
con la collaborazione del D.S.G.A. per la parte economico-finanziaria ed è proposto dalla Giunta esecutiva, unitamente alla
relazione illustrativa, entro il 30 novembre dell'anno precedente a quello di riferimento al Consiglio d'istituto per
l'approvazione. Entro la stessa data del 30 novembre dell'anno precedente a quello di riferimento, il programma annuale e
la relazione illustrativa sono sottoposti ai revisori dei conti per il parere di regolarità contabile.

I movimenti avvenuti dalla predisposizione del programma annuale 2023 (10/11/2022) al 31/12/2022 hanno
determinato le seguenti variazioni all'avanzo (- € 12.128,84):

A.1.1   Decoro della scuola (prodotti sanitari e di pulizia) -997,99; 
A.2.1   Funzionamento amministrativo -6.529,47; 
A.3.1   Didattica generale plessi -3.781,67; 
A.3.12 Spazi e strumenti digitali per Stem +0,02; 
A.5.1   Visite e viaggi di istruzione +37,00; 
A.6.1   Orientamento -122,90; 
P.1.4   Pnrr animatori digitali +2.000,00; 
P.2.7   Destinazione... Bonati -792,78; 
P.2.8   Destinazione... Mosti -1.569,33; 
P.2.9   Destinazione... Pascoli -197,50; 
P.2.10 Destinazione... Tumiati -320,98; 
P.4.1   Formazione e aggiornamento +146,76.

Queste variazioni  hanno determinato l'avanzo di amministrazione definitivo al 31/12/2022 che è stato utilizzato nel 2023
(€ 215.009,53). Nel dettaglio: 

AVANZO VINCOLATO € 23.240,76:

funzionamernto didattico (12.065,11 corso inglese); pon reti (91,63); pon digital board (64,71); viaggi di istruzione
(1.419,31); pnrr animatori digitali (2.000,00); plesso Bonati (2.000,00 beni comuni); plesso Mosti (2.000,00 beni comuni),
plesso Pascoli (1.600,00 beni comuni); plesso Tumiati (2.000,00 beni comuni)

AVANZO NON VINCOLATO: € 191.768,77

di cui € 129.557,89 utilizzato:
decoro dela scuola (6.002,01), funzionamento amministrativo (29.746,96), fìunzionamento didattico (16.653,22); sicurezza
ambienti scolastici (20.000,00); stem (0,02); orientamento (2.577,10); intercultura (1.500,00); integrazione disabilità
(2.600,00); plesso Bonati (2.992,80); plesso Mosti (3.975,61); plesso Pascoli (7.835,83); plesso Tumiati (3.510,21);
innovazione tecnologica (23.257,45); formazione e aggiornamento (8.906,68)

di cui € 62.210,88 non utlizzato (aggregato Z):
nell’aggregato Z01, disponibilità da programmare, ci sono i residui attivi (cioè accertamenti di anni passati) riconducibili ai
programmi annuali della soppressa Direzione Didattica “E. Mosti”. Quindi, al fine di predisporre un bilancio che può
permettere una corretta gestione senza falsare la reale situazione amministrativo-contabile, questa somma è stata
mantenuta nell’aggregato Z01, cioè rientrante nell’ammontare complessivo dell’avanzo ma non utilizzata.
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   2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 202.846,62 202.846,62 109.701,24 93.145,38 0,00

1 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 9.254,86 9.254,86 9.254,86 0,00 0,00

3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 193.591,76 193.591,76 100.446,38 93.145,38 0,00

2.1 Fondi sociali europei (FSE) € 9.254,86
     PON FSE iniziativa Care nota ministeriale 36723 del 15-03-2023 - Inclusione alunni e alunne provenienti dall’Ucraina 

2.3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea € 193.591,76
      PNRR - Piano "Scuola 4.0" - D.M. N. 218/2022 - Digital classrooms per la realizzazione di ambienti didattici innovativi

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 5.000,00 17.563,16 17.563,16 17.563,16 0,00 0,00

1 Dotazione ordinaria 5.000,00 17.034,20 17.034,20 17.034,20 0,00 0,00

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 528,96 528,96 528,96 0,00 0,00

3.1 Dotazione ordinaria € 17.034,20
      Funzionamento amministrativo e didattico
      . € 7.856,67 nota ministeriale 25954 del 29/09/2023 (settembre-dicembre 2023)
      . € 8.789,28 nota ministeriale 35986 del 20/12/2023 (integrazione dotazione)
      . € 388,25    nota ministeriale 35989 del 20/12/2023 (ulteriore integrazione)

3.6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato € 528,96
      Continuità e orientamento - nota minusteriale 25954 del 29/09/2023

   5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da altre
Istituzioni pubbliche

8.500,00 20.401,59 20.401,59 12.000,55 8.401,04 0,00

3 Comune non vincolati 8.500,00 17.370,59 17.370,59 8.969,55 8.401,04 0,00

6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 3.031,00 3.031,00 3.031,00 0,00 0,00

5.3 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche € 17.370,59
      Funzionamento generale da Comune di Ferrara L. 23/96:  € 17.370,59 (€ 8.969,55 funzionamento 2022 + € 8.401,04
     funzionamento 2023)
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5.6 Altre Istituzioni vincolati € 3.031,00
      Rimborsi da altre Istituzioni scolastiche per organizzazione corsi di formazione sulla sicurezza

   6 - Contributi da privati

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

6 Contributi da privati 31.100,00 79.532,34 79.532,34 79.532,34 0,00 0,00

4
Contributi per visite, viaggi e programmi di
studio all'estero

8.000,00 28.282,81 28.282,81 28.282,81 0,00 0,00

5
Contributi per copertura assicurativa degli
alunni

22.600,00 25.578,25 25.578,25 25.578,25 0,00 0,00

6
Contributi per copertura assicurativa
personale

500,00 1.323,00 1.323,00 1.323,00 0,00 0,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 24.348,28 24.348,28 24.348,28 0,00 0,00

6.4 Contributi per visite, viaggi d'istruzione € 28.282,81

6.5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni € 25.578,25
      . Plesso Bonati € 13.476,02
      . Plesso Mosti € 4.036,12
      . Plesso Pascoli € 4.334,82
      . Plesso Tumiati € 3.731,29

6.6 Contributi per copertura assicurativa personale € 1.323,00
      Assicurazione personale docente e ata

6.10 Altri contributi da famiglie vincolati € 24.348,28
      . Attività musicale € 198,00
      . Giochi matematici € 324,00
      . Attività sportiva € 4.791,00
      . Delf € 3.097,00
      . Corso inglese € 8.745,00
      . Scacchi € 993,00
      . Dele € 2.910,00
      . Attività didattiche € 3.290,28

   8 - Rimborsi e restituzione somme

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

8 Rimborsi e restituzione somme 0,00 11,39 11,39 11,39 0,00 0,00

5
Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da
Imprese

0,00 11,39 11,39 11,39 0,00 0,00

8.5 Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme non dovute o incassate in eccesso da Imprese € 11,39 
     Rimborso dal fornitore Tecnomat per reso merce

   12 - Altre entrate

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

12 Altre entrate 0,00
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0,02 0,02 0,02 0,00 0,00

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,00 0,02 0,02 0,02 0,00 0,00

12.2 Interessi attivi da Banca Italia € 0,02

Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 215.009,53

Finanziamenti dall' Unione Europea 202.846,62

Finanziamenti dallo Stato 17.563,16

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 20.401,59

Contributi da privati 79.532,34

Rimborsi e restituzione somme 11,39

Altre entrate 0,02
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3.2. Analisi delle spese
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2023

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 370.665,62 289.616,57 78,13 %

P. Progetti 101.988,15 26.624,06 26,11 %

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %

R. Fondo di riserva 500,00 0,00 0,00 %

Totale Spese 473.153,77 316.240,63

Avanzo di competenza 4.114,49

Totale a pareggio 320.355,12

Il conto finanziario comprende, oltre alle entrate di competenza dell’esercizio finanziario accertate (cioè somme autorizzate
ma non ancora accreditate), riscosse o rimaste da riscuotere, anche le spese di competenza dell’esercizio finanziario
impegnate (cioè beni e/o servizi ordinati ma non ancora saldati), pagate o rimaste da pagare in relazione agli aggregati di
entrata e di spesa previsti nel Programma Annuale (cioè il bilancio di previsione).
Qui di seguito vengono elencate analiticamente le entrate e le rispettive destinazioni di spesa per ogni singola attività e
progetto.
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 121.515,08 249.150,54 370.665,62 289.616,57 219.272,93 70.343,64 81.049,05

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 7.000,00 -997,99 6.002,01 5.754,58 5.596,93 157,65 247,43

2 Funzionamento amministrativo 49.776,43 21.365,27 71.141,70 47.101,39 46.029,36 1.072,03 24.040,31

3 Didattica 52.656,34 208.057,39 260.713,73 209.446,81 140.471,91 68.974,90 51.266,92

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 9.382,31 20.319,81 29.702,12 26.730,01 26.646,37 83,64 2.972,11

6 Attività di orientamento 2.700,00 406,06 3.106,06 583,78 528,36 55,42 2.522,28

A.1 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 

A.1.1 Decoro della scuola 
Prodotti, accessori e dispositivi necessari per la pulizia e l’igiene degli ambienti

La previsione iniziale di € 7.000,00 è stata variata ad € 6.002,01 per i seguenti movimenti:

. - € 997,99 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come da
normativa

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo non vincolato € 6.002,01

SOMME IMPEGNATE:
. Beni di consumo (materiale sanitario e di pulizia). Impegnato € 5.754,58, pagato € 5.596,93, rimasto da pagare € 157,65

Residua disponibilità finanziaria: € 247,43

A.2 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 

A.2.1 Funzionamento amministrativo 
Funzionamento amministrativo necessario per garantire il regolare funzionamento dell’Istituto: carta, cancelleria, stampati,
materiale informatico, spese postali, bancarie, dematerializzazione dei procedimenti amministrativi, noleggio del
fotocopiatore per uso amministrativo, programmi software per la gestione amministrativa del personale, registro elettronico,
segreteria digitale, assistenza informatica, ...

La previsione iniziale di € 49.776,43 è stata variata ad € 63.840,70 per i seguenti movimenti:

. -  € 6.529,47 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come
da normativa
. + € 10.888,74 finanziamenti da Stato per dotazione ordinaria funzionamento amministrativo e didattico
. + € 8.870,59 finanziamenti da Comune di Ferrara L. 29/96 per funzionamento amministrativo e didattico
. + € 823,00 docenti e ata per assicurazione
. + € 11,39 rimborso dalla ditta Tecnomat per restituzione merce
. + € 0,02 interessi attivi bancari

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo non vincolato € 29.746,96
. Funzionamento da Stato € 15.388,74 per funzionamento amministrativo e didattico
. Funzionamento da Comune € 17.370,59 anno 2022 + anno 2023 L. 29/96 per funzionamento amministrativo e didattico
. Contributi da privati per assicurazione docenti e ata € 1.323,00
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. Rimborso ricevuto per restituzione merce € 11,39

. Interessi attivi da Banca d'Italia € 0,02

SOMME IMPEGNATE:
. Beni di consumo: toner, cancelleria, carta, cartucce, accessori informatici, stampati. Impegnato € 14.177,33, pagato €
13.993,11, rimasto da pagare € 184,22
. Prestazioni da terzi: responsabile protezione dati, corsi professionali, medico del lavoro, rspp, assistenza informatica,
software  gestionale, noleggio fotocopiatore per uso amministrativo. Impegnato € 25.071,91, pagato € 24.844,10, rimasto da
pagare € 227,81
. Beni d’investimento - hardware: pc e stampanti. Impegnato € 169,90, pagato € 169,90, rimasto da pagare € 0,00
. Altre spese: posta, partecipazione a reti di scuole. Impegnato € 396,03, pagato € 396,03, rimasto da pagare € 0,00
. Oneri finanziari per contributi Anac su Pon. Impegnato 622,40, pagato € 622,40, rimasto da pagare € 0,00

Residua disponibilità finanziaria: € 23.399,31

A.2.5 PNRR MISURA 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI SCUOLE - SITO WEB 
Realizzazione del sito web istituzionale in base ad un modello standard destinato alle comunità scolastiche

La previsione iniziale di € 0,00 è stata variata ad € 7.301,00 per i seguenti movimenti:

. + € 7.301,00 finanziamenti dall'Unione Europea per realizzazione sito web istituzionale

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Finanziamenti dall'Unione Europea € 7.301,00

SOMME IMPEGNATE:
. Spese di personale € 3.000,00. Impegnato € 3.000,00, pagato € 3.000,00, rimasto da pagare € 0,00
. Prestazioni professionali e specialistiche. Impegnato € 3.660,00, pagato € 3.000,00, rimasto da pagare € 660,00

Residua disponibilità finanziaria: € 641,00

A.3 DIDATTICA 

A.3.1 Didattica generale 
Funzionamento didattico: materiali e servizi per l’ampliamento dell’offerta culturale, formativa, innovazione tecnologica,
attività di laboratorio.

La previsione iniziale di € 32.500,00 è stata variata ad € 54.266,61 per i seguenti movimenti:

. -  € 3.781,67 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come
da normativa
. + € 1.200,00 finanziamento da Università di Ferrara per tutoraggio docenti
. + € 24.348,28 contributi da privati per attività e progetti

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 16.653,22
. Avanzo di amministrazione vincolato (corso di inglese 22-23) € 12.065,11
. Università di Ferrara per tutoraggio docenti € 1.200,00
. Attività musicale € 198,00
. Giochi matematici € 324,00
. Delf € 3.097,00
. Scacchi € 993,00
. Attività sportiva € 4.791,00
. Corso inglese (23-24) € 8.745,00
. Dele € 2.910,00
. Attività didattiche € 3.290,28

SOMME IMPEGNATE:
. Spese di personale (docenti e ata interni per integrazione e per supporto ai progetti inglese, dele, delf, scacchi). Impegnato
€ 2.475,64, pagato € 2.475,64, rimasto da pagare € 0,00
. Beni di consumo (buoni libri per giochi matematici, stampati). Impegnato € 528,00, pagato € 528,00, rimasto da pagare €
0,00
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. Prestazioni da terzi (giochi matematici, scacchi, corso inglese, dele, delf, attività didattiche e sportive). Impegnato €
18.018,35, pagato € 17.929,52, rimasto da pagare € 88,83
. Restituzione somme non utilizzate per supporto psicologico. Impegnato € 2.153,11, pagato € 2.153,11, rimasto da pagare
€ 0,00

Residua disponibilità finanziaria: € 31.091,51
    
A.3.7 Sicurezza e gestione generale ambienti scolastici 
I finanziamenti destinati all’emergenza covid-19 o ad altri progetti finalizzati all’acquisto di beni e servizi per la salute e la
sanificazione degli ambienti, sono spesso accreditati solo dopo la rendicontazione degli impegni e/o mandati di pagamento,
quindi l’Istituto deve avere a disposizione delle somme per poter effettuare gli anticipi di spesa. Per questo motivo è stata
programmata una somma forfait nella scheda finanziaria A.3.7.

La previsione iniziale di € 20.000,00 non è stata variata

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 20.000,00

SOMME IMPEGNATE:
. Nessun somma impegnata

Residua disponibilità finanziaria: € 20.000,00

A.3.10 REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS - AVVISO 20480/2021 
Cablaggio strutturato e sicuro all’interno degli edifici scolastici.
L’obiettivo del progetto è stato quello di dotare gli edifici scolastici di un’infrastruttura di rete capace di coprire gli spazi
didattici della scuola, nonché di consentire la connessione alla rete da parte del personale scolastico, delle studentesse e
degli studenti, assicurando, altresì, il cablaggio degli spazi, la sicurezza informatica dei dati, la gestione e autenticazione
degli accessi. Ha previsto il potenziamento e/o realizzazione di reti negli edifici scolastici di pertinenza con il ricorso a
tecnologie sia wired (cablaggio) sia wireless (WiFi), LAN e WLAN. Rimane un avanzo di € 91,63

La previsione iniziale di € 91,63 non è stata variata

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione vincolato € 91,63

SOMME IMPEGNATE:
. Nessuna somma impegnata

Residua disponibilità finanziaria: € 91,63

A.3.11 FESR REACT EU - AVVISO 28966 DEL 06/09/2021 - DIGITAL BOARD 
L’obiettivo del progetto è stato quello di consentire la dotazione di monitor digitali interattivi touch screen, che costituiscono
oggi strumenti indispensabili per migliorare la qualità della didattica in classe e per utilizzare metodologie didattiche
innovative e inclusive, con priorità per le classi che erano ancora sprovviste di lavagne digitali, e di adeguare le attrezzature
e gli strumenti in dotazione alle segreterie scolastiche per accelerare il processo di dematerializzazione e digitalizzazione
amministrativa delle scuole. Rimane un avanzo di € 64,71

La previsione iniziale di € 64,71 non è stata variata 

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione vincolato € 64,71

SOMME IMPEGNATE:
. Nessuna somma impegnata

Residua disponibilità finanziaria: € 64,71

A.3.12 SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER STEM-AVVISO PROT. DGEFID N. 10812 DEL 13/05/2021 
Insegnamento delle discipline STEM (Scienze, Tecnologia, Ingegneria e Matematica). Rimane un avanzo di € 0,02.

La previsione iniziale di € 0,00 è stata variata ad € 0,02 per i seguenti movimenti:
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. + € 0,02 avanzo

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE: 
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 0,02

SOMME IMPEGNATE:
. Nessuna spesa impegnata

Residua disponibilità finanziaria: € 0,02

A.3.13 PIANO "SCUOLA 4.0" - AZIONE 1 - NEXT DIGITAL CLASSROOM - D.M. N. 218/2022 
Fondi del PNRR destinati ad un importante intervento nei 4 plessi dell'istituto al fine di realizzare una serie di ambienti
didattici innovativi per la realizzazione di una didattica basata sulle nuove metodologie, principalmente quelle basate
sull'apprendimento cooperativo, puntando altresì a potenziare e/o consolidare le competenze sociali e relazionali degli
studenti. Acquisto di dispositivi tecnologici per le classi che ne erano rimaste sprovviste dai precedenti finanziamenti PON e
PNSD. Realizzazione di aule speciali dotate dei dispositivi digitali appropriati e soprattutto degli arredi innovativi modulari
per supportare l'adozione delle metodologie innovative e variabili.

La previsione iniziale di € 0,00 è stata variata ad € 186.290,76 per i seguenti movimenti:

. + € 186.290,76 finanziamenti dall'Unione Europea 

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Finanziamenti dall'Unione Europea € 186.290,76

SOMME IMPEGNATE:
. Spese di personale. Impegnato € 11.656,44, pagato € 0,00, rimasto da pagare € 11.656,44
. Beni di consumo (targa pubblicitaria). Impegnato € 519,35, pagato € 519,35, rimasto da pagare € 0,00
. Prestazioni professionali specialistiche. Impegnato € 13.896,21, pagato € 7.443,21, rimasto da pagare € 6.453,00
. Beni di investimento (hardware e arredi). Impegnato € 160.199,71, pagato € 109.423,08, rimasto da pagare € 50.776,63

Residua disponibilità finanziaria: € 19,05

A.5 VISITE E VIAGGI DI ISTRUZIONE 

A.5.1 Visite e viaggi di istruzione  

La previsione iniziale di € 9.382,31 è stata variata ad € 29.702,12 per i seguenti movimenti:

. + € 37,00 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come da
normativa
. + € 20.282,81 contributi da famiglie per viaggi di istruzione

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione vincolato € 1.419,31
. Contributo da famiglie per viaggi di istruzioni € 28.282,81

SOMME IMPEGNATE:
. Noleggio bus per viaggi di istruzione. Impegnato € 26.730,01, pagato € 26.646,37, rimasto da pagare € 83,64

Residua disponibilità finanziaria: € 2.972,11

A.6 ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO 

A.6.1 Continuità e orientamento 
Orientare e sostenere i/le bambini/e ragazzi/e nel passaggio da un ordine di scuola all’altro mediante iniziative di
“Accoglienza” in ingresso Infanzia-Primaria e “Orientamento” in uscita Primaria-Secondaria di I e II Grado. Percorsi
laboratoriali, incontri informativi con le Famiglie, incontri di Commissione con docenti dei vari ordini di scuola, attività di
studio, di confronto e di RicercAzione tra docenti.

La previsione iniziale di € 2.700,00 è stata variata ad € 3.106,06 per i seguenti movimenti:
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. - € 122,90 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come da
normativa
. + € 528,96 finanziamento dallo Stato con nota ministeriale 25954 del 29/09/2023

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE: 
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 2.577,10
. Finanziamento dallo Stato € 528,96

SOMME IMPEGNATE:
. Spese di personale. Impegnato € 69,67, pagato € 69,67, rimasto da pagare € 0,00
. Beni di consumo. Impegnato € 514,11, pagato € 458,69, rimasto da pagare € 55,42

Residua disponibilità finanziaria: € 2.522,28
     

   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 87.512,41 14.475,74 101.988,15 26.624,06 26.615,78 8,28 75.364,09

1
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e
professionale"

0,00 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00 2.000,00

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 78.752,49 10.497,98 89.250,47 22.890,26 22.881,98 8,28 66.360,21

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

8.759,92 1.977,76 10.737,68 3.733,80 3.733,80 0,00 7.003,88

P.1 PROGETTI IN AMBITO SCIENTIFICO, TECNICO E PROFESSIONALE 

P.1.4 Pnrr animatori digitali 
Il Miur, con nota prot. n. nota prot. n. 91698 del 31 ottobre 2022 ha erogato una risorsa finanziaria pari ad euro 2.000,00,
per le azioni di coinvolgimento degli animatori digitali nell’ambito della linea di investimento 2.1 “Didattica digitale integrata e
formazione alla transizione digitale per il personale scolastico” di cui alla Missione 4 – Componente 1 – del PNRR.

La previsione iniziale di € 0,00 è stata variata ad € 2.000,00 per i seguenti movimenti:

. + 2.000,00 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come da
normativa

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione vincolato € 2.000,00

SOMME IMPEGNATE:
. Nessuna somma impegnata

Residua disponibilità finanziaria: € 2.000,00

P.2 PROGETTI IN AMBITO UMANISTICO E SOCIALE 

P.2.2 Intercultura 
Il Progetto è finalizzato all’integrazione degli alunni stranieri nelle scuole dell’Istituto, definendo finalità, obiettivi, tempi e
modalità di realizzazione di interventi didattici specifici. Alfabetizzazione primaria di alunni neo arrivati. Alfabetizzazione
secondaria degli alunni stranieri di seconda generazione o giunti in Italia in età scolare. Raccordi con diverse Associazioni e
Istituzioni, in particolare con il Comune di Ferrara, Unità Operativa per l’Integrazione-Area alunni stranieri. Promozione
dell’interculturalità anche attraverso l’incontro fra modelli diversi.

La previsione iniziale di € 1.500,00 non è stata variata

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 1.500,00
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SOMME IMPEGNATE:
. Spese di personale per alfabetizzazione. Impegnato € 1.457,27, pagato € 1.457,27, rimasto da pagare € 0,00

Residua disponibilità finanziaria: € 42,73

P.2.3 Integrazione disabilità 
Il progetto è rivolto a tutti gli alunni e le alunne disabili, con disturbo specifico di apprendimento, con difficoltà
comportamentali e relazionali e che presentano varie tipologie di disagio. Finalità: garantire pari opportunità valorizzando le
diversità, riconoscendo e sviluppando le potenzialità di ognuno; promuovere un fattivo processo di integrazione degli allievi
disabili attraverso un lavoro di continuo raccordo tra scuola, famiglia, personale educativo, operatori sanitari e sociali.
Commissione gruppo docenti di sostegno scuola primaria e secondaria. Incontri di GLH operativo (docente di sostegno,
docenti curricolari, educatori comunali, famiglia, specialisti U.O.N.P.I.A., specialisti privati e servizi sociali). L’Istituto fa parte
dell’accordo di rete "Laboratori in rete per l’integrazione” che coinvolge sia la scuola secondaria che le scuole primarie per
effettuare attività con esperti e alunni o della stessa scuola o di scuole e Istituti diversi.

La previsione iniziale di € 2.600,00 è stata variata ad € 3.745,46 per i seguenti movimenti:

. + € 1.145,46 finanziamenti dallo Stato per funzionamento

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 2.600,00
. Finanziamenti dallo Stato, dotazione ordinaria € 1.145,46

SOMME IMPEGNATE:
. Beni di consumo (libri e materiali didattici). Impegnato € 3.745,46, pagato € 3.737,18, rimasto da pagare € 8,28

Residua disponibilità finanziaria: € 0,00

P.2.7 Destinazione Bonati 
In questo progetto sono destinate le entrate che riguardano il plesso Bonati.

La previsione iniziale di € 18.785,58 è stata variata ad € 18.468,82 per i seguenti movimenti:

. - € 792,78 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come da
normativa
. + € 476,02 contributi da famiglie per assicurazione alunni

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 2.992,80
. Avanzo di amministrazione vincolato (progetto scuola come beni comuni) € 2.000,00
. Contributi da privati (assicurazione alunni) € 13.476,02

SOMME IMPEGNATE:
. Spese di personale. Impegnato € 92,89, pagato € 92,89, rimasto da pagare € 0,00
. Beni di consumo. Impegnato € 137,50, pagato € 137,50, rimasto da pagare € 0,00
. Prestazioni da terzi (principalmente per noleggio fotocopiatori uso didattico, connettività aule, riparazione strumenti
musicali). Impegnato € 4.387,56, pagato € 4.387,56, da pagare € 0,00

Residua disponibilità finanziaria: € 13.850,87

P.2.8 Destinazione Mosti 
In questo progetto sono destinate le entrate che riguardano il plesso Mosti.

La previsione iniziale di € 10.744,94 è stata variata ad € 10.011,73 per i seguenti movimenti:

. - € 1.569,33 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come
da normativa
. + € 836,12 contributi da famiglie per assicurazione alunni

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 3.975,61
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. Avanzo di amministrazione vincolato (progetto scuola come beni comuni) € 2.000,00

. Contributi da privati per assicurazione € 4.036,12

SOMME IMPEGNATE:
. Beni di consumo. Impegnato € 87,90, pagato € 87,90, rimasto da pagare € 0,00
. Prestazioni da terzi: principalmente per noleggio fotocopiatori uso didattico, connettività aule, attività didattiche. Impegnato
€ 2.788,55, pagato € 2.788,55, rimasto da pagare € 0,00

Residua disponibilità finanziaria: € 7.135,28

P.2.9 Destinazione Pascoli 
In questo progetto sono destinate le entrate che riguardano il plesso Pascoli.

La previsione iniziale di € 12.833,33 è stata variata ad € 13.770,65 per i seguenti movimenti:

. - € 197,50 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come da
normativa
. + € 1.134,82 contributi da famiglie per assicurazione alunni

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 7.835,83
. Avanzo di amministrazione vincolato (progetto scuola come beni comuni) € 1.600,00
. Contributi da privati per assicurazione € 4.334,82

SOMME IMPEGNATE:
. Prestazioni da terzi: principalmente per noleggio fotocopiatori uso didattico, connettività aule, attività didattiche. Impegnato
€ 3.105,53, pagato € 3.105,53, rimasto da pagare € 0,00

Residua disponibilità finanziaria: € 10.665,12

P.2.10 Destinazione Tumiati 
In questo progetto sono destinate le entrate che riguardano il plesso Tumiati.

La previsione iniziale di € 9.031,19 è stata variata ad € 9.241,50 per i seguenti movimenti:

. - € 320,98 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come da
normativa
. + € 531,29 contributi da famiglie per assicurazione alunni

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 3.510,21
. Avanzo di amministrazione vincolato (progetto scuola come beni comuni) € 2.000,00
. Contributi da privati per assicurazione € 3.731,29

SOMME IMPEGNATE:
. Beni di consumo. Impegnato € 72,93, pagato € 72,93, rimasto da pagare € 0,00
. Prestazioni da terzi: principalmente per noleggio fotocopiatori uso didattico, connettività aule, attività didattiche. Impegnato
€ 878,03, pagato € 878,03, rimasto da pagare € 0,00

Residua disponibilità finanziaria: € 8.290,54

P.2.11 INNOVAZIONE TECNOLOGICA 
Dispositivi hardware e di connettività e altri strumenti per facilitare la didattica a distanza e/o in presenza, per aderire a futuri
pon, pnrr o ad altri progetti in caso di immediati acquisti in quanto, di solito, i finanziamenti arrivano dopo la rendicontazione
delle somme impegnate. 

La previsione iniziale di € 23.257,45 non è stata variata 

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 23.257,45

SOMME IMPEGNATE:
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. Nessuna somma impegnata

Residua disponibilità finanziaria: € 23.257,45

P.2.13 Pon Fse iniziativa Care nota Ministeriale 36723 del 15-03-2023 
Realizzazione di percorsi formativi volti a favorire l’inclusione degli alunni e alunne, delle studentesse e degli studenti
provenienti dall’Ucraina nel nuovo contesto scolastico e sociale, anche attraverso un rafforzamento delle competenze
chiave, in attuazione del decreto del Ministro dell’istruzione e del merito 15 febbraio 2023, n. 25.

La previsione iniziale di € 0,00 è stata variata ad € 9.254,86 per i seguenti movimenti:

. + € 9.254,86 Finanziamenti dall'Unione Europea

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Finanziamenti dall'Unione Europea € 9.254,86

SOMME IMPEGNATE:
. Spese di personale. Impegnato € 6.000,00, pagato € 6.000,00, rimasto da pagare € 0,00
. Beni di consumo per targhe pubblicitarie. Impegnato € 136,64, pagato € 136,64, rimasto da pagare € 0,00

Residua disponibilità finanziaria: € 3.118,22

P.4 PROGETTI PER FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 

P.4.1 Formazione e aggiornamento 
Il progetto prevede attività di formazione e aggiornamento, anche in accordo di rete con altre Istituzioni scolastiche: primo
soccorso, antincendio, preposti per la sicurezza sul lavoro. 

La previsione iniziale di € 8.759,92 è stata variata ad € 10.737,68 per i seguenti movimenti:

. + € 146,76 movimenti del mese di dicembre 2022 avendo predisposto il Programma annuale 2023 al 30/11/2022 come da
normativa
. + € 1.831,00 rimborso da altre scuole per corsi di formazione

PROGRAMMAZIONE DEFINITIVA ENTRATE:
. Avanzo di amministrazione non vincolato € 8.906,68
. Entrate da altre scuole per rimborso corsi di formazione € 1.831,00

SOMME IMPEGNATE:
. Prestazioni da terzi (rimborso ad altre scuole per corsi sicurezza e servizi professionali da Ditte specializzate). Impegnato
€ 3.733,80, pagato € 3.733,80, da pagare € 0,00

Residua disponibilità finanziaria: € 7.003,88
    

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

   R - Fondo di riserva

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00

98 Fondo di riserva 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00
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Il fondo di riserva di € 500,00 non è stato utilizzato.

SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 34.164,65

Acquisto di beni di consumo 69.269,31

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 140.286,87

Acquisto di beni d'investimento 193.677,39

Altre spese 3.000,00

Imposte e tasse 29.476,22

Oneri finanziari 622,40

Rimborsi e poste correttive 2.156,93

Fondo di riserva 500,00
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare
   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2023 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.

. € 62.210,88 è la disponibilità finanziaria da programmare (aggregato Z).
Nell’aggregato Z01, disponibilità da programmare, ci sono i residui attivi (cioè accertamenti di anni passati) riconducibili ai
programmi annuali della soppressa Direzione Didattica “E. Mosti”. Quindi, al fine di predisporre un bilancio che può
permettere una corretta gestione senza falsare la reale situazione amministrativo-contabile, questa somma è stata
mantenuta nell’aggregato Z01, cioè rientrante nell’ammontare complessivo dell’avanzo ma non utilizzata.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
si richiama l’attenzione sulle difficoltà di gestione derivanti da una progettazione delle attività per anno scolastico,
unitamente alla gestione finanziaria delle medesime per anno solare.

Gli stanziamenti previsti per le spese hanno tenuto conto delle risorse finanziarie a disposizione dell’Istituto e sono stati
gestiti prendendo in considerazione le caratteristiche logistiche delle scuole, le strutture di cui le scuole dispongono e il fatto
che gran parte delle risorse finanziarie disponibili relative al finanziamento statale sono state destinate alle spese
obbligatorie.

Nella gestione finanziaria si è cercato di indirizzare le risorse su quelle spese che in tutti i modi sono tese a:
- elevare la qualità dell’offerta formativa e l’innovazione, attraverso azioni di formazione del personale docente e ATA,
coerenti e funzionali agli specifici bisogni formativi previsti dal PTOF;
- ampliare l’offerta formativa di cui la scuola è portatrice, attrice e garante con un’attività progettuale ampia, qualificante e
innovativa;
- rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche, scientifiche e amministrative di cui la scuola già dispone;
- mantenere la scuola al passo con una tecnologia che progredisce rapidamente e adempiere alle disposizioni di legge in
materia di sicurezza e privacy.

La scelta dei progetti in fase di attivazione è stata condotta tenendo conto dei seguenti criteri:
- valenza educativa e culturale individuata dal Collegio Docenti;
- numero di allievi e classi coinvolte nel progetto;
- coinvolgimento di alunni diversamente abili e in difficoltà. La finalità ultima del PTOF, così come avvenuto negli anni
precedenti, riguarda il successo formativo, conseguito stimolando processi di formazione e autoformazione nel rispetto delle
individualità.

L’obiettivo del successo scolastico unifica tutte le azioni previste dal PTOF, rivolte a prevenire la dispersione, a valorizzare
le diversità e a promuovere l’eccellenza. Particolare attenzione è stata posta nello sviluppare la cultura della sicurezza e
l’educazione al rispetto dell’ambiente. Anche le attività interdisciplinari e integrative, programmate in base agli stimoli
provenienti dal contesto locale, hanno contribuito ad arricchire l’offerta formativa della scuola; a tale scopo e per conoscere
e vagliare l’organizzazione dei servizi offerti, sono stati instaurati molteplici e costanti rapporti con agenzie ed enti presenti
nel territorio.

FERRARA,  14-03-2024
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Monica Guarnieri Cristina Corazzari (reggente)
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