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Relazione Programma
Annuale A.F. 2023

1. Premessa

Viste le disposizioni contenute nel Decreto 28 agosto 2018 n. 129 “Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione
amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche” ai sensi dell’art. 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107 la
Giunta Esecutiva sottopone all’approvazione del Consiglio d’Istituto il Programma Annuale per 'esercizio finanziario 2023.

Per la predisposizione del Programma Annuale si fa riferimento alle norme di seguito elencate:
% Legge 296/06 art. 1 comma 601 modalitad di assegnazione e di erogazione dei finanziamenti alle istituzioni scolastiche a
decorrere dal 01.01.2007;
< D.M. 834 del 15.10.2015 art. 1 “Fondo per il funzionamento didattico-amministrativo delle istituzioni scolastiche”;
+» Nota del MIUR prot. n. 74/05.01.2019 “Orientamenti interpretativi per I'applicazione del nuovo regolamento contabile
delle istituzioni scolastiche”;
< Nota MIUR prot. n. 46445 del 4 ottobre 2022.

Il Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, nel predisporre il Programma
Annuale 2023 ha tenuto presente i seguenti elementi:

1.1 Sedi/plessi

L'Istituto Scolastico € composto dalle seguenti sedi:

CODICE
ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO MECCANOGRAFICO
‘GIGLIO VIA M.M.BOIARDO 5 - 44029 FRAZ.LIDO DEGLI
AA ZARATTINI"-LIDO o ESTENSI FE ' FEAA82001G
ESTENSI
VIA M.M.BOIARDO- VIA M.M.BOIARDO 5 - 44029 FRAZ.LIDO DEGLI
EE LIDO ESTENSI ESTENSI FE FEEE82001R
VIA CAIAZZO -
EE PORTO GARIBALDI VIA CAIAZZO - 44029 FRAZ.PORTO GARIBALDI FE FEEE82002T
G.CASATI PORTO VIA PASTRENGO 1 - 44029 FRAZ. PORTO
MM GARIBALDI GARIBALDI FE FEMM82001Q

1.2 Numero classi e studenti per classe

Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'Istituto € costituita da n. 630 alunni distribuiti su 31 classi cosi ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI
AA "GIGLIO ZARATTINI"-LIDO ESTENSI 3 65
EE VIA M.M.BOIARDO-LIDO ESTENSI 5 93
EE VIA CAIAZZO - PORTO GARIBALDI 10 180
MM G.CASATI PORTO GARIBALDI 13 292
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1.3 Personale scolastico

7
A
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L'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, & costituito da n. 95 unita i cui:

e N. 1 - Dirigente
e N. 74 - Personale docente
o N. 20 - Personale ATA

1.4 1l territorio

Porto Garibaldi € una frazione di 4.732 abitanti (dato aggiornato al 2019) del Comune di Comacchio, in provincia di Ferrara. Si
trova sul litorale del mare Adriatico ed ¢ il piu antico tra i sette lidi di Comacchio (detti anche lidi ferraresi).

L'economia € tradizionalmente legata alla pesca ed al turismo. Il porto € tra i piu grandi per la pesca in Emilia Romagna e uno dei
pit importanti dell'alto Adriatico.ll turismo € di tipo estivo, le spiagge ospitano numerosi stabilimenti balneari e nel centro abitato vi
sono i tipici locali per l'intrattenimento e la ristorazione delle localita turistiche.

1.5 Stanziamenti

Gli stanziamenti previsti riflettono le risorse finanziarie erogate dallo Stato, dal Comune di Comacchio e dai contributi delle
famiglie.

Nel Programma Annuale 2023 una grande parte delle Entrate riguarda progetti con Finanziamenti Europei che sono stati concessi
a quest’lstituto.

La gestione delle spese tiene conto:

R

« delle caratteristiche logistiche di ogni plesso dell’Istituto e delle attrezzature di cui dispone;

K7

« del numero di alunni di ciascun plesso e dei loro interessi e bisogni formativi;

K7

< degli obiettivi che si intende raggiungere con la realizzazione dei Progetti autorizzati.
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2. Obiettivi PTOF

La presente relazione al Programma Annuale 2023 ha lo scopo di perseguire le linee programmatiche del Piano Triennale
dell’'Offerta Formativa, deliberato dal Collegio dei Docenti nella seduta del 20 ottobre 2022 sulla base dell’atto di indirizzo del
dirigente prot. n. 152 del 27 settembre 2022 ed approvato dal Consiglio d’Istituto nella seduta del 6 dicembre 2022 con delibera n.
7.

Gli Obiettivi del PTOF individuati sono i seguenti:

% valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento all'italiano nonché alla lingua inglese
e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante I'utilizzo della metodologia Content language integrated learning;

% potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla
conoscenza e al rispetto della legalita, della sostenibilita ambientale, dei beni paesaggistici, del patrimonio e delle attivita
culturali;

< potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita sano, con particolare riferimento
all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attivita
sportiva agonistica;

« sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero computazionale, all'utilizzo critico e
consapevole dei social network e dei media nonché alla produzione e ai legami con il mondo del lavoro;

°,
EX3

potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attivita di laboratorio prevenzione e contrasto della dispersione
scolastica, di ogni forma di discriminazione e del bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del
diritto allo studio degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati anche con il
supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e delle associazioni di settore e I'applicazione
delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo studio degli alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'universita
e della ricerca il 18 dicembre 2014,

< valorizzazione della scuola intesa come comunita attiva, aperta al territorio e in grado di sviluppare e aumentare l'interazione
con le famiglie e con la comunita locale, comprese le organizzazioni del terzo settore e le imprese;

°,
EX3

alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e laboratori per studenti di cittadinanza
o di lingua non italiana, da organizzare anche in collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con I'apporto delle comunita
di origine, delle famiglie e dei mediatori culturali.
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3. Bilancio

3.1 Avanzo di Amministrazione

Nell'esercizio finanziario 2022 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr. Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 186.713,65
1.1 Non Vincolato 14.572,20
12 Vincolato 172.141,45
L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione é cosi di seguito impegnato.
Importi
Aggr.| - Voce Spese Totale Vi nl\cl:(c))?ato Vincolato
A Attivita
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 9.251,81 3.572,20 5.679,61
A2 Funzionamento amministrativo 7.000,00 7.000,00 0,00
A3 Didattica 9.510,56 3.000,00 6.510,56
A4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00
A5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 3.249,44 0,00 3.249,44
A.6 Attivita di orientamento 1.241,59 306,77 934,82
P Progetti
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” 130.608,26 693,23 129.915,03
P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 25.271,45 0,00 25.271,45
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” 0,00 0,00 0,00
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 580,54 0,00 580,54
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00
G Gestioni economiche
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G.3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
G.4 Attivita convittuale 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 186.713,65 14.572,20 172.141,45
Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 0,00 0,00 0,00
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3.2 Previsione Entrate

Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2023:

Agagr. Voce ENTRATE (Importi in euro)
3 Finanziamenti dallo Stato 10.107,26
1 Dotazione ordinaria 10.107,26
5 Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 33.490,88
4 Comune vincolati 33.490,88
6 Contributi da privati 65.100,00
1 Contributi volontari da famiglie 10.000,00
4 Contributi per visite, viaggi e programmi di studio all'estero 50.000,00
5 Contributi per copertura assicurativa degli alunni 4.600,00
6 Contributi per copertura assicurativa personale 500,00
12 Altre entrate 0,01
2 Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,01

Totale entrate previste

AGGREGATO (Importi in euro)
Avanzo di amministrazione presunto 186.713,65
Finanziamenti dallo Stato 10.107,26
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 33.490,88
Contributi da privati 65.100,00
Altre entrate 0,01
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Totale entrate previste

Contributi da
privati

Finanziamenti
da Enti locali o
da altre
Istituzioni
pubbliche

Avanzo di
amministrazione
presunto

Finanziamenti
dallo Stato

@ Contributi da privati @ Altre entrate @ Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche
@ Avanzo di amministrazione presunto
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3.3 Previsione Spese

Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.
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A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 17.351,82 €, Spese 17.351,82 €

Voce ENTRATE SPESE
A.1.1 FUNZIONAMENTO GENERALE 11.311,72 11.311,72
A.1.2 DECORO DELLA SCUOLA 4.010,92 4.010,92
A.1.4 RISORSE EX ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2021 200,00 200,00
A.1.6 RISORSE EX ART. 36, COMMA 2, D.L. 21/2022 66,50 66,50
A.1.7 RISORSE EX ART. 39-BIS DL 115/2022 1.762,68 1.762,68
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
11 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 3.572,20
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 5.679,61
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 3.000,00
6.5 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa degli alunni 4.600,00
6.6 Contributi da privati Contributi per copertura assicurativa personale 500,00
12.2 Altre entrate Interessi attivi da Banca d'ltalia 0,01
99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 500,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 1.500,00
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 3.711,72
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 1.000,00
35 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 1.762,68
3.6 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Manutenzione ordinaria e riparazioni 1.010,92
3.11 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Assicurazioni 5.100,00
3.13 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizio di cassa 1.000,00
4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 2.000,00
9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 266,50
99.1 Partite di giro Partite di giro 500,00
A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 19.930,84 €, Spese 19.930,84 €
Voce ENTRATE SPESE
A.2.1 FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO 19.930,84 19.930,84

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
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Codice Aggregato Voce IMPORTO
11 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 7.000,00
31 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 5.000,00
54 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 7.930.84
pubbliche
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 3.000,00
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 2.630,00
3.1 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Consulenze 3.000,00
4.1 Acquisto di beni d'investimento Beni immateriali 6.000,00
4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 2.000,00
51 Altre spese Amministrative 500,84
53 Altre spese Partecipazione ad organizzazioni 400,00
6.1 Imposte e tasse Imposte 2.400,00
A.3 - Didattica - Entrate 18.017,82 €, Spese 18.017,82 €
Voce ENTRATE SPESE
A.3.1 DIDATTICA 16.838,34 16.838,34
A.3.2 SUPPORTIDIDATTICI AVVISO 19146/2020 - PONFSE PREVENZIONE 7499 7499
AL DIVARIO DIGITALE ! !
A.3.3 RISORSE EX ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2021 1.104,49 1.104,49
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
11 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 3.000,00
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 6.510,56
3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 1.507,26
6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 7.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 5.338,34
2.2 Acquisto di beni di consumo Giornali, riviste e pubblicazioni 500,00
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 3.500,00
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 1.500,00
4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 3.000,00
53 Altre spese Partecipazione ad organizzazioni 1.000,00
6.1 Imposte e tasse Imposte 2.000,00
9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 1.179,48
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A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 53.249,44 €, Spese 53.249,44 €

Voce ENTRATE | SPESE
A.5.1 VISITE, VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO 53.249,44| 53.249,44
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 3.249,44
6.4 Contributi da privati Cc?ntnbutl per visite, viaggi e programmi di studio 50.000,00
all'estero
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
3.12 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 53.249,44
A.6 - Attivita di orientamento - Entrate 1.241,59 €, Spese 1.241,59 €
Voce ENTRATE SPESE
A.6.1 ORIENTAMENTO 1.241,59 1.241,59
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
11 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 306,77
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 934,82
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
11 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 1.241,59

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" - Entrate 144.508,26 €, Spese 144.508,26 €

Voce ENTRATE SPESE
P.1.1 SCUOLA SENZA ZAINO : DIDATTICA E FORMAZIONE 2022/2023 4.267,42 4.267,42
P.1.2 | LOVE STEM 2022/23 4.947,49 4.947,49
P.1.3 LENUOVE TECNOLOGIE AL SERVIZIO DELLA DIDATTICA 7.000,00 7.000,00
P.1.4 PON X LA SCUOLA-CUP E57117000950006 10.2.2A-FSEPON-EM-2017- 2 252 89 2 252 89
179 10 PROGETTO,IO COSTRUISCO,IO APPRENDO ’ '
P.1.5 PROGETTO PNSD - AZIONE #28 "ANIMATORE DIGITALE" 1,42 1,42
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P.1.6 PON"SMART CLASS AVVISO 4878/2020 - CODICE 10.8.6A- FESRPON-

" 17,96 17,96
EM-2020-74
P.1.7 PON 20480 - FESR REACT EU - REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI,
CABLATE E WIRELESS 36.536,50 36.536,50
P.1.8 PNSD - STEM: UN PONTE SUL FUTURO 1.512,59 1.512,59
P.1.9 PON DIGITAL BOARD - 43830 DEL 11/11/2021 - FESR REACT EU 450,48 450,48
P.1.10 PNRR 1.4.1 ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI 7.301,00 7.301,00
P.1.11 AVVISO PUBBLICO PROT.N. 50636 DEL 27 DICEMBRE 2021 PON
EDUGREEN 4.220,51 4.220,51
5012212 PON INFANZIA DI CUI ALL¢AVVISO PROT. N. 38007 DEL 27 MAGGIO 75.000,00 75.000,00
P.1.13 INNOVAZIONE DIGITALE E DIDATTICA LABORATORIALE 2022
(ANIMATORE DIGITALE) 1.000,00 1.000,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 693,23
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 129.915,03
5.4 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 11.900,00
pubbliche
6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 2.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
11 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 2.000,00
1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 5.342,85
13 Spese di personale Altn compensi per personale a tempo 7.125.00
indeterminato
2.2 Acquisto di beni di consumo Giornali, riviste e pubblicazioni 375,00
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 10.000,00
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 35.414,16
35 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 2.500,00
41 Acquisto di beni d'investimento Beni immateriali 7.301,00
4.3 Acquisto di beni d'investimento Beni mobili 68.900,00
9.1 Rimborsi e poste correttive Restituzione versamenti non dovuti 767,42
9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 4.782,83
P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale” - Entrate 39.931,49 €, Spese 39.931,49 €
Voce ENTRATE SPESE

P.2.4 ITALIANO NELLA SCUOLA - LABORATORI DIDATTICI PER ALUNNI
STRANIERI 221,87 221,87
P.2.5 PROGETTO RIN..FORZA RAGAZZI 2.787,00 2.787,00
P.2.6 PROGETTO ANTIDISPERSIONE ASSEGNATI DAL COMUNE DI 596 14 596.14
COMACHIO (DELIBERA N. 1777 DEL 22/10/2019). ' ’
P.2.9 PIANO SCUOLA ESTATE - RISORSE ART. 3, COMMA 1, LETTERA A)
D.M. N. 48/2021 575,74 575,74
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P.2.10 PROGETTI DI APPRENDIMENTO E SOCIALITA -AVVISO 9707/2021 -

10.2.2A-FDRPOC-EM-2021-48 14.522,18 14.522,18
P.2.11 PROGETTI DI APPRENDIMENTO E SOCIALITA -AVVISO 9707/2021 -

10.1.1A-FDRPOC-EM-2021-32 2.212,49 2.212,49
P.2.14 SPORTELLO DIASCOLTO 1.373,04 1.373,04
P.2.15 LET'S GO 2.000,00 2.000,00
P.2.16 PROGETTO ANTIDISPERSIONE SCOLASTICA A.S. 2022-23 357,14 357,14
P.2.17 PROGETTO MUSICALMENTE INSIEME "MUSICANDO" A.S. 2022-23 12.785,89 12.785,89
P.2.19 PROGETTO PARI OPPORTUNITA A.S.2022-23 2.500,00 2.500,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 25.271,45
5.4 Flnan_2|ament| da Enti locali o da altre Istituzioni Comune vincolati 13.660,04
pubbliche
6.1 Contributi da privati Contributi volontari da famiglie 1.000,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 5.962,15
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 16.658,93
9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 17.310,41

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 580,54 €, Spese 580,54 €

Voce ENTRATE SPESE
P.4.1 FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO 291,30 291,30
P.4.2 RISORSE EX ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2021 289,24 289,24
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 580,54
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
35 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Formazione e aggiornamento 291,30
9.2 Rimborsi e poste correttive Restituzione somme non utilizzate 289,24
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Totale spese previste

TIPO SPESA (Importi in euro)
Attivitd amministrativo-didattiche 109.791,51
Progetti 185.020,29
Fondo di riserva 600,00
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Totale spese previste

amminisativo-

@ Attivita amministrativo-didattiche @ Fondo di riserva e Progetti
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4. Conclusioni

Il Programma Annuale 2023 & stato predisposto tenendo conto degli obiettivi che si intendono conseguire con la realizzazione
delle iniziative inserite nel Piano Triennale dell’Offerta formativa e delle risorse economiche ed umane necessarie per il loro
raggiungimento.

Sulla base di tali elementi e dei dati degli esercizi finanziari precedenti sono state determinate le quantitd economiche per
I'attuazione di ciascun progetto all'interno delle risorse finanziarie complessivamente disponibili.

La gestione finanziaria delllstituto Comprensivo di Porto Garibaldi (FE) & improntata ai criteri di efficacia, efficienza ed
economicita. L’'art. 2 del nuovo regolamento contabile delinea i principi ai quali si deve uniformare la gestione finanziaria e
amministrativo-contabile (annualita, unita, universalita, integrita, veridicita, attendibilita, correttezza, chiarezza, trasparenza,
significativita, flessibilita, congruita, prudenza, coerenza, continuita, costanza, comparabilita, verificabilita, imparzialita, pubblicita)
per raggiungere in maniera ottimale gli obiettivi prefissati, sfruttando al meglio le risorse economiche ed umane disponibili ed
armonizzando la programmazione educativo-didattica con quella finanziaria per migliorare I'efficacia del servizio di istruzione-
formazione erogato.

Per raggiungere gli obiettivi funzionali interni stabiliti, si sfrutteranno al meglio le risorse materiali e professionali disponibili ed il
corretto funzionamento dell’organizzazione motivando il personale docente e non docente.

L’attivita di gestione sara volta sia a garantire il regolare svolgimento delle attivita didattico-educative che la realizzazione dei
progetti di ampliamento dell’offerta formativa deliberati dagli Organi Collegiali.

Per quanto sopra esposto si invita il Consiglio d’Istituto ad approvare il Programma Annuale per I'esercizio finanziario 2023.

COMACCHIO, 05-01-2023

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E IL DIRIGENTE LASTI
AMMINISTRATIVI ¢ SCOLASTICO

Dott.ssa Olimpia Gravante Prof. Gianni Luca Coppola
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