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Prot. I.7 - 0004295 - 21/11/2025 
      
    

Ai Docenti 
Al DSGA 

Ad Amministrazione Trasparente 

All’albo online 

Al sito web  

  

 

Oggetto: adozione Funzionigramma di istituto A.S. 2025/2026  

  

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

 

 VISTO il D.Lgs. 16 marzo 1994, n. 297 “Approvazione del testo unico delle disposizioni 
legislative vigenti in materia di istruzione, relative alle scuole di ogni ordine e 
grado” e ss.mm.ii; 

VISTA la Legge 15 marzo 1997 n. 59 concernente “Delega al Governo per il 
conferimento di funzioni e compiti alle Regioni ed Enti Locali, per la riforma 
della Pubblica Amministrazione e per la semplificazione amministrativa”; 

VISTO Il D.P.R. 8 marzo 1999 n. 275, concernente il “Regolamento recante norme in 
materia di autonomia delle Istituzioni Scolastiche”, ai sensi della legge 15 marzo 
1997 n. 59; 

VISTO Il Decreto Legislativo 30 marzo 2001 n. 165 recante “Norme generali 
sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle Amministrazioni Pubbliche” e 
ss.mm.ii. 

VISTO il D.P.R. 24 giugno 1998, n. 249, concernente il “Regolamento recante lo statuto 
delle studentesse e degli studenti della scuola secondaria.” Come aggiornato 
dai D.P.R. 21 novembre 2007, n. 235 e D.P.R. 8 agosto 2025, n. 134; 
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VISTA la L. 13 luglio 2015, n. 107 recante “Riforma del sistema nazionale di istruzioni 
e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”; 

VISTI i CCNL vigenti per il comparto scuola; 

CONSIDERATO il Piano Triennale dell’Offerta Formativa dell’IC Santa Margherita Ligure 2022-
2025, in particolare la parte relativa all’organizzazione scolastica; 

CONSDERATO il Contratto di Istituto 2025; 

VISTA la delibera n. 8 adottata dal Collegio dei docenti nella seduta del 11/09/2025;  

VISTA la delibera n. 15 adottata dal Collegio dei docenti nella seduta del 08/10/2025; 

CONSIDERATA l’ulteriore ricognizione in merito al Funzionigramma di Istituto, avvenuta 
durante la seduta del Collegio dei Docenti del 19/11/2025 

 

ADOTTA  

  

il seguente funzionigramma di Istituto come modello di organizzazione interna relativamente a ruoli 

e responsabilità. 

Lo stesso sarà allegato al Piano Triennale dell’Offerta Formativa 2025-2028 e acquisisce la funzione 

di provvedimento di nomina delle funzioni non altrimenti individuate per l’anno scolastico 

2025/2026. 

 

 
FUNZIONIGRAMMA DI ISTITUTO 

Anno scolastico 2025/2026 
 
 

FUNZIONI APICALI 
 

Dirigente Scolastico Riccardo Antola 

Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi Francesco Palmieri (f.f.) 

Collaboratori del Dirigente Scolastico Maria Grazia Scotti 
Stefania Bisbano 

Organo di garanzia Emanuela Esposito (comp. genitori) 
Annalisa Trucco (comp. genitori) 
Maurizio Baroso (comp. docenti) 

Referenti Sicurezza Giovanni Scarlasetta (RSPP) 
Anna Canepa (ASPP) 
(RLS da nominare) 

Consiglio di Istituto Sabrina Siri (comp. docenti) 
Monica Repetto (comp. docenti) 
Paola Macelloni (comp. docenti) 
Stefania Bisbano (comp. docenti) 
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Maurizio Baroso (comp. docenti) 
Fabio Fabbri (comp. docenti) 
Ilaria Quaranta (comp. ATA) 

Annalisa Trucco (comp. genitori) 
Barbara Guerra (comp. genitori) 
Angela Gardella (comp. genitori) 

Emanuela Esposito (comp. genitori) 
Orlando Coccoglioniti (comp. genitori) 

Giuseppe Foppiani (comp. genitori) 
 

 
 

FUNZIONI STRUMENTALI 
 

Area 1 - Gestione PTOF e 
curricolo verticale, 
sostegno al lavoro e alla 
formazione docente 
 

Margherita Turchi Rappresenta il riferimento per la 
progettualità dell’offerta formativa 
dell’Istituto. 
Individua e selezione attività 
formative utili. 
Cura l’aggiornamento dei documenti 
strategici di propria competenza. 
Presiede la Commissione omonima. 

Area 2 - Interventi e 
servizi per gli studenti, 
orientamento, 
valutazione e 
autovalutazione 
 

Riccardo Antola (DS) 
ad interim 

Supervisiona i processi di 
valutazione di Istituto. 
Analizza i risultati delle valutazioni 
conseguite dagli alunni, sia in 
termini curricolari sia in termini di 
competenze chiave, delle prove 
nazionali standardizzate e dei 
risultati a distanza. 
Rappresenta il riferimento per la 
progettualità dell’Istituto in termini 
di Orientamento. 
Cura l’aggiornamento dei documenti 
strategici di propria competenza. 
Presiede la Commissione omonima. 

Area 3 - Inclusione e 
benessere a scuola 
 

Anna Canepa Coordina e supervisiona tutte le 
attività dell’Istituto riguardanti 
l’Inclusione degli alunni con Bisogni 
Educativi Speciali. 
Cura l’aggiornamento dei documenti 
strategici di propria competenza. 
Presiede la Commissione omonima. 
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ALTRE FUNZIONI 
 

INCARICHI NOMINATIVI FUNZIONI 

Coordinatori di plesso Sabrina Siri – San Lorenzo 
Simonetta Minoletti – San Siro 
Rosaria Stabile – Nozarego 
Maria Grazia Scotti - Scarsella 
Stefania Bisbano - V.G. Rossi 

Sostituire il DS per quanto 
riguarda: organizzazione delle 
sostituzioni in caso di assenze del 
personale e scioperi, 
coordinamento di attività esterne. 
Agire in qualità di referenti del 
plesso per la sicurezza (preposti), 
coordinare l’acquisto dei materiali 
didattici e mantenere i rapporti 
con il territorio e le comunicazioni 
locali con l’utenza. 

Referenti aule e 
laboratori multimediali 

Sabrina Siri - Laboratorio di 
informatica di San Lorenzo 
Angela Soracco – Nuova Aula di 
musica 
Alessandra Cevasco - 
Laboratorio di Scienze 

Consegnatari beni presenti 
all’interno di ciascuna aula. 
Responsabili per quanto concerne 
la segnalazione di guasti, 
problemi tecnici e necessità di 
primo intervento. 

Coordinatori CdC 
Secondaria V.G. Rossi 

Ilaria Fedele - 1A 
Sara Sagone - 1B 
Alessandra Cevasco – 1M 
Monica Repetto – 2A 
Tatiana Isabelli – 2M 
Laura Moretto – 3A 
Daniela Maisani – 3M 
 

Coordinamento del team docenti 
della classe, gestione del CdC in 
caso di assenza del DS, gestione 
dei rapporti con le famiglie, 
monitoraggio andamento 
didattico e disciplinare della 
classe, monitoraggio assenze, 
coordinamento le attività della 
classe per quanto riguarda 
l’educazione civica, le uscite 
didattiche ed i rapporti con il 
territorio. 

Comitato di valutazione Giovanna Marino 
Fabio Fabbri 
Simona Ditel 
Orlando Coccoglioniti (comp. 
genitori) 
Barbara Guerra (comp. genitori) 

Valutazione finale dell’anno di 
prova dei docenti neoimmessi in 
ruolo. Eventuali valutazioni su 
richiesta del personale docente. 

Tutor neo immessi in 
ruolo 

Sabrina Siri 
Maria Grazia Casarella 
Tatiana Isabelli 
Teresa Brigneti 

Tutoraggio dei docenti neoassunti 
durante l’anno di prova. 
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Michela Livi 
Sara Sagone 

Referente tirocinanti 
DISFOR  

Maria Grazia Casarella 
 

Coordinare con DISFOR il tirocinio 
delle studentesse e degli studenti 
di Scienze della Formazione 
Primaria. 

Animatore Digitale Anna Canepa Svolgere le attività di formazione 
indicate in origine nel PNSD (L. 
107/2015) e riconfermate con 
PNRR Animatori Digitali DM 
222/2022. Risolvere eventuali 
criticità relative ai dispositivi 
digitali presenti nei plessi, 
gestione sito internet della 
scuola, collaborare con la 
segreteria per quanto riguarda le 
spese relative a software e 
hardware. 

Nucleo interno di 
valutazione 

Riccardo Antola (DS) 
Maria Grazia Casarella 
Monica Repetto 

Presidiare tutte le fasi relative 
all’autovalutazione delle scuole e 
alla redazione del RAV 

Referente sport Christian Aruanno 
Elisa Ferrera 

Promuovere uno stile di vita sano 
attraverso l’attività sportiva. 
Incentivare la pratica dello sport 
presso tutti gli studenti. 

Referente educazione 
civica di istituto 

Tatiana Isabelli 
Alessandra Cevasco 

Promuovere buone pratiche per 
l’insegnamento dell’Educazione 
Civica. 
Collaborare con la commissione 
PTOF per la stesura del curricolo 
relativo all’Educazione Civica 

Referente contro il 
bullismo e il 
cyberbullismo 

Angela Soracco Promuovere politiche per la 
prevenzione del bullismo e del 
cyberbullismo 

Referente Intercultura Ester Campodonico Promuovere l’inclusione di 
studenti provenienti da contesti 
migratori e fornire assistenza 
nelle fasi di iscrizione, 
trasferimento, apprendimento 
linguistico 

Referente per il teatro Giovanna Marino Promuovere attività teatrali per 
l’intero Istituto Comprensivo, sia 
in termini di progetti per gli 
studenti, sia in termini di uscite 
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didattiche specifiche presso i 
Teatri del territorio 

Commissione orario Sabrina Siri 
Elisa Ferrera 
Laura Moretto 
Roberto Spilotros 
Guendalina Marchesini 
Stefania Bisbano 

Redazione orario docenti per i 
rispettivi ordini di scuola, piano di 
sostituzione colleghi assenti. 

Commissione PTOF Maria Grazia Casarella 
Simona Ditel 
Monica Repetto 

Supervisione e organizzazione 
delle attività finalizzate alla 
stesura del PTOF e in particolare 
del curriculum verticale. 

Commissione 
orientamento, 
valutazione e 
autovalutazione 
(INVALSI) 

Margherita Turchi 
Chiara Cerutti 

Organizzazione attività di 
orientamento, collaborazione col 
NIV 

Commissione inclusione 
e progetto di vita 

Roberto Spilotros 
Daniela Maisani 

Gestire tutti i casi afferenti 
all’area BES. 
Promuovere buone pratiche per 
la redazione di PDP e PEI. 
Collaborare con enti locali ed altri 
enti pubblici (ASL, INPS, ecc.) per 
le materie di propria competenza 

Commissione mobilità e 
internazionalizzazione 

Sara Sagone 
Ilaria Fedele 
Alessandra Cevasco 
Ester Campodonico 

Supporto progettazione ed 
esecuzione progetti Erasmus+, 
eTwinning, Intercultura, ecc. 

Commissione mensa Riccardo Antola (DS) 
Giovanna Marino 
Giovanna Cancilleri 
Sylvia Beyer (comp. genitori) 
Jennifer Aceti (comp. genitori) 

Attività di valutazione e 
monitoraggio del servizio di 
ristorazione scolastica 

 
Il presente provvedimento, ai fini dell’evidenza pubblica, è pubblicato all’Albo online e nella sezione 
"Amministrazione Trasparente" del sito web istituzionale. 

 

 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
Prof. Riccardo Antola 

Documento firmato digitalmente 
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