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Indirizzi nel campo email 'A’: <segreteria.santamarta@scuolepercrescere.it>,
<ancelledimaria@yahoo.it>, <casageneralizia.stfr@gmail.com>,
<sangaspare@liberidieducare.it>, <istituto@merlobianco.it>,
<sangiuseppe@liberidieducare.it>, <segreteria@scuolasangregorio.it>, Sacro Cuore Chiusi
<e.dambra@fismservizi.net>, Scolastica, Segreteria <segreteria@conservatorioangeli.it>,
Filomena Fina <elmateresaperetola@gmail.com>, <posta@ancitoscana.it>, info
<info@upitoscana.it>, Scuole Pie Fiorentine <scuola@scuolepiefiorentine.com>,
<scuolaviafaentina@uvirgilio.it>, <ISCRIZIONI.SCUOLAINFANZIA@comune fi.it>,
<sc.sbonaventura@libero.it>, <segreteria@asilobarbapapa.com>,
<educazioneaccoglienza@istitutodeglinnocenti.it>, <scuola@idafirenze.it>,
<info@emmerschool.it>, Info - Florence Bilingual School <scuola@florencebilingualschool.it>,
<segreteria.didattica@kindergarten.it>, segreteria didattica <segreteria@salesianifirenze.it>,
<e.ciotoli@arcacoop.it>, Istituto Sacro Cuore <info@sacrocuore.com>,
<coordinamento@cavourpacinotti.net>, CONFSAL Toscana F. P. Regionale
<toscana@snals.it>, CISL REGIONALE SCUOLA <cislscuolatoscana@outlook.it>, FLC CGIL
Toscana <toscana@flcgil.it>, CGIL-PASQUALE CUOMO <pcuomo@pisa.tosc.cgil.it>,
Segreteria FGU <fgutoscana@gmail.com>, MANCINI FABIO S. N.A. L. S
<fabio.mancio@virgilio.it>, <fabio.mancio.57@gmail.com>, <rmalzone@gmail.com>, Anief
<sportello.toscana@anief.net>, UIL REGIONALE <toscana@uilscuola.it>,
<Scuola.infanzia@comune.fi.it>, <paritario@istitutocalamandrei.it>,
<scuola@istitutocalamandrei.it>, <FIRENZE@fmails.it>, <scuolasantamarta@tiscali.it>,
<scuolalerose@gmail.com>, <sangiuseppe.pozzolatico@gmail.com>,
<DEBORAHGAIA79@gmail.com>, <scuola.stbg@gmail.com>, Scuola Prim. Parit. Sr Luisa
Martelli <suorluisamartelli@scuolasammontana.it>, <istituto@suorestabilite.com>,
<C.FABBRUCCI@fismservizi.net>, <scuolainfanziasteresabg@gmail.com>,
<SMPICM@yvirgilio.it>, <scuolagiuntini@libero.it>, <SACROCUORESIECI@libero.it>,
<istitutoreginamundi@gmail.com>, <MONTETABORCASELLI@gmail.com>,
<smariaantella@yahoo.it>, <amministrazione@misericordiasancasciano.it>,
<riparatrici.sacrocuore@virgilio.it>, <LUCIAPINI2@uvirgilio.it>, <info@istitutoalfani.it>,
<SCUOLARICHARD@gmail.com>, <santamartascuola@gmail.com>, Scuola Beata
Giovanna <scuola@beatagiovanna.it>, <asilobeatoangelico@gmail.com>,
<MATERNADONSERGIOCIONI@gmail.com>, <INFO@asilosuore.it>,
<STUDIOCOBESA@tin.it>, <direzionemassa@scuolabilingue.com>,
<ilgiardinodeisettenani@gmail.com>, <ilsicomoro@gmail.com>,
<nidoilgirasole2008@libero.it>, Liceo Chelli (liceoclassico@fondazionechelli.org)
<liceoclassico@fondazionechelli.org>, Paritaria CHELLI-L.Scientifico
<liceoscientifico@fondazionechelli.org>, <nido.piccolipassi@libero.it>,
<scuolacottolengo@virgilio.it>, <stefaniaascani@libero.it>,
<INFANZIA.FIESOLE@comune.grosseto.it>, <INFANZIA.ISTIA@comune.grosseto.it>,
<INFANZIA.UNGHERIA@comune.grosseto.it>,
<INFANZIA.GIORDANO@comune.grosseto.it>, <l.accardi@fismservizi.net>,
<DIREZIONE.SANTANNA.GR@gmail.com>, <fsegrosseto@libero.it>,
<scuolamedia@fondazionechelli.org>, <caritaspso@uvirgilio.it>,
<PAGHE.O@immacolatine.it>, <consani@comune.orbetello.gr.it>,
<sfi.infanziaboldrini@gmail.com>, <marbol@alice.it>, <INFO@infanziabattaglini.com>,
<quarantadgatti@alice.it>, <SEGRETERIA@istitutoparini.com>,
<sacrocuorececina@gmail.com>, <san.ranieri@tiscali.it>, <glendacaverni@alice.it>,
<SISTEMAINFANZIA@comune.livorno.it>,
<SISTEMAINFANZIAINFANZIA@comune.livorno.it>, <livornompv@gmail.com>,
<s.teresaliv@gmail.com>, <didatticali@fondazionegerinefabre.it>,
<SEGRETERIA@santospiritolivorno.it>, <segreteria@attias.it>, <flautomagico@arcacoop.it>,
<msmcl@uvirgilio.it>, <segreteria@mariaausiliatricelivorno.it>, <pimpirulin@arcacoop.it>,



<TRINITARIESANFERDINANDO.LI@yahoo.it>,
<SCUOLAMADDALENALIVORNO@gmail.com>, <info@uvillaliverani.it>,
<POSTA@almamaterpiombino.it>, <info@scuolatonietti.it>,
<SEGRETERIA.SERVIZIEDUCATIVI@comune.rosignano.livorno.it>,
<scuola.reginapacis@tiscali.it>, <FIGLIEDISANFRANCESCOBORGO@gmail.com>,
<info@eisversilia.it>, <suore.salesiane.osc@yvirgilio.it>, <scuoladonaldomei@gmail.com>,
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<direzionemedie@scuolebilingue.com>, <mariaagnese27@yahoo.it>,
<suorecarmelitanepietrasanta@gmail.com>, <asilomaffi@yahoo.it>,
<INFO@scuolasantadoroteavg.it>, <S.BREZZI@fismservizi.net>,
<suoremantellateviareggio@gmail.com>, <p_istruzione@comune.viareggio.lu.it>,
<segreteriasantamartaviareggio@gmail.com>, <scuolainfanzia.aulla@libero.it>,
<SCUOLAINFANZIAFINELLI@gmail.com>, <congregazione@figliedigesu.191.it>,
<e.pandolfi@fismservizi.net>, <FDGMARINA@alice.it>, <ISTITUTONOBEL@libero.it>,
<CARRARA@fmails.it>, <MORANTO15@alice.it>, <MASSA@primariabilingue.it>,
<SCUOLALEGRAZIE@alice.it>, <segreteria@lasallemassa.it>,
<ISTITUTOFMM@gmail.com>, <santazitamassa@libero.it>, <SMCMILANO@ismc.it>,
<istitutofigliedimariamis@tin.it>, <giorgio.introvigne@fastweb.it>,
<sanmartinomassa@gmail.com>, <MASSA@nidomaternailcucciolo.it>,
<LICEOVESCOVILE@alice.it>, <asilonidobabybirba@tiscali.it>, <asilofornacette@yahoo.it>,
<asilo.coccapani@teletu.it>, <sacrocuoresantopietro@virgilio.it>, <INFO@aliothgroup.it>,
<asiloufficio@interfree.it>, <servizi.educativi@paimcoop.it>, <scuolasantateresa1@tin.it>,
<ilgirotondo@comune.cascina.pi.it>, <maternasantalucia@libero.it>,
<gianburrasca@comune.cascina.pi.it>, <SUOREANTONIANENAVACCHIO@yvirgilio.it>,
<SCUOLASANTATERESA1@gmail.com>, <info@misericordiacascina.org>,
<R.NOVI@madonnadelsoccorsoets.it>, <divamore.montopoli@gmail.com>,
<simona@merlinimolesti.it>, <peccioli@fondazionegerinefabre.it>, Gori Romano REFERNTE
SCUOLE PARITARIE <info@scaterina-pisa.it>, <scuolabeltrami@email.it>,
<casapadrefprinetti@libero.it>, <m.montessori@comune.pisa.it>, <sc.mat.fdsf@virgilio.it>,
<maternasanpiero@gmail.com>, <marinadipisa@fmails.it>,
<istitutosuorefigliedinazareth@gmail.com>, <asilosanfrancesco@gmail.com>,
<sanbartolomeo@ilsimbolo.com>, <SANFRANCESCOPISA@liberidieducare.it>,
<smaternabarbaricina@inwind.it>, <daniela30@outlook.it>,
<scuolainfans_antonio@tiscali.it>, <segreteriaimm@gmail.com>,
<divamore.larotta@virgilio.it>, <info@sangiuseppescuolainfanzia.it>,
<scuolamaternaravano@gmail.com>, <infanziapaolinaponteaelsa@gmail.com>,
<smaternaspallettistellato@virgilio.it>, <MAESTREDEAMICIS@libero.it>,
<scuolamaternapaganelli@gmail.com>, <scuola.salviati@virgilio.it>,
<scuola.infanzia.vecchiano@cottolengo.org>, <maternauliveto@gmail.com>,
<SCUOLAMAFFIVICO@gmail.com>, <scuolasavinapetrilli@gmail.com>,
<angeli_custodi@virgilio.it>, <info@scuolamariobaldi.it>, <si.mariaausiliatrice@virgilio.it>,
<fbettarini@liberidieducare.it>, <e.dambra@fismservizi.it>, <sacrocuoremontale@libero.it>,
<DONBOSCO@)liberidieducare.it>, <sangiuseppemonte@liberidieducare.it>,
<asilipescia@gmail.com>, <maternaalberghi@gmail.com>, <san.cipriano@tin.it>,
<info@scuolamantellate.it>, <nidi.infanzia@comune.pistoia.it>, <INFANZIA@intreccicoop.it>,
<clanni@liberidieducare.it>, <infanziasantangelo@gmail.com>, <ist.cecchi@gmail.com>,
<ie.dambra@fismservizi.net>, <infanziasacrocuore@hotmail.com>,
<SCUOLAINFANZIAPISANESCHI@gmail.com>,
<SCUOLAANCELLESACROCUORE@gmail.com>,
<INFANZIASACROCUORE@abbaino.it>, <PRIMARIASACROCUORE@abbaino.it>,
<COOP.BRUCOFARFALLA@hotmail.it>, <scuolaviva@uvirgilio.it>, Conservatorio San Niccolo
<info@sniccolo.it>, <infanzia@comune.prato.it>, <SCUOLA@scuolacim.it>,
<SEGRETERIA@donboscoprato.it>, <INFO@sentieri-prato.it>, <info@istdavinci.it>,
<lacasagiocosa@gmail.com>, <asilolagangdelbosco@gmail.com>, <ULIVOMAT@libero.it>,
<E.GASPARELLA@fismservizi.net>, <ELIGFR@tin.it>, <mariaimmacolatatavola@hotmail.it>,
<v.tricca@fismservizi.net>, <info@arsgenius.it>, <scuolainfanzialaquerce@fastwebnet.it>,



<SCUOLA.SACROCUORE@tiscali.it>, <SEGRETERIA@istsgbosco.it>,
<info@istitutosangiuseppe.com>, <INFO@ilmulino06.it>, <vezio.elii@gmail.com>,
<venerini.chiusi@libero.it>, <elementareancelle@recoverypc.it>, <info@coopathena.org>,
<scuolatressa@yahoo.it>, <ILQUADRIFOGLIO@quadrifoglioonlus.it>,
<ASILO.INFANTILE@lIibero.it>, <ISTRUZIONE@comune.poggibonsi.it>,
<ISTRUZIONE@comunepoggibonsi.si.it>, <SCMATVITTORIOVENETOPMSC@yahoo.com>,
<ISTITUTO@sacrocuoresiena.it>, <scsgirolamo@inwind.it>, <infanzia@comune.siena.it>,
<SCUOLAINFANZIASCOTTE@gmail.com>, <SCUOLACAPITANUNCINO@uvirgilio.it>,
<bacconi@zeligsociale.it>, <SCUOLAMSPETRILLI@gmail.com>,
<info@oxfordonetosix.com>, <SCSGIROLAMO@fdc.si.it>, <sonia.solfanelli@alice.it>,
<SC.SANTATERESA@yahoo.it>, GIANI EUGENIO <EUGENIO.GIANI@regione.toscana.it>,
NARDINI ALESSANDRA <ALESSANDRA.NARDINI@regione.toscana.it>,
<roberto.malzone120@scuola.istruzione.it>, Cavari Simone FLC CGIL
<cavari33@gmail.com>, PRIMERANO MASSIMO A. N. P-CIDA <massimopri@yahoo.it>,
<rita.trox@gmail.com>, PECETTA ANGELA FLC-CGIL RESPONSABILE REGIONALE
<angelapecetta@gmail.com>, Marchetti Andrea <marchetti.andrea@agrariofirenze.eu>, DI
DONNA CLAUDIO U. I. L. <cdidonna@uilscuola.it>, TOMOLI CLAUDIO U. I. L.
<claudio.tomoli@gmail.com>, O. S DI. S. CONFtoscana <segr.toscana@dirigentiscuola.org>,
<firenze@anp.it>, <dirigente@ilpontormoempoli.edu.it>, Elenco scuole della Toscana
<scuole-toscana@istruzione.it>,

e Indirizzi nel campo email 'CC":

 Indirizzo nel campo 'Rispondi A": Direzione Regionale Toscana <direzione-
toscana@istruzione.it>

Testo email

A1 Dirigenti scolastici delle scuole statali della Toscana e, per il loro tramite, al:
@ Personale scolastico
O Agli studenti e alle loro famiglie
Ai Coordinatori didattici delle scuole paritarie della Toscana e, per il loro tramite, al:
@ Personale scolastico
O Agli studenti e alle loro famiglie
Alla Regione Toscana:
> Presidente della Regione Toscana - Eugenio Giani
Assessora Educazione ed Istruzione — Alessandra Nardini
Ai Sindaci dei Comuni della Toscana, per il tramite di ANCI Regione Toscana
Ai Presidenti delle Amministrazioni Provinciali della Toscana, per il tramite UPI Regione Toscana

Alle Organizzazioni sindacali regionali Comparto Scuola

Gentilissime/i tutti,

a seguito della decisione assunta dall'Organo di vertice politico-amministrativo del MIM, sono in procinto di
cessare dall’incarico di direttore generale dell’USR Toscana per essere assegnato alla direzione dell’USR dell’



Umbria.

Tale decisione, per me inaspettata e, al tempo stesso, inspiegabile, non mi consente, come avrei desiderato, di
proseguire nell'incarico fino ad ora svolto presso 'USR Toscana fin dal gennaio 2019, dopo essere rientrato
dalla Liguria, dove ho svolto le funzioni di direttore regionale per quasi 2 anni; in precedenza, ho assolto le
funzioni di direttore regionale presso I'USR per I'Abruzzo per per 5 anni, con I’aggiunta dell’ incarico di
reggenza dell’USR Molise; un periodo complessivo, quindi, di dirigenza generale della durata di quasi 14
anni, presso 4 Regioni, a cui si aggiunge un periodo di dirigenza amministrativa, di livello non generale, di
quasi 14 anni, questi ultimi svolti interamente presso I’USR Toscana.

All’eta di 65 anni, compiuti in questi giorni, con una esperienza lavorativa di complessivi 28 anni di dirigenza,
a meno di due anni dal termine del mio percorso lavorativo, mi vedo costretto a lasciare, con rammarico, la
Regione un cui vivo da piu di 35 anni e dove ho svolto la gran parte della mia attivita lavorativa e raggiungere la
nuova destinazione (la quinta Regione), che mi ¢ stata assegnata.

Sette anni ¢ un periodo significativo per provare a fare un bilancio delle cose fatte, ma mi astengo dal farlo;
lascio a voi valutare la bonta o meno delle azioni svolte e delle cose realizzare. Dal mio canto, posso dire che
non mi sono mai tirato indietro di fronte agli impegni e alle responsabilita; anzi, chi mi conosce meglio sa che il
lavoro me lo sono andato a cercare. La porta del mio ufficio ¢ stata sempre aperta per chiunque ne avesse
bisogno; chiunque abbia chiesto di me per una qualsivoglia esigenza ¢ stato da me ricevuto ed ascoltato e il piu
delle volte sono state trovate le giuste soluzioni, sempre nel pieno rispetto delle regole.

Un percorso di vita e professionale il mio specchiato, che mi consente di andare avanti a testa alta e schiena
dritta, che mi ha consentito di procedere senza condizionamenti o, peggio ancora, ricatti, rifuggendo da
qualsivoglia compromesso il piu delle volte a danno dell’interesse pubblico e della collettivita.

Abbiamo sempre e con forza contrastato ogni forma di illegalita, di abuso, di sopraffazione e arroganza,
intervenendo ogni volta che ¢ stato necessario per affermare il giusto, il diritto e il rispetto delle regole.
Abbiamo sempre fatto il nostro dovere a pieno.

Metterd la mia persona, le mie competenze e le mie energie a disposizione per la scuola umbra; non mi tiro
indietro e questo lo faccio non perché voglio continuare a gestire un ruolo o un potere, come qualcuno puo
legittimamente pensare, ma semplicemente per senso del servizio.

Chi mi conosce sa che non ho mai ostentato ruolo, funzione e quant’altro. Non passerelle, non presenzialismo,
non ricerca spasmodica di visibilita, ma lavoro e lavoro, impegnandosi a dare sempre il massimo di s¢ stessi e
riconoscendo il merito e I’impegno delle tante persone con le quali mi sono rapportato in questi anni.

Personalmente, ho considerato il ruolo che ho rivestito come un costante stimolo a dare il massimo nel lavoro,
unitamente con i miei collaboratori, avvertendo la somma delle responsabilita connesse al ruolo come una sorta
di imperativo categorico a fare il massimo nell’interesse pubblico. Non mi sono mai tirato indietro, 10 € 1 miei
collaboratori, soprattutto quando si ¢ reso necessario contrastare irregolarita, sviamenti, abusi, nell’intento di
ripristinare la legalita e mettendo i responsabili di fronte alle proprie responsabilita.

Lo abbiamo fatto consapevoli di mettere a rischio le nostre persone, la nostra stessa incolumita personale e
quella dei miei collaboratori e dei dirigenti scolastici chiamati ad adottare gli atti necessari; abbiamo revocato
la parita a scuole a fronte di gravi irregolarita di gestione, abbiamo svolto in modo esteso verifiche sulla
veridicita delle autocertificazioni, adottando i provvedimenti resisi necessari, come per esempio la risoluzione di
centinaia di contratti di lavoro a tempo determinato ed indeterminato, abbiamo segnalato alle autorita preposte
decine e decine di posizioni per I’accertamento di responsabilita erariale, penale, ci siamo occupati, adottando
le decisioni del caso, di gravi situazioni di sviamento dalle proprie funzioni di istituto, con rilevante
compromissione del regolare funzionamento delle strutture; a tal proposito, mi sia consentito di esprimere
apprezzamento per la collaborazione dimostrata da tanti dirigenti scolastici che non si sono tirati indietro di
fronte a tali situazioni, ma che al contrario, non hanno esitato a prestare la loro collaborazione, assumendosi le
responsabilita del caso.

In questi anni, ci siamo posti, come USR Toscana I’obiettivo primario di assicurare 1’effettivita del diritto allo
studio, innalzare il livello qualitativo della didattica, supportando e stimolando scuole della Regione con
specifiche azioni e progetti, che hanno trovato grande risposta in termini di interesse ed adesione da parte delle



scuole, impegnandoci ad affermare la centralita della persona in formazione; consentitemi un cenno solo ad
alcune delle azioni che abbiamo condotto, che hanno maggiormente qualificato 1’azione di questo USR per la
Toscana:

@ assoluta regolarita e legittimita delle procedure amministrative e dell’azione amministrativa in
generale in capo all’USR Toscana, con un livello di contenzioso quasi pari a zero;

O espletamento delle procedure e attivita nel pieno rispetto dei termini previsti per gli adempimenti, in
particolare quelli relativi alla conclusione e avvio dell’anno scolastico;

@ sostegno, supporto e stimolo alla progettualita delle scuole nel rispetto dell’autonomia scolastica,
come il Progetto regionale Toscana Musica, il progetto le Scuole promuovono salute, ecc...;

O una efficace, costante azione di supporto alle scuole, sul piano organizzativo, funzionale e didattico.

L’assegnazione ad altro incarico mi comportera dei disagi anche livello personale, ma mi dolgo soprattutto per
le proficue relazioni interpersonali, funzionali che si sono sviluppate in questi anni, sia all’interno dell’USR
Toscana che con riguardo al mondo della scuola toscana, in particolare con i tanti dirigenti scolastici, che ho
avuto modo di conoscere e apprezzare per il loro impegno e dedizione, relazioni destinate purtroppo ad
interrompersi.

Mi dispiace per la mia famiglia, per Cannella, la cagnolina di casa, che mi aspetta sempre sulla porta per farmi
le feste al mio rientro in casa.

Ringrazio tutti gli Amministratori locali della Regione, i rappresentanti della Regione Toscana per la grande
attenzione che da sempre dimostrano nei confronti della scuola e per la proficua collaborazione che si ¢
sviluppata in questi anni e che mi auguro possa proseguire sempre con maggiore efficacia ed incisivita.

Ringrazio tutto il personale dell’'USR Toscana per la collaborazione e la disponibilita dimostrate; mi dispiace
non aver potuto dedicare il giusto tempo per conoscerli meglio, ma non ¢ mancato mai da parte mia rispetto e
attenzione.

Ringrazio, infine, per le numerose e sincere attestazioni di vicinanza, stima e amicizia, che mi pervengono in
questi giorni da parte di tante persone della scuola e non, di cui sono veramente commosso € che rappresentano
le cose davvero importanti nella vita di una persona.

Assumo, quindi, il mio nuovo incarico di direttore generale dell’USR Umbria e lo faccio con la stessa energia
e voglia di fare dei giorni migliori, mettendo a disposizione della scuola umbra la mia esperienza e le mie
competenze; 'Umbria, la terra di San Francesco d’ Assisi, con auspicio che la vita e le opere del Poverello
in Cristo siano per tutti noi esempio di amore e rispetto per il prossimo e per il creato.

Tanti cari Auguri di ogni bene a voi tutti.

f.to 11 Direttore Generale Ernesto Pellecchia

Ministero dell’Istruzione e del merito
Ufficio Scolastico Regionale per la Toscana
Direzione Generale

Segreteria Direttore
Tel. 055/27251 - Fax 055/2478236



