
 
 

 

 

 

Massa Marittima, 30/06/2026 
 

AL CONSIGLIO DI ISTITUTO 
SEDE 

 
 
OGGETTO: Relazione del Dirigente Scolastico al Consiglio di Istituto sull’attuazione del Programma 
Annuale 2026 al 30 di Giugno 
 
VISTO l’art.10 del Regolamento n.129/2018;  
 
CONSIDERATO che il disposto dell’art.10, primo comma del regolamento n.129/2018, prevede che 
l’organo consiliare, provveda con delibera ad effettuare la ricognizione dello stato di attuazione del 
programma annuale al 30 giugno di ciascun anno e ad apportare le modifiche che si dovessero ren-
dere necessarie; 
 
VISTA la relazione tecnico-finanziaria predisposta, ai sensi del citato art.10 comma 2, dal Direttore 
dei Servizi Generali ed Amministrativi con la quale il medesimo ha proceduto alla verifica, segna-
lando le proprie valutazioni in ordine all’andamento delle entrate, alla consistenza degli impegni di 
spesa e ai relativi pagamenti eseguiti; 
 
CONSIDERATO che, per quanto concerne in particolare l’attuazione dei progetti in relazione al PTOF, 
sono state effettuate verifiche alla fine dell’anno scolastico da parte dei Consigli di Classe e del Col-
legio dei Docenti sul P.T.O.F. relativo al triennio 2025/2028 aggiornato all’a. s. 2025-2026; si ripor-
tano di seguito alcuni elementi di valutazione delle attività e dei progetti realizzati nell’a.s. 2025-
2026.  
 
Dalla verifica dei progetti e delle attività previste per l’anno in corso, nei vari ordini di scuola (Scuola 
dell’Infanzia-Scuola Primaria-Scuola Secondaria di Primo Grado), emerge che: 
- I progetti di ampliamento dell’O.F. sono stati realizzati facendo ricorso ad una organizzazione 
oraria flessibile dei docenti e alla disponibilità ad effettuare ore aggiuntive; 
- L’intervento di esperti ha evidenziato una buona corrispondenza alle aspettative, una                         
modalità di lavoro positivo, interessante e adeguato all’età degli alunni, un valido supporto alla                 
professionalità dei docenti; 
- La rispondenza rispetto agli scopi e ai risultati attesi è stata positiva e le proposte educative 
e didattiche sono state accolte con favore. Gli obiettivi prefissati sono stati generalmente conseguiti. 
 
Naturalmente la complessità e la tipicità del sistema Scuola non consente una valutazione fondata 
solo sui risultati poiché la Scuola, avendo come compito istituzionale la formazione e la promozione 
della personalità, non può prescindere da una pluralità di variabili che, interessando “materiale 
umano”, difficilmente si prestano ad una lettura meramente quantitativa. 
 
 

GRIC815003 - A71E012 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0008924 - 30/06/2026 - VI.3 - U

Firmato digitalmente da ANIELLO PISCITELLI



 
 

 

 

Una comunità scolastica, pur avendo il dovere di garantire un servizio di qualità, non può prescindere 
dalle risorse umane coinvolte a vario titolo nel processo di formazione; il “prodotto”, conseguente 
all’intervento, spesso, non è visibile, è in evoluzione, è strettamente legato a processi di sviluppo 
difficilmente conciliabili con le scansioni temporali di un Programma Annuale. 
 
Si rileva comunque che gli alunni, rispetto alle attività proposte: 
- hanno manifestato interesse, partecipazione ed entusiasmo 
- hanno avuto l’opportunità di cimentarsi in percorsi formativi in cui hanno potuto esprimere 
in maniera creativa i propri talenti 
- hanno sperimentato forme di apprendimento con modalità espressive diverse da quelle                    
consuete 
- hanno implementato conoscenze e competenze su tematiche afferenti problematiche                        
relazionali, sociali e ambientali 
- hanno affinato il gusto della lettura 
- hanno consolidato senso di responsabilità e rispetto delle regole  
- hanno maturato consapevolezze rispetto alle loro attitudini  
 
Sul versante docenti le attività pianificate  
- hanno consentito un’efficace integrazione delle risorse e delle competenze 
- hanno permesso di mettere in atto metodi più efficaci di insegnamento-apprendimento 
- hanno favorito il lavoro per gruppi eterogenei di alunni 
- hanno implementato l’integrazione dei saperi e lo spirito di collaborazione 
 
Inoltre le attività hanno favorito 
- il coinvolgimento dei genitori nelle attività e nei percorsi formativi 
- un apporto di contributi originali e significativi da parte del territorio 
- interventi efficaci degli esperti esterni 
- partecipazione alle manifestazioni rivolte alle famiglie e al territorio 
 
Non mancano certamente gli elementi di criticità riconducibili a difficoltà di coordinamento di                     
progetti complessi, alla gestione di gruppi numerosi di alunni, a tempi a disposizione talvolta limitati, 
a difficoltà legate agli orari, al calendario, al clima, ai trasporti, a difficoltà legate agli spazi                                
disponibili. 
Inoltre le risorse umane limitate, la scomparsa di ore di contemporaneità nella Scuola Primaria e la 
riconduzione di tutte le cattedre a 18 ore nella Scuola Secondaria di primo Grado, non favoriscono la 
gestione ordinaria delle attività didattiche e tanto meno consentono una gestione efficace, quanto 
sarebbe auspicabile, di attività laboratoriali ed esperienze sul territorio. 
Inoltre va sottolineato che l’Istituto si caratterizza per l’alta percentuale di alunni stranieri (oltre il 
32,75%) la cui presenza fa sì che la loro accoglienza e alfabetizzazione sia prioritario nella Scuola 
anche in corso d’anno. L’educazione all’intercultura appare pertanto di cruciale importanza, al fine 
di evitare il sorgere di conflitti, emarginazioni e forme di razzismo, nonché per favorire un clima di 
accoglienza, di arricchimento reciproco e di serena convivenza civile non disgiunto dall’obiettivo prio-
ritario che è il conseguimento del successo formativo da parte di tutti gli alunni. 
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Non a caso l’Istituto Comprensivo nel suo Piano Triennale dell’Offerta Formativa ha individuato fra 
le sue finalità quelle di 
• Garantire la crescita globale di tutti i soggetti, sviluppando le loro conoscenze, le loro abilità, 
le capacità, le competenze 
• Garantire l’integrazione di tutti nel contesto sociale della scuola, favorendo rapporti di ri-
spetto, di collaborazione, di solidarietà 
• Favorire un clima di ben-essere attraverso una progettualità che miri alla prevenzione e al 
recupero dei disagi 
• Promuovere una educazione alla convivenza democratica attraverso il riconoscimento delle 
diversità e dell’altro da sé 
• Favorire l’alfabetizzazione culturale attraverso la conoscenza e l’uso di una pluralità di lin-
guaggi che portino allo sviluppo della creatività e del pensiero divergente 
Tutti i progetti e le attività poste in essere hanno fatto riferimento a tali finalità, hanno utilizzato le 
risorse umane e finanziarie, date e reperite, hanno perseguito il conseguimento dei fini che la scuola 
si è data nel rispetto del contesto e delle aspettative delle famiglie e della più ampia comunità terri-
toriale. 
In un momento in cui si evidenziano criticità di rilievo sul versante risorse umane e finanziarie, l’au-
spicio è quello di poter garantire all’utenza le opportunità formative fin qui offerte dalla Scuola anche 
grazie al contributo volontario di Associazioni presenti sul territorio, alle donazioni di privati, alla 
solidarietà dei cittadini che percepiscono l’Istituzione Scolastica come patrimonio e risorsa di tutti.  
Gli esiti della gestione finanziaria, descritti nella relazione del DSGA, rispecchiano le scelte e le indi-
cazioni evidenziate nel PTOF dell’Istituto. 
Tutti i progetti PNRR, PN2127 e Nazionali risultano ultimati o in fase di realizzazione. In particolare 
ad oggi risultano attivi i seguenti progetti:  
- "SCUOLA 4.0"-AZIONE 1-NEXT DIGITAL CLASSROOM-DM 218/2022 - CIP 23118 CUP 
D94D22005170006  
L’Istituto ha introiato la somma di €. 67.064,67, a titolo di acconto della somma pari d €. 134.129,35, 
per l’espletamento del progetto previsto dal PNRR “Missione 4: Istruzione e Ricerca - Componente 
1- Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università -Investimento 
3.2: Scuola 4.0 - Azione 1 - Next generation classroom – Ambienti di apprendimento innovativi” ha 
provveduto, a seguito apposite procedure, alla stipula relativa all’acquisto di beni e servizi a supporto 
del progetto di cui sopra.  
La procedura si è conclusa con l’installazione all’interno dei plessi oggetto di intervento dei nuovi 
monitor interattivi, arredi e servizi: (doppia Dorsale UTP). 
L’Istituto ha poi proceduto al pagamento delle spese relative al personale di progetto (Progettista, 
Collaudatore, figure di supporto tecnico operativo, team di progetto) 
La somma rimanente di €. 2.170,55 non verrà utilizzata e sarà pertanto restituita da parte dell’Isti-
tuto non appena il Ministero indicherà le corrette modalità di restituzione. 
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- INVESTIMENTO M4C1-3.1 POTENZ DELLE COMPETENZE STEM E MULTILINGUISTICHE DM 65/2023 
M4C1I3.1-2023-1143-P-30218 CUP D94D2300390000   
L’Istituto ha presentato la propria Candidatura al Piano Nazionale di ripresa e resilienza finanziato 
dall’Unione Europea Next Generation EU – Missione 4: Istruzione e Ricerca – Componente 1 Poten-
ziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 3.1: Nuove 
competenze e nuovi linguaggi – Azione di potenziamento delle competenze STEM e multilinguistiche 
– D.M. 65 del 12 aprile 2023. Dopo aver ricevuto formale autorizzazione al finanziamento per la 
somma di €. 78.636,19 ha provveduto, a seguito apposita procedura, alla stipula di incarichi al per-
sonale interno e esterno per la formazione.  La procedura non è ancora conclusa, in quanto nono-
stante siano state effettuate tutte le attività formative e la Scuola abbia proceduto ad inviare rendi-
contazione finale delle attività effettuate, ad oggi non è stato ancora ricevuto il saldo relativo al 
progetto in oggetto. Non appena l’Istituto introiterà le somme rimanenti, verranno effettuati gli ul-
timi pagamenti al personale di progetto. 
- A-3-16 INVEST M4C1I2.1 – “D.D.I. E FORMAZIONE ALLA TRANSIZIONE DIGITALE PERSONALE SCO-
LASTICO DM 66/2023 M4C 1I2.1-2023-1222-P-42688 CUP D94D23005480006 
L’Istituto ha presentato la propria Candidatura al Piano Nazionale di ripresa e resilienza finanziato 
dall’Unione Europea Next Generation EU – Missione 4: Istruzione e Ricerca – Componente 1 Poten-
ziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 2.1: “Di-
dattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale per il personale scolastico”– D.M. 66 
del 12 aprile 2023. Dopo aver ricevuto formale autorizzazione al finanziamento per la somma di €. 
54.599,73 ha provveduto, a seguito apposita procedura, alla stipula di incarichi al personale interno 
e esterno per la formazione.  La procedura non è ancora conclusa, in quanto nonostante siano state 
effettuate tutte le attività formative e la Scuola abbia proceduto ad inviare rendicontazione finale 
delle attività effettuate, ad oggi non è stato ancora ricevuto il saldo relativo al progetto in oggetto. 
Non appena l’Istituto introiterà le somme rimanenti, verranno effettuati gli ultimi pagamenti al per-
sonale di progetto. 
- A-3-17 Riduzione dei divari negli apprendimenti e contrasto alla dispersione scolastica (D.M. 
19/2024) CUP D94D21000410006 
L’Istituto ha presentato la propria Candidatura al Piano Nazionale di ripresa e resilienza finanziato 
dall’Unione Europea Next Generation EU – Missione 4: Istruzione e Ricerca – Componente 1 Poten-
ziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 1.4: “In-
tervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nelle scuole secondarie di primo 
e di secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica”– D.M. 19/2024. Dopo aver ricevuto for-
male autorizzazione al finanziamento per la somma di €. 99.827,51 l’Istituto ha provveduto, a se-
guito apposita procedura, alla stipula di incarichi al personale interno per l’effettuazione del pro-
getto e L’Istituto provvederà ad effettuare gli ultimi pagamenti al personale di progetto. 
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- NEXT GENERATION EU - PNRR - M4C1I2.1-2026-1745-P-65929 - D.M. N.219/2025 - CUP: 
D94D25003790006  
L’Istituto ha presentato la propria Candidatura al Piano Nazionale di ripresa e resilienza finanziato 
dall’Unione Europea Next Generation EU – MISSIONE 4: ISTRUZIONE E RICERCA - Componente 1 – 
Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università - Investimento 2.1: 
Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale del personale scolastico - Snodi 
formativi per la transizione digitale sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nella scuola (DM 
219/2025). 
Dopo aver ricevuto formale autorizzazione al finanziamento per la somma di €. € 49.207,20 l’Istituto 
sta procedendo, a seguito apposita procedura, alla stipula di incarichi al personale interno/ interno 
ad altra istituzione scolastica/esterno per l’effettuazione del progetto 
- PROGETTO ESO4.6.A1.B-FSEPN-TO-2024-168 AVV. PROT. 136777, 09/10/2024  
L’Istituto ha presentato la propria candidatura all’Avviso pubblico prot. n. 136777 del 09/10/2024, il 
quale si inserisce nel quadro delle azioni previste all’interno del Decreto del Ministro dell’istruzione 
e del merito 27 maggio 2024, n. 102 – c.d. “Agenda NORD”. 
Dopo aver ricevuto formale autorizzazione al finanziamento per la somma di €. 42.360,00 ha prov-
veduto, a seguito apposita procedura, alla stipula di incarichi al personale interno per la formazione.  
La procedura non è ancora conclusa, ma è in fase di effettuazione. 
- PROGETTO ESO4.6.A2.B-FSEPN-TO-2024-104 AVV. PROT. 136777, 09/10/2024  
L’Istituto ha presentato la propria candidatura all’Avviso pubblico prot. n. 136777 del 09/10/2024, il 
quale si inserisce nel quadro delle azioni previste all’interno del Decreto del Ministro dell’istruzione 
e del merito 27 maggio 2024, n. 102 – c.d. “Agenda NORD”. 
Dopo aver ricevuto formale autorizzazione al finanziamento per la somma di €. 21.180,00 ha prov-
veduto, a seguito apposita procedura, alla stipula di incarichi al personale interno per la formazione.  
La procedura non è ancora conclusa, ma è in fase di effettuazione. 
- PROGETTO ESO4.6.A4.D-FSEPN-TO-2025-88-AVV PROT 57173 DEL 14/04/2025  
L’Istituto ha presentato la propria candidatura all’Avviso Prot. 57173 del 14/04/2025, “Percorsi di 
orientamento nelle scuole secondarie di primo grado”. 
Dopo aver ricevuto formale autorizzazione al finanziamento per la somma di €. 13.320,00 ha prov-
veduto, a seguito apposita procedura, alla stipula di incarichi al personale interno per la formazione.  
La procedura non è ancora conclusa, ma è in fase di effettuazione. 
- Progetto LINGUAGGIO CINEMATOGRAFICO E AUDIOVISIVO  
L’Istituto ha presentato la propria candidatura relativamente al progetto “Il linguaggio cinemato-
grafico e audiovisivo come oggetto e strumento di educazione e formazione “2025 – Piano Nazionale 
Cinema e Immagini per la Scuola a.s. 2025/2026 – Azione A.3 Visioni Fuori-Luogo – Bando Scuole 
2025 – Linea destinata alle Istituzioni Scolastiche Secondarie di I e II grado. -  Titolo Progetto Miniera 
di Storie. CUP D94D25003430001. 
Dopo aver ricevuto formale autorizzazione al finanziamento per la somma di €. 44.000,00 sta pro-
cedendo alla realizzazione del Progetto di cui sopra, il quale non è ancora completato, ma risulta in 
fase di attuazione. 
 
 Il Dirigente Scolastico  
 (Prof. Aniello PISCITELLI) 
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