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Seduta del 28 aprile 2020 - deliberazione n° 6/2020

OGGETTO: Rendiconto generale per l'esercizio finanziario 2019. Approvazione

IL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

Vista la propria deliberazione n. 5 del 28 aprile 2020 con la quale & stato effettuato il
riaccertamento dei residui attivi e passivi al 31/12/2019;

Visto il Rendiconto generale per |'esercizio finanziario 2019;
Esaminate le risultanze degli elaborati;

Dato atto

che la situazione amministrativa al 31/12/2019 evidenza un Avanzo di Amministrazione
accertato pari a € 890.078,95;

che I'Istituto Cassiere si € dato carico di tutte le entrate per le quali sono stati emessi ordini di
riscossione;

che le spese sono state effettuate tramite appositi mandati di pagamento;

che non esistono debiti fuori bilancio da evidenziare in sede di Rendiconto 2019;

Dato atto che il suddetto bilancio & stato formulato secondo lo schema previsto dal
Regolamento di Amministrazione Finanza e Contabilita approvato dal MIUR con D.d. 232 dell’8
settembre 2009;

Visto il parere favorevole sullo schema di rendiconto generale 2019 espresso dai Revisori dei
Conti ed acquisito agli atti dell'Istituto;

Ritenuto di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile;
Visto il regolamento di Amministrazione, Finanza e Contabilita;

Visto lo Statuto, art. 8, comma 7, lett. c);
Con votazione unanime;
DELIBERA

di approvare, per i motivi esposti in narrativa, il Rendiconto della gestione per l'esercizio
finanziario 2019, allegato al presenta atto a farne parte integrante e sostanziale;

di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile come da separata unanime
votazione.

LA PRESIDENTE

Prof.ssa Miranda Brugi
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L’anno solare 2019 si compone di una parte che afferisce alla programmazione per l'anno
accademico 2018/19 ed un’altra che si riferisce al 2019/20. L'inizio dell’ a.a. ¢ fissato per legge al 1

novembre.

1. Dati generali

Nell’'anno accademico 2018/19 gli studenti iscritti ai corsi accademici e pre accademici sono stati
193, su un totale di circa 300 studenti che I'Istituto conta per tutti i corsi complessivamente attivati.
L'a.a. 2018/19 ha visto la trasformazione dei bienni da sperimentali ad ordinamentali con DM
14/2018, che ha riconosciuto “ordinamentali” i bienni gia esistenti. Pili lunga e complessa & stata
invece la procedura per il rilascio dei bienni di percussioni e composizione deliberati con DM
2625/2019, atto che ha consentito agli studenti in attesa di poter intraprendere il regolare percorso,
senza significativi ritardi sui tempi di studio. Il DM 382/2018 ha dato avvio ai corsi propedeutici in
sostituzione dei corsi preaccademici ancora attivi per il 2018/19 che sono stati, per decisione del
Consiglio Accademico, prorogati fino a giugno 2020 per i soli studenti interni gia frequentanti. Tali
corsi avranno durata massima di 3 anni e potranno essere affidati ai docenti titolari di cattedra AFAM
all’'interno del monte ore previsto dal CCNL.

Nel a.a. 2019/20, gli studenti iscritti ai corsi ordinamentali sono risultati 174, su di un totale di circa

250 studenti che I'lstituto conta per tutti i corsi complessivamente attivati.

La tabella 1 sintetizza la situazione sopra descritta:

AA. 2018/19 2019/20
Studenti dei
193 174
Corsi ad ordinamento
Tabella 1

Nella tabella 2 sono riportati i dati degli studenti diplomati e laureati, nella tabella 3 i dati degli

iscrittial 01.11.2019 per I'A.A. 2019/2020 distinti per zona di provenienza.

STUDENTTI A.A.
2018/19
Laureati 18
Diplomati 6
Tabella 2
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STUDENTI A.A. 2019/2020
Siena 33
[taliani Provincia 85
Fuori sede 56
Iscritti Stranieri 3
Tabella 3

La situazione delle cattedre e del personale docente al 1.11.2019 ¢ indicata nella tabella 4

TOTALE CATTEDRE A.A. 2019/20

CATTEDRE N° DOCENTI

TOTALE CATTEDRE 34
Attive 29

Totale docenti 29

A completamento orario 5

Differenziale Dotazione
Organica >
Tabella 4

Il personale amministrativo al 1.11.2019 risulta essere cosi composto (tabella 5)

RUOLI N°
TOTALE PERSONALE IN PIANTA ORGANICA 8
Direttore amministrativo comandato da altra
P.A. !
Direttore di ragioneria 1
Collaboratore tecnico amministrativo 1
Assistente amministrativo 2
Coadiutore 2
Differenziale Dotazione Organica -1

Tabella 5
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Riepilogo: tabella 6

Docenti con CCNL-AFAM 29
Personale Tecnico Amministrativo 7
Tabella 6

2. Attivita e obiettivi raggiunti

L’istituto, nato nel 1834 come Scuola di Musica Comunale e pareggiato nel 1985 ai conservatori di
Stato, ha come obiettivi statutari, stabiliti dalla L.508/99, la formazione di livello accademico, la
produzione come completamento della formazione professionalizzante, la ricerca e I'impegno per la

diffusione della musica sul territorio.

DIDATTICA

Il numero degli iscritti all'Istituto nell'a.a. 2018/19 ha registrato un incremento di circa il 10% nei
corsi di triennio ed una lievissima flessione in quelli di biennio, mentre sono in fisiologica
diminuzione i corsi di vecchio ordinamento che, come noto, restano attivi solamente per gli studenti
gia frequentanti tali corsi al momento dell'entrata in vigore del nuovo ordinamento. Anche i corsi pre
accademici hanno registrato una sostanziale stabilizzazione di iscritti.

E’ proseguita la collaborazione con le scuole convenzionate, testimonianza del positivo trend di
collaborazione tra i diversi soggetti musicali del territorio e di una fattiva verticalizzazione del
curricolo di studi. Stabile anche il trend delle iscrizioni ai corsi di avviamento che sono risultate in
lieve aumento. La politica d'Istituto e territoriale svolta in questi anni trova conferma dunque nei

risultati, che ne incoraggiano la prosecuzione ed il perfezionamento.

Fascia di base e pre accademica

v' Implementazione dell'attivita didattica nelle fasce di base e pre accademiche: l'investimento
programmato con il fine di migliorare l'aspetto legato alla cultura della musica di insieme fin da
giovanissimi, con una proiezione migliorativa nel tempo anche sul livello accademico, & stato
realizzato attraverso docenze specialistiche. E’ stato individuato un docente per la realizzazione
dell’orchestra junior, compagine che ha effettuato con ottimi riscontri un progetto di studio che si
e concluso con un concerto pubblico ospitato dalla contrada di Valdimontone. Una procedura
selettiva della stessa natura e stata svolta per la fascia precedente a quella propedeutica per
composizione, al fine di qualificare la preparazione degli studenti che, non ancora in possesso
delle competenze necessarie alla frequenza del corso propedeutico, aspirano al percorso

compositivo.
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v Strutturazione dei corsi propedeutici ex DM 382/18: i corsi pre accademici sono stati trasformati
in propedeutici adeguandoli alle esigenze del territorio e dell’'utenza dell’Istituto, nello spirito
della crescita dell’'offerta e della qualita. I1 Consiglio Accademico ha comunque decretato, per i
soli studenti gia iscritti ai percorsi pre accademici, di poter ancora frequentare tali corsi, con
relativi programmi, fino al giugno 2020.

v' Corsi di sassofono e arpa: i corsi sono stati mantenuti, anche se la prospettiva futura dettata dal
nuovo assetto dei corsi propedeutici e dalla pianta organica dell’lstituto - che non prevede la
presenza di tali strumenti e dunque neppure 'accreditamento dei relativi percorsi accademici -
restera incerta.

v Laboratori per bambini: I'esperienza ormai consolidata nella letteratura in ambito della didattica
musicale dell'infanzia & stata promossa con una pianificazione mirata non solo nei propri
contenuti ma anche in una distribuzione temporale che ha tenuto conto del panorama dell'offerta
culturale per l'infanzia della citta intera. Il programma 2019 ha riguardato anche le scuole
dell'infanzia gestite dal Comune di Siena, mentre la proposta sul coro di voci bianche fatta alle
Contrade, che ha riscosso il consenso del ricevente Magistrato delle Contrade, per motivi di

tempistica, e stato rimandato al 2020.

Fascia accademica

v" Trasformazione dei bienni sperimentali in ordinamentali e nuovi accreditamenti. I1 2018 ha visto
la trasformazione dei bienni sperimentali in ordinamentali, avvenuta attraverso il DM 2180/18
che ha accreditato i corsi accademici di secondo livello gia attivi presso I'Istituto in via
ordinamentale. Quanto alle scuole di composizione e di strumenti a percussione, attraverso un
iter complesso, il MIUR ha emesso, seppur in forte ritardo rispetto all’avvio dell’anno accademico,
il relativo decreto di accreditamento, arricchendo cosi l'offerta formativa dell’Istituto.
Trattandosi di due insegnamenti molto nutriti sul primo livello accademico, I'accreditamento
relativo ha dato la possibilita a diversi studenti di intraprendere il corso.

v' 24 CFU: sono proseguiti i cosiddetti corsi di "formazione iniziale” per il conseguimento di 24
crediti formativi che “costituiscono requisito di accesso ai concorsi per la professione docente”,
emanati con DM 616/2017. A tale scopo l'Istituto Franci ha rinnovato la convenzione con
I'Universita di Siena per llstituzione degli specifici percorsi previsti. Il vantaggio riguarda
I'offerta gia presente nei rispettivi percorsi formativi che si arricchisce cosi in maniera
complementare, con ottimizzazione di spesa, delle competenze previste per accedere alla
docenza delle discipline musicali.

v’ Progetto di collaborazione tra gli AFAM pubblici della Toscana e masterclass:

— masterclass - il coordinamento della comunicazione tra Istituti ha potuto aprire le

masterclass ad un numero ristretto di studenti provenienti dagli Istituti limitrofi.
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— sviluppo dell'OTC: i progetti del 2018/19 hanno implementato le possibilita artistiche in
ambito formativo e hanno continuato a dar prova di poter porre I'0OTC come possibile “vivaio"
giovanile delle orchestre professionali. Si sono confermate le produzioni del Polo Senese con
un concerto su Zappa e Mingus che sono state eseguite all'interno del festival estivo della
Chigiana, con inserimento in cartellone.

— nella fascia accademica sono state effettuate masterclass con importanti docenti (Percussioni:
M° Gianfriddo; Canto: M° Neaf; Chitarra: M°® Mamedkuliev, M° Somoza, M° Marquez, M°
Grondona; Pianoforte: M° Luisi; Ottavino: M° Bucchini e M° Colajanni; Corno: M° Baborak;
Violno: M° Lorenzen; Oboe: M° Schmitt; Festival Internazionale Viola Fest). In particolare, il
Viola Fest & stato progettato in collaborazione con I’Associazione Violisti Italiani per la
partecipazione a Siena di molti violisti da ogni parte d’Italia. Una grande kermesse di
prestigio, specialmente per uno strumento, come la Viola, che in molte situazioni a livello
nazionale € in difficolta numerica.

— progetto del mini-festival di oboe e corno: allo scopo di privilegiare gli strumenti piu rari sul
piano della didattica, anche visto il buon livello della docenza presente in Istituto, il progetto
e stato programmato in collaborazione con il Polo Senese, in particolare con I’Accademia

Chigiana, con I'obiettivo di mettere in luce le eccellenze del nostro territorio.

Altri corsi liberi e collaborazioni didattiche

v" Corso di guida all'ascolto del Maestro Norberto Capelli: corso dedicato ad una fascia di eta adulta
e non specializzata che rappresenta un'offerta culturale al territorio che si rivela sempre piu
ricettivo a tali iniziative, nel rispetto della “Terza Missione” prevista dagli ordinamenti dell’Alta
Formazione. Inoltre, attraverso la convenzione stipulata con I'azienda DSU Toscana, tale offerta si
rivolge agli studenti universitari tramite facilitazioni per 'accesso a questi corsi.

v Corsi Plus per studenti stranieri, in particolare cinesi, organizzati in convenzione con I'Universita
per Stranieri di Siena, corsi che offrono una formazione aggiuntiva ed orientativa per coloro che
programmano, durante lo studio della lingua Italiana, la prosecuzione degli studi accademici in
ambito universitario.

v'Alternanza scuola lavoro: la L. 107/2015 ha stabilito che le scuole superiori includano nel loro
curriculum di studi un percorso di alternanza scuola-lavoro. Nel caso dei licei musicali, una parte
del progetto puo essere sviluppato nella sperimentazione delle professioni in ambito musicale
che trovano negli istituti AFAM la loro sede formativa naturale. L'Istituto ha messo a punto nel
2018/19, insieme al Liceo "Piccolomini” di Siena, un numero ampio di progetti di alternanza che
hanno toccato temi interessanti quali le modalita di accordatura del pianoforte e la professione di
accordatore, l'ispezione d'orchestra, l'aspetto relativo alla conoscenza di temi inerenti alla

musicoterapia.

Firmato digitalmente da BRUGI MIRANDA



ISSMFRANCI - ATTI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE - 0000006 - 12/05/2020 - UNICO - |

v' Orientamento per il liceo musicale "Piccolomini" di Siena. L'Istituto ha messo in atto gia da
cinque anni una serie di azioni congiunte con il liceo volte all'orientamento permanente degli
studenti verso la formazione professionalizzante che hanno confermato nell'a.a. corrente la gia
sperimentata collaborazione non soltanto attraverso la partecipazione integrata del coro del liceo
al concerto per le celebrazioni Cateriniane, ma anche una piu stretta attivita di orientamento che
si & andata sviluppando in singoli incontri e lezioni frontali degli studenti liceali con i docenti di
strumento e di composizione dell'lstituto. Una politica di “precoce” collaborazione in termini di
orientamento oltre a stabilire una relazione diretta tra i docenti, fornisce agli studenti una
prospettiva per il loro futuro gia durante la frequenza di un segmento formativo precedente a
quello dell'esame di maturita, che e tra i piu delicati per lo studio della musica.

v" Progetto di propedeutica musicale nelle scuole dell'infanzia comunali di Siena: iniziato nel 2014
per iniziativa della Direzione Servizi Progetti Educativi, il progetto destinato inizialmente ad una
fascia “pilota” di bambini di 4 anni (2 classe delle scuole dell'infanzia), grazie alla valenza
formativa e pedagogica estendibile al campo interdisciplinare rilevata e riconosciuta dagli
operatori didattici del settore, & stato successivamente esteso alla fascia dei 5 anni. Il progetto e
stato realizzato anche nel 2018/19 per tutte le classi della scuola dell’infanzia, con I'obiettivo di
offrire un corso pedagogico e formativo completo.

v" Convenzioni con le scuole di musica del territorio: le convenzioni restano stabili in n. di 23,
attestando un’estensione territoriale che va oltre la provincia di Siena e confermando adesioni in

Toscana (Firenze e Grosseto), ma anche in Umbria.

PRODUZIONE

v" Polo senese della musica: gli obiettivi di creare per il 2019 un cartellone comune di eventi di
formazione e di produzioni che potessero evidenziare il fattivo scambio di idee si € concretizzato
in particolare con la progettazione dell’OTC in collaborazione con ’Accademia Chigiana e il Siena
Jazz attraverso un concerto, avvenuto in agosto 2019, in continuita con le esperienze intraprese
nei due anni precedenti. Realizzate inoltre le masterclass di oboe (M° Christian Schmitt) e di
corno (M° Radek Baborak) nell’ambito di una speciale idea formativa sui due strumenti a fiato
piu ricercati.

v" Franci Festival 2019, sono stati realizzati 17 concerti spalmati dall’8 marzo al 13 dicembre 2019
alcuni dei quali organizzati attraverso importanti collaborazioni territoriali, come quella
rappresentata dall’accademia dei Rozzi presso la quale si sono tenuti alcuni dei concerti del
Festival, cosi come la Limonaia del Tribunale Civile di Siena.

v concerti in collaborazione con 1'Opera della Metropolitana, sulla base della convenzione che lega
I'Istituto all'importante realta senese, si sono svolti regolarmente con ottimi successi di pubblico.
L'Orchestra Sinfonica ha realizzato i concerti di Natale e per le Celebrazioni Cateriniane come di

consueto, nonche il concerto per I'inaugurazione dell’anno accademico. Un concerto con studenti
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solisti & stato prodotto al Teatro dei Rinnovati in occasione della Festa della Musica, con replica
presso il Teatro “Camilleri” di Santa Fiora in apertura del Festival estivo. All'interno dell’OTC la
partecipazione dell’orchestra sinfonica é stata nutrita. La collaborazione con il coro del Liceo
Musicale "E.S. Piccolomini" ha costituito il cuore del progetto di integrazione e verticalizzazione
dei percorsi di studio della musica realizzando quanto auspicato dai decreti attuativi della L.
107/2015 in materia di formazione musicale.

v collaborazione con il Cantiere internazionale d’arte di Montepulciano: & proseguita nel 2019
attraverso la vittoria di un bando SIAE sulla nuova musica per la realizzazione di una residenza
nel settore della musica contemporanea e della ricerca dei nuovi linguaggi, che ha portato alcuni
studenti della scuola di composizione a produrre nuovi brani, anche con la presenza
dell’elettronica, che sono stati eseguiti pubblicamente nel periodo estivo del festival.

v collaborazioni con le Contrade: & proseguito il processo di scambio e programmazione di eventi
con la Tartuca. La contrada di Valdimontone ha ospitato due concerti dell’Istituto, la Chiocciola ha
visto l'intervento musicale del Franci in un convegno e I’'Onda ha ospitato una produzione del
coro dell’Istituto. Iniziative che hanno I'obiettivo strategico di diffusione della cultura musicale e
di accrescimento della sua percezione nella cittadinanza, in tutti i suoi strati.

v' collaborazione con altri enti ed istituzioni territoriali, dall’Accademia dei Fioscritici, alla
collaborazione con il Comune di Siena (dall'inaugurazione della Sala Calvino del Santa Maria della
Scala alle produzioni di Calici di Stelle) anche attraverso bandi specifici. Nel 2019 I'Istituto, grazie
ad un progetto congiunto con “Motus Danza”, ha vinto un bando del Comune di Siena intitolato
“Siena citta aperta” con il progetto “Contaminarti” andato poi in scena al Teatro dei Rinnovati.

v ulteriori collaborazioni: la collaborazioni con lassociazione Italia-Israele ha portato
all’erogazione di una borsa di studio, alla realizzazione di concerti e masterclass, come quella del
violinista Eckart Lorenzen. La collaborazione con la Sinagoga di Siena ed il Tribunale Civile ha
visto la partecipazione alla stagione programmata nella Limonaia della sede del Tribunale stesso.
Particolarmente proficua la collaborazione con UNISI, nella sede di "Sala Rosa" (circa 160
concerti dall'inizio della collaborazione nel dicembre 2010), e Orto Botanico, ospitando in modo

continuativo la produzione concertistica che gli studenti presentano al pubblico della citta.

ATTIVITA INTERNAZIONALI

v' 1l progetto di DOUBLE DEGREE con |'Universita di Nantong si & andato perfezionando e ha
registrato i primi arrivi a settembre 2019. E’ stato perfezionato 1'accordo finanziario che, per il
2019, prevede un budget di 33.000 euro, di cui 10.000 resteranno all'lstituto per progetti di
implementazione didattica e ricerca in campo internazionale. La summer school dell'estate 2019
ha visto coinvolti cantanti, pianisti ed altri studenti cinesi interessati agli aspetti piu teorici della
musica e rappresenta la concreta condivisione degli standard qualitativi utile all'innalzamento

dei livelli di accesso ai segmenti accademici.
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v" ERASMUS: il 2019 ha visto consolidarsi la partecipazione di figure di eccellenza del panorama
internazionale che hanno scelto la sede del nostro Istituto per effettuare uno scambio di mobilita
per docenza, evidenziando la sempre maggiore attrattivita sul panorama europeo dell’Istituto.

— la soprano di fama internazionale Elizabeth Norberg-Schulz, masterclass in canto,
proveniente dalla Facolta di Musica dell’Universita di Stavanger in Norvegia;

— il Maestro Marco Ramelli, masterclass di chitarra, proveniente dal Conservatorio di Musica
ed Arte Drammatica dell’Istituto di Tecnologia di Dublino;

— il Maestro Javier Somoza, masterclass di chitarra, proveniente dal Real Conservatorio
Superior di Musica di Madrid;

- La mezzosoprano Yvonne Naef, masterclass di canto, proveniente dalla Hochschule Der
Kiinste di Zurigo;

— Il Maestro Pablo Marquez, masterclass di chitarra, proveniente dal University of Applied
Sciences and Arts - Academy of Music of Northwestern Switzerland di Basilea, resa possibile
grazie alla partecipazione dell’lstituto al programma con la Svizzera denominato SEMP
(Swiss-European Mobility Programme) e parallelo al programma europeo Erasmus +.

Per quanto riguarda la mobilita degli studenti, nel corso del 2019, I'Istituto ha avuto 5 studenti

outgoing, mentre non si registrano docenti in mobilita.

Da segnalare, infine, il significativo aumento dei partenariati di n.7 unita durante l'a.a. 2018/19,

rispetto all’a.a. precedente per quanto riguarda il programma Erasmus+, e la sottoscrizione di

accordi bilaterali con n. 2 istituti svizzeri all'interno del programma SEMP summenzionato.

AMMODERNAMENTO DELLE STRUTTURE

Nel corso del 2019 sono state avviate e attuate procedure volte al miglioramento dei servizi rivolti
agli studenti, soprattutto in campo informatico e della comunicazione, nel fornire una rete Wi-Fi
adeguata, nell’acquisto di strumenti moderni e computer al servizio del miglioramento dello studio e
della gestione della carriera accademica, nell'individuazione di un progetto di risistemazione ed
utilizzo della biblioteca, nella climatizzazione di alcune aule strategiche per le prove e gli esami,
nell’acquisto, nel rinnovo e nella manutenzione di alcuni strumenti musicali in dotazione all’Istituto.
E’ stato affidato I'incarico per il progetto di insonorizzazione e climatizzazione di auditorium e aula
multimediale e altri locali, nonché appaltati i relativi lavori. 1l progetto dell’ammodernamento
informatico é stato affidato all’ing. Daino e realizzato per la parte relativa all’acquisto dell’hardware.
E’ stato dato corso, inoltre, alle procedure per la fornitura di due pianoforti a coda Yamaha C7X e di

materiale di supporto ad eventi e manifestazioni musicali.
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GESTIONE FINANZIARIA

pY

Nel corso del 2019, si & proceduto a variazioni compensative con disposizione del Direttore
Prot. 6089/2019, ai sensi dell’art. 11, co. 3 del Regolamento di Amministrazione, Finanza e
Contabilita, al fine assicurare le risorse necessarie alla realizzazione delle produzioni inserite nella

programmazione didattica 2018/2019.

Si e, inoltre, proceduto ad ulteriori variazioni in sede di assestamento con deliberazione del Consiglio
di Amministrazione n. 26/2019 del 28/11/2019, in occasione della comunicazione del MIUR, prot.
15.960 del 29/10/2019, avente per oggetto “Attuazione DM MIUR 870 del 28 dicembre 2018 -
Decreto MIUR-MEF n. 121 del 22 febbraio 2019 e D.M. MEF del 2 aprile 2019, adottati ai sensi
dell’art. 22-bis, commi 2 e 3, del D.L. 24 giugno 2017, n. 50, convertito dalla L. 21 giugno 2017, n. 96.

Assegnazione saldo risorse 2018 e 2019”

3.1 Risultato di amministrazione

La situazione finanziaria al 31 dicembre 2019 presenta un avanzo di amministrazione di

euro 890.078,95.
in conto
Totale
RESIDUI COMPETENZA
CASSA AL 01/01/2019 €813.978,58
RISCOSSIONI €574.502,50 € 2.355.265,46 € 2.929.767,96
PAGAMENTI €428.764,57 €1.734.132,38 €2.162.896,95
CASSA AL 31/12/2019 € 1.580.849,59
RESIDUI ATTIVI €41.629,99 €41.629,99
RESIDUI PASSIVI €37.246,70 € 695.153,93 € 732.400,63
differenza -€ 690.770,64
Avanzo (+) o Disavanzo di Amministrazione (-) al 31/12/2019 € 890.078,95
Il risultato di amministrazione negli ultimi tre anni € stato il seguente:
| 2016 | 2017 | 2018 |
avanzo di amministrazione | 40288024 | 41972859 |  €878423,65 |
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L’avanzo di amministrazione 2018 ¢& stato applicato interamente al bilancio 2019, comportando un
incremento corrispondente delle previsioni di entrata di competenza e conseguente aumento, a

pareggio, delle previsioni di spesa di competenza.

3.2 Risultato della gestione di competenza

Nell’esercizio 2019 si é registrato un disavanzo nella gestione di competenza pari ad € 32.390,86,

determinato dalla differenza tra entrate accertate e uscite impegnate.

Accertamenti (+) € 2.396.895,45

Impegni () € 2.429.286,31

TOTALE DISAVANZO DI COMPETENZA -€ 32.390,86

Negli ultimi tre anni il risultato della gestione € stato il seguente:

2016 2017 2018

risultato di gestione 93.122,59 € 15.870,87 € 386.709,42 €

3.3 Gestione dei residui
Non sono stati riaccertati minori residui attivi, mentre sono stati riaccertati minori residui passivi

per euro 69.935,60, distintamente indicati per anno nella tabella.

2015 2017 2018 2019

residui passivi radiati 142,45 € 39,50 € 43.864,21 € 25.889,44

I residui attivi riaccertati ammontano a € 41.629,99 cosi composti:

classificazione importo
Altri contributi - progetti Opera della Titolo 01, U.P.B. 01, Cat. 2 € 40.000,00
Metropolitana
residui partite di giro Titolo 03, U.P.B. 01, Cat. 01 1.629,99
totale €41.629,99
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I residui passivi riaccertati ammontano a € 732.400,63 e sono cosi individuati:

classificazione importo

Uscite per gli organi dell'Ente Titolo 01, U.P.B. 01, Cat. 01 €19.843,71
Oneri per il personale in attivita di servizio Titolo 01, U.P.B. 01, Cat. 01 € 205.198,10
Uscite per I'acquisto di beni di consumo e servizi Titolo 01, U.P.B. 01, Cat. 02 €162.208,90
Uscite per prestazioni istituzionali Titolo 01, U.P.B. 02, Cat. 01 € 40.333,94
Oneri finanziari Titolo 01, U.P.B. 02, Cat. 03 €1.317,86
Uscite non classificabili in altre voci Titolo 01, U.P.B. 02, Cat. 06 € 2.251,58
Trasferimenti passivi Titolo 01, U.P.B. 02, Cat. 07 € 2.000,00
Acquisizione di immobilizzazioni tecniche Titolo 02, U.P.B. 01, Cat. 02 € 285.581,78
Uscite aventi natura di partite di giro Titolo 03, U.P.B. 01, Cat. 01 € 13.664,76

totale €732.400,63

I residui passivi relativi agli oneri per il personale in attivita di servizio si riferiscono ad
emolumenti ed oneri competenza 2019 che sono corrisposti nei primi mesi dell’esercizio 2020.

[ residui Passivi relativi a "Uscite per I'acquisto di beni di consumo e servizi”’ sono riferiti alla
competenza 2019 per € 132,660,24 e agli anni precedenti per € 29.548,66. Questi ultimi fanno
riferimento principalmente al servizio di pulizie (€ 10.238,00), all’attivita di collaborazione studenti
ex DLgs 68/2012 (€ 6.819,00), al servizio di comunicazione istituzionale (€ 3.684,40), ad incarichi
di collaborazione per corsi preaccademici, di avviamento alla pratica strumentale, di catalogazione
delle opere musicali dell’archivio di Opera della Metropolitana (€ 6.099,00).

I residui di competenza afferiscono per gli importi piu rilevanti ai servizi per la didattica nei corsi di
propedeutica musicale (€ 43.253,00), agli incarichi per 'accompagnamento pianistico delle classi di
Archi e Fiati e Arte scenica, per il progetto di riordino della biblioteca, per il corso Suzuki e per la
propedeutica musicale nelle scuole comunali (€ 26.498,00), ai servizi di consulenza ICT, Privacy e
del lavoro (€ 16.809,00), alla manutenzione dei pianoforti (€ 6.486,00) e al servizio interinale (€
8.628,96).

I residui relativi alle “Uscite per prestazioni istituzionali” sono di competenza per € 33.320,54 e
provenienti da esercizi precedenti per 'ammontare di € 7.013,40. Le principali voci dei residui 2019
sono riferite all'incarico di responsabile delle produzioni (€ 14.123,00), agli incarichi attribuiti agli
elementi aggiunti all’'orchestra per il concerto di Natale (€ 5.483,00), ai corsi estivi frequentati dai
nostri allievi presso la Fondazione Accademia Chigiana (€ 1.555,00), al Festival delle Sei Corde 2019
(€1.703,00) e alle borse di studio per mobilita Erasmus+ (€ 4.285,00).

I residui per acquisizione di immobilizzazione tecniche afferiscono alle azioni intraprese nel corso
del 2019 per la valorizzazione del patrimonio dell'lstituto e sono individuabili nelle spese per
I'appalto dei lavori di climatizzazione e insonorizzazione di locali (complessivamente euro
150.776,49), nella fornitura di strumenti musicali (euro 97.600), nell’acquisto di attrezzature
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hardware (euro 30.500) e nella fornitura di materiale di supporto ad eventi e manifestazioni musicali

(€ 6.705,29).

I1 2019 ha visto, inoltre, rispetto al 2018, un ulteriore consolidamento del valore positivo del

patrimonio netto, come evidenziato nella tabella successiva, dovuto ad acquisti in c/capitale che

hanno arricchito

il patrimonio strumentale dell'lstituto ed all’aggiornamento e revisione

dell'inventario dei beni affidato ad azienda specializzata nel settore.

Disponibilita .| Residuiattivial -
Anno liquide al 31/12 Immobilizzazioni | netto dei _re.51du1 Patrimonio netto
passivi

2009 215.913,06 320.037,92 -458.878,79 €77.072,19
2010 243.266,03 292.465,65 -339.277,16 196.454,52
2011 153.607,32 240.806,54 -378.652,59 15.761,27
2012 -1.911,21 163.266,95 -450.357.75 -289.002,01
2013 80.507,70 269.281,23 -341.043,79 8.745,14
2014 480.673,55 232.667,69 -387.093,19 326.248,05
2015 540.470,76 185.812,20 -231.783,68 494.469,28
2016 750.650,85 163.924,76 -347.770,61 566.805,00
2017 790.769,44 151.949,29 -371.040,85 571.677,88
2018 813.978,58 146.188,73 64.445,07 1.024.612,38
2019 1.580.849,59 323.760,86 690.770,64 1.213.839,81

Nel corso del 2019, i flussi finanziari in entrata derivanti dagli enti pubblici sono stati principalmente

i seguenti:

Entrate da soggetti pubblici

Contributi Stato

€ 1.541.700,00

Contributo del Comune di Siena €500.000,00
Contributo dell’agenzia LN.D.LR.E. per i progetti Erasmus + 2018/19 e 2019/20 €7.306,00
Contribuzione per la destinazione del 5x1000; € 3.853.84

totale

€ 2.049.006,00

I Contributi Stato accertati derivano dalla normativa specifica per gli Istituti AFAM e, in particolare,

dalla L. 107/2015 (€ 89.810,00), dall’art. 22-bis, comma 3, del decreto-legge 24 giugno 2017, n. 50,
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convertito dalla legge 21 giugno 2017, n. 96 (€ 197.905,00 a saldo per il 2018, rif. DM 870/2018, ed
€ 1.237.136,00 per il 2019) e dall’art. 5bis del DL59/2019 (€ 16.849,00).

Le entrate di competenza dalla contribuzione studentesca, che comprendono in misura prevalente, la
seconda rata dell’anno accademico 2018/2019 e la prima rata dell’anno accademico 2019/2020,
hanno di fatto rispettato le previsioni 2019, corrette con I'assestamento del bilancio di previsione
approvato il 28 novembre. Il valore 2019 tiene conto, in parte, di una lieve flessione degli iscritti, in
parte dell’avvio posticipato, rispetto all'inizio dell’anno accademico, dei corsi rivolti ai piu piccoli
(musiniziando, corsi base etc).

Nell’'U.P.B. “Contributi degli studenti” sono compresi anche gli introiti derivanti da ulteriori attivita
didattiche come il corso di guida all’ascolto “La Discoteca di Babele”, “Musicampus”, “lo suono

insieme” e Masterclass estiva per studenti cinesi.

Contribuzione studentesca

2017 2018 2019

Corsi "vecchio ordinamento” € 11.640,00 € 5.690,00 € 5.320,00
Corsi biennio e triennio superiore € 74.830,00 € 71.790,00 € 85.909,50
Corsi preaccademici, propedeutici, e €125.781,25 €126.375,00 | €110.055,00
altri corsi istituzionali
Masterclass e seminari € 15.476,00 € 10.655,00 € 7.565,00
Altre entrate della contribuzione €16.491,59 €15.883,00 €6.310,00
studentesca

totale € 244.218,84 € 230.393,00 € 215.159,50
Spese correnti € 1.883.724,02 € 2.042.900,78 | € 2.055.669,59
Rapporto entrate contrlbuz_lone 13% 11% 10%
studentesca/spese correnti

Le entrate derivanti dai corsi del “vecchio ordinamento”

e dai corsi accademici sono state

prioritariamente destinate al finanziamento delle spese di funzionamento dell’lstituto, mentre le
entrate derivanti dai corsi musiniziando, base e altri corsi non accademici sono state destinate alla

copertura delle spese relative i corrispondenti incarichi di docenza.

Entrate provenienti da enti e privati

Rientrano nella voce gli introiti derivanti da convenzioni e collaborazioni per attivita musicali con
Istituzioni.

Si ricorda il contributo annuale di 40.000 € derivante dalla con I'Opera della Metropolitana di Siena,
in scadenza nell’anno 2020, nonché i corrispettivi derivanti da progetti realizzati in collaborazione

con il Comune di Siena, quali i corsi di propedeutica musicale nelle scuole dell'infanzia comunali e
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concerti in occasione di particolari eventi (Calici di Stelle 2019). A questi si aggiungono l'introito di €
5.850,00 per l'utilizzo delle strutture dell'Istituto per progetti congiunti che hanno coinvolto allievi
dei corsi di alta qualificazione dell’Accademia Chigiana. Un ulteriore contributo & quello derivante
dalla partecipazione dell'lstituto al progetto “Vagabondi efficaci” riconosciuto dalla Oxfam Italia

Intercultura per € 1.234,35.

La situazione descritta, insieme all’attenzione rivolta costantemente al controllo della spesa, ha
permesso di avere una gestione tranquilla della liquidita, con una giacenza media annua pari a euro

952.937,50.

5. La parte di SPESA

Gli impegni di spesa corrente della gestione di competenza 2019, suddivisi per categorie economiche

evidenziano i seguenti dati.

Categoria spese correnti

2017 2018 2019
Organi istituzionali €24.281,00| 1% €28.180,00 | 1% €32.666,12 | 2%
Personale €1.627.128,52 | 86% | €1.626.669,89 | 80% | €1.674.924,76 | 81%
Acquisto di beni e servizi €150.402,00 | 8% €320.040,47 | 16% €229.219,90 | 11%
Prestazioni istituzionali €62.395,10| 3% €67.047,79 | 3% €109.939,12 | 5%
Oneri finanziari € 2.200,00| 0% €962,63| 0% € 1.500,00 | 0%
Trasferimenti passivi €-1 0% €-] 0% €2.000,00| 0%
Altre uscite €17.317,40| 1% €-| 0% €5.419,69 | 0%
Totale € 1.883.724,02 € 2.042.900,78 € 2.055.669,59

Passando all’analisi dei dati, si evidenzia che la voce piu significativa di spesa riguarda tutti gli oneri
(anche accessori) per il personale in servizio, pari all'81% della spesa impegnata (uscite correnti).

Gli impegni per acquisto di beni e servizi per complessivi € 229.219,90 sono da individuarsi
principalmente in quelli relativi ai servizi di guardiania, servizio di pulizia locali, trasporto strumenti
musicali, ospitalita, somministrazione di lavoro, convenzioni per I'individuazione di esperti docenti
cui affidare la docenza dei corsi di propedeutica musicale presso le scuole dell'infanzia comunali, le
scuole primarie statali e dei corsi Musiniziando, Base e pre-accademici e propedeutici che si svolgono
nella sede dell’Istituto.

Per quanto riguarda le c.d. “Uscite per prestazioni istituzionali”, gli impegni di spesa di
competenza per € 109.939,12 sono riferiti alla realizzazione delle attivita e produzioni programmate
nel corso dell’esercizio (Franci Festival 2019, concerti sinfonici in collaborazione con Opera della

Metropolitana, con la Contrada della Tartuca, con il Comune di Santa Fiora, con Accademia Chigiana e
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Siena Jazz).

Gli impegni assunti per le collaborazioni continuative e le prestazioni occasionali pari a
complessivi € 46.178,42 afferiscono alle spese per vari progetti quali I'incarico per il Direttore
amministrativo nel periodo febbraio/luglio, il progetto di riordino della biblioteca, le attivita di
accompagnamento al pianoforte a supporto delle classi di archi e fiati e di arte scenica, gli incarichi di
docenza per alcuni corsi afferenti al biennio e al triennio, per la docenza della Summer school rivolta
a studenti cinesi, per le masterclass e per i corsi del progetto Suzuki.

Le due precedenti voci di spesa hanno garantito il rispetto di tutti gli obiettivi della programmazione
2019 e rappresentano pertanto le prestazioni che assicurano l'arricchimento del percorso formativo
e professionalizzante degli allievi e quelle che si rivolgono alle diverse fasce di eta per sensibilizzarle
all’ascolto e alla pratica musicale. Sono voci di bilancio per le quali occorre mantenere grande
attenzione anche nella previsione futura vista la loro valenza formativa professionalizzante e
culturale per il territorio.

Sempre per le spese correnti, si evidenzia che I'assunzione di impegni di spesa destinati a incarichi
professionali, per € 18.071,78, ha consentito di affidare a terzi i servizi di consulenza del lavoro, di
consulenza ICT e di gestione della privacy ai sensi del nuovo regolamento europeo 679/2016.

Da ultimo, gli impegni in conto capitale ammontano a complessivi euro 309.984,40 riguardanti, tra
gli altri, il progetto di condizionamento e insonorizzazione delle aule e degli uffici dell’Istituto,
I'acquisto di strumenti musicali e il rinnovo della dotazione hardware, a conferma dell'impegno
dell’Istituzione nell’ammodernamento degli impianti e dotazioni tecniche, anche in vista della

prossima statizzazione.

La Presidente

Prof.ssa Miranda Brugi
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SITUAZIONE AMMINISTRATIVA 31 DICEMBRE 2019

CONSISTENZA DELLA CASSA ALL'INIZIO DELL'ESERCIZIO 2019 [€ 813.978,58|
IN C/COMPETENZA € 2.355.265,46

RISCOSSIONI IN C/RESIDUI €  574.502,50 [ € 2.929.767,96 |
IN C/COMPETENZA € 1.734.132,38

PAGAMENT] IN C/RESIDUI €  428.764,57 [€ 2.162.896,95 |

CONSISTENZA DELLA CASSA ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 2019 [€ 1.580.849,59 |
DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € -

RESIDUIATTIVI  DELL'ESERCIZIO 2019 € 41.629,99 | € 41.629,99 |
DEGLI ESERCIZI PRECEDENTI € 37.246,70

RESIDUI PASSIVI  DELL'ESERCIZIO 2019 €  695.153,93 |€ 732.400,63 |

AVANZO/DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE ALLA FINE DELL'ESERCIZIO 2019 € 890.078,95 ||

31 dicembre 2019 Paginaldil

Firmato digitalmente da BRUGI MIRANDA
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talmente da BRUGI MIRANDA
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