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Relazione Programma Annuale A.F. 2021

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2021 é stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2021 ¢é stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

La presente relazione viene presentata alla Giunta Esecutiva, in allegato al Programma Annuale modello “A” per I'esercizio
finanziario 2021.

Essa, unitamente al Programma Annuale EF 2021 é stata predisposta dalla Dirigente Scolastica in collaborazione con il
Direttore dei Servizi Generali Amministrativi per quanto riguarda la parte tecnica amministrativa. | due documenti verranno
trasmessi ai RR.CC. per il relativo parere e al Consiglio d’Istituto per la delibera di adozione.

La presente relazione ha carattere programmatico, evidenzia la gestione delle risorse finanziarie a disposizione, sintetizza
le strategie e le scelte educative adottate per realizzare gli obiettivi indicati nel Piano Triennale dell'Offerta Formativa
dell'lstituto Antonio Rosmini.

Il Programma Annuale non puo essere inteso come struttura rigida immodificabile, ma deve seguire I'evoluzione
dell'andamento dell'attivita dell'istituzione scolastica. Si possono, quindi, avere modifiche parziali e motivate al programma,
come peraltro previsto dal regolamento amministrativo-contabile; per meglio gestire questa dinamica, anche al fine di dare
ragionevole certezza agli operatori, appare opportuno prevedere alcune "finestre" temporali utili alle citate modifiche:

- seconda meta di giugno, periodo compatibile con la verifica delle disponibilita finanziarie e dello stato di attuazione;

- prima meta di ottobre, periodo compatibile con la previsione relativa all'ultimo trimestre finanziario (e primo trimestre del
nuovo anno scolastico) e con la predisposizione del Programma Annuale .

Con nota del 30/09/2020 prot. n. 23072 il MI ha fornito a tutte le istituzioni scolastiche la quantificazione precisa delle
risorse spettanti per 'EF 2021 e costituisce un riferimento fondamentale ai fini della predisposizione del PA.In data
12/11/2020, con nota prot.n. 27001, sono stati prorogati i termini di predisposizione del P.A. al 15/01/2021 e al 15/02/2021
per I'acquisizione del parere dei RR.CC. e I'approvazione da parte del Comsiglio d'Istituto.

Per la stesura del Programma Annuale il criterio base € stato quello di attribuire, ove possibile, ad ogni progetto i costi ad
esso afferenti. Al fine della distribuzione delle spese, si sono tenuti in considerazione ed in debita valutazione i seguenti
elementi:

Coerenza con le previsioni del P.T.O.F. approvato dal Consiglio d'Istituto del 16/12/2020 con delibera n°® 12;

Le risorse disponibili provenienti dal’Unione europea, dallo Stato, degli Enti locali, dalle Famiglie degli alunni e da altri
soggetti privati;

Il vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo nelle stesse finalita;

| bisogni specifici dell’Istituzione Scolastica;

La risposta che la scuola, in quanto istituzione é tenuta a dare;

Gli elementi e le attivita che caratterizzano I'lstituto.

1.1 Sedi/plessi
L'Istituto Scolastico € composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

CODICE
ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO MECCANOGRAFICO
AA PLESSO ROSMINI VIA S.CROCE 110 - 88900 CROTONE KR KRAA813021
INFANZIA PRINCIPE
AA DI PIEMONTE DISCESA CONIGLIERA - 88900 CROTONE KR KRAA813032
ROSMINI
EE (CROTONE) VIA S.CROCE 110 - 88900 LOC. CROTONE KR KREE813037
S. P. PRINCIPE DI
EE PIEMONTE VIA CONIGLIERA - 88900 CROTONE KR KREE813048
MM ANNA FRANK VIA A. BRASILI - 88900 CROTONE KR KRMM813014

1.2 Numero classi e studenti per classe
Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'lstituto € costituita da n. 1054 alunni distribuiti su 53 classi cosi ripatrtite:
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ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI
AA PLESSO ROSMINI 9 184
AA INFANZIA PRINCIPE DI PIEMONTE 2 34
EE ROSMINI (CROTONE) 18 348
EE S. P. PRINCIPE DI PIEMONTE 5 83
MM ANNA FRANK 19 405

1.3 Personale scolastico
L'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, & costituito da n. 145 unita i cui:

+ N. 1 - Dirigente
- N. 114 - Personale docente
- N. 30 - Personale ATA
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2. Obiettivi PTOF

Gli obiettivi del Programma Annuale 2021 esprimono in sintesi quanto progettato nel PTOF e sono:

Valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche ( italiano, inglese metodo CLIL, lingua latina e greca ) ;
- Alfabetizzazione e perfezionamento dell’ltaliano come lingua seconda per gli stranieri;

- Potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifico-tecnologiche;

. Potenziamento delle competenze della pratica e della cultura musicale;

. Potenziamento delle competenze artistiche ;

- Sviluppo delle competenze di cittadinanza attiva e democratica,

- Potenziamento delle discipline motorie ;

- Sviluppo delle competenze digitali;

- Potenziamento dell'inclusione scolastica e diritto allo studio degli alunni con bisogni speciali
- Definizione attivita di continuita e di orientamento.
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3. Bilancio

3.1 Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2,020 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise:

Aggr. | Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 678.271,76
| 1.1 Non Vincolato 379.406,21
| 12 | Vincolato 298.865,55

Tale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

L'Avanzo vincolato, 298.865,55 €, deriva dai seguenti finanziamenti degli anni pregressi:

Al - 0,65 - Resti per pagamento ditta di pulizia aa.pp.;

A2 - 3.176,65 € determinati da 800,00 € resti finanziamento MI, nota n. 23072 del 30/09/2020, per supporto psicologico;
499,75 € resto versamenti per assicurazione ; 616,79 €per resti compensi, al personale per progetto FNS e assistenza allo
svolgimento del concorso da parte del Ml; 1.260,11 €, finanziamenti Ml per furti ed atti vandalici.

A3 - 47.970,04 € - 1000,00 € compenso MI per animatore digitale; 979,10 € dal MI per Progetti didattici Innovativi; 423,53 €
per spese di gestione Progetto PON 10.2.2A-FSEPON-CL-2020-78 relativo all'acquisto di libri di testo; 3600,00 € per
acquisto libri di testo per lo stesso PON e 211,76 per pubblicita dello stesso progetto ; 10.000,00 finanziamento
realizzazione Biblioteca Innovativa ; 15.966,44 € resti Biblioteca Scuola Scuola Secondari | grado "A. Frank" ; 134,90 €
resti libri in comodato; 1.127,05 resti per acquisto sussidi didattici per alunni d.a.; 7471,35 € versamento famiglie progetto
CLIL Scuola Secondaria | grado; 1.155,70 € resti assicurazione alunni; 5.476,68 € resti Progetto "Concittadini di Pitagora”;
nello stesso Aggregato, A.3.2, sono allocati i resti del finanziamento D.1.D, nota Ml prot. n. 33100 del 16/11/2020:

A5 - 414,64 € - resti visite guidate e viaggi d'istruzione;

A6 - 2.375,65 - resti fondi per orientamento.

Passando ai Progetti, I'avanzo vincolato & stato cosi determinato :

P.1.5 - Sport and life skills - 25.000,00 €

P.1.6 - Ambienti per lI'apprendimento - 20.000,00 €

P.1.7 - POR Calabria Asse 12 - Ob. 10.1 - Az. 10.1.1 - cod. 2020.10.1.1.211 - 13.001,70 €

P.2.10 - Erasmus + di € 25.750,00

P.2.11 - PON 10.2.1A-FSEPON-CL-2019-75 di 17.246,00 €

P.2.12 - PON 10.2.2A-FSEPON-CL-2019-147 di 44.856,00 €

P.2.13 - PON 10.1.1A-FSEPON-CL-2019-184 di 44.574,00 €

P.2.14 - PON 10.2.5A-FSEPON-CL-2019-71 di 14.164,00 €

P.2.15 - PON 10.2.2A-FDRPOC-CL-2020-29 di 22.807,50 €

P.4.1 - Formazione docenti - 8.448,68 €

P.4.2 - Formazione ATA - 7.581,13 €
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L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione e cosi di seguito impegnato.

Importi
Aggr. Voce Spese Non ]
Totale Vincolato Vincolato
A Attivita
Al Funzionamento generale e decoro della Scuola 0,65 0,00 0,65
A.2 Funzionamento amministrativo 203.635,86 200.459,21 3.176,65
A3 Didattica 228.415,95 178.947,00 49.468,95
A4 Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 0,00 0,00
A5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 414,64 0,00 414,64
A.6 Attivita di orientamento 2.375,65 0,00 2.375,65
P Progetti
P.1 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” 58.001,70 0,00 58.001,70
P.2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 169.397,50 0,00 169.397,50
P.3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” 0,00 0,00 0,00
P.4 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” 16.029,81 0,00 16.029,81
P.5 Progetti per "Gare e concorsi" 0,00 0,00 0,00
G Gestioni economiche
G.1 Azienda agraria 0,00 0,00 0,00
G.2 Azienda speciale 0,00 0,00 0,00
G.3 Attivita per conto terzi 0,00 0,00 0,00
G4 Attivita convittuale 0,00 0,00 0,00
Totale avanzo utilizzato 678.271,76| 379.406,21| 298.865,55
Totale avanzo di amministrazione non utilizzato 0,00| 0,00| 0,00
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Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2021:

Aggr. | Voce ENTRATE (Importi in euro)
3 Finanziamenti dallo Stato 16.423,33
| 1 Dotazione ordinaria 16.423,33

Finanziamento comunicato con nota 23072 del 30/09/2020.

Totale entrate previste

AGGREGATO

(Importi in euro)

Avanzo di amministrazione presunto

678.271,76

Finanziamenti dallo Stato

16.423,33

Totale entrate previste

Avanzo di
amministrazione
presunto

Finanziamenti
dallo Stato
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3.3 Previsione Spese
Di seguito il dettaglio delle destinazioni di spesa.

A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 0,65 €, Spese 0,65 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.1.1 Funzionamento generale e decoro della Scuola | 0,65 | 0,65
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 0,65
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
3.10 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Servizi ausiliari | 0,65
Resti finanziamenti anni pregressi.
A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 211.516,34 €, Spese 211.516,34 €
Voce | ENTRATE | SPESE
A.2.1 Funzionamento amministrativo | 211.516,34 211.516,34
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.1 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 200.459,21
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 3.176,65
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 7.880,48
99.1 | Partite di giro | Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. | 300,00
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
13 Spese di personale Altn compensi per personale a tempo 616,79
indeterminato
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 56.168,11
2.2 Acquisto di beni di consumo Giornali, riviste e pubblicazioni 10.171,58
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 88.000,00
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 5.800,00
3.6 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Manutenzione ordinaria e riparazioni | 35.760,11
3.8 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utenze e canoni | 13.000,00
3.11 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Assicurazioni | 499,75
5.1 | Altre spese | Amministrative | 1.500,00
99.1 | Partite di giro | Partite di giro | 300,00
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Le spese per il funzionamento amministrativo sono state quantificate sulla base delle spese degli anni precedenti, per

acquisto di materiali di consumo, quali cancelleria, carta, toner, materiali di pulizia, dispositivi di protezione individuali (
prevenzione Covid-19 ), manutenzione macchine d'ufficio e di laboratorio, abbonamenti riviste e giornali, spese postali,
spese telefoniche, servizio di Tesoreria ecc.

A.3 - Didattica - Entrate 236.139,28 €, Spese 236.139,28 €

Voce | ENTRATE | SPESE
A.3.1 Funzionamento didattico | 234.640,37 | 234.640,37
A.3.2 SUPPORTI DIDATTICI AVVISO 19146/2020 | 1.498,91| 1.498,91
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
11 | Avanzo di amministrazione presunto | Non vincolato | 178.947,00
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 49.468,95
3.1 | Finanziamenti dallo Stato | Dotazione ordinaria | 7.723,33
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO

1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 979,10
1.2 | Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 423,53
1.3 Spese di personale ﬁm;ﬁmﬁgﬁ per personale a tempo 1.608,63
2.1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 53.000,00
2.2 | Acquisto di beni di consumo | Giornali, riviste e pubblicazioni | 34.186,57
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 69.127,05
3.2 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Prestazioni professionali e specialistiche | 7.471,35
34 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Promozione | 211,76
3.6 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Manutenzione ordinaria e riparazioni | 39.000,00
3.7 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utilizzo di beni di terzi | 7.000,00
3.8 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Utenze e canoni | 10.000,00
3.10 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Senvizi ausiliari | 5.000,00
3.11 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Assicurazioni | 1.155,70
4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 6.975,59

Le spese per il funzionamento didattico sono state quantificate sulla base delle spese degli anni precedenti, per acquisto di
materiale di cancelleria, carta, toner, software ed hardware per laboratori, manutenzione macchine di laboratorio, acquisto
libri per Biblioteche scolastiche, libri in comodato scolastico ed arredi, acquisto attrezzature sportive, acquisto sussidi
didattici per alunni diversamente abili, spese telefoniche, acquisto libri di testo con fondi PON, pagamento corsi Progetto
Clilf Cambridge , ecc.

In A.3.3 & stato inserito I'importo di € 1.498,91 di resti relativi alla D.1.D.

A.5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 414,64 €, Spese 414,64 €
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Voce | ENTRATE | SPESE

A.5.1 Visite guidate e viaggi d'istruzione | 414,64| 414,64

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO

1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 414,64

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO

3.12 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero | 414,64

| resti sono relativi ai versamenti delle famiglie per visite guidate anni pregressi.

A.6 - Attivita di orientamento - Entrate 2.375,65 €, Spese 2.375,65 €

Voce | ENTRATE | SPESE

A.6.1 Fondi per orientamento | 2.375,65| 2.375,65

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO

1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 2.375,65

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO

34 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Promozione | 2.375,65

Resti attivita di orientamento finanziati dal M.I.

P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" - Entrate 58.001,70 €, Spese 58.001,70 €

Voce | ENTRATE | SPESE

P.1.5 D.M. 174/2019 - ART. 6 CO.1 - SPORT AND LIFE SKILLS | 25.000,00| 25.000,00
P.1.6 AMBIENTI DI APPRENDIMENTO INNOVATIVI #7 DEL PNSD - AVVISO N.

30562 DEL 27/11/2018 20.000,00 20.000,00
P.1.7 POR CALABRIA FESR/FSE 2014/20- ASSE 12, OB. SPEC.10.1

AZ.10.1.1, COD.20200.10.1.1.211 - CUP F12G2000 13.001,70 13.001,70
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice | Aggregato | Voce | IMPORTO
1.2 | Avanzo di amministrazione presunto | Vincolato | 58.001,70
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Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.2 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 1.000,00
1.3 ‘ Spese di personale ﬁlg'iatce?mﬁ]?zi per personale a tempo ‘ 8.250,00
2.3 | Acquisto di beni di consumo | Materiali e accessori | 27.801,70
3.1 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Consulenze | 1.200,00
34 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Promozione | 750,00
3.6 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Manutenzione ordinaria e riparazioni | 1.000,00
4.3 | Acquisto di beni d'investimento | Beni mobili | 18.000,00

Nel P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" , sono riportati il Progetto sull'acquisto di attrezzature per
I'attivita sportiva, la Biblioteca Innovativa e il POR Calabria per I'acquisto di dispositivi digitali per alunni meno abbienti e d.a.

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale" - Entrate 169.397,50 €, Spese 169.397,50 €

Voce | ENTRATE | SPESE

P.2.10 PROGETTO ERASMUS+ CONVENZIONE N. 2019-1-DE03-KA229-

059557 2 - CUP F18H19000370006 25.750,00 25.750,00
P.2.11 PROGETTO 10.2.1A-FSEPON-CL-2019-75 - SCUOLA DELL'INFANZIA | 17.246,00| 17.246,00
P.2.12 PROGETTO 10.2.2A-FSEPON-CL-2019-147- SCUOLA PRIMARIA E

SECONDARIA | GRADO 44.856,00 44.856,00
P.2.13 PROGETTO 10.1.1A-FSEPON-CL-2019-184 -CUP F18H17000220007 | 44.574,00| 44.574,00
P.2.14 PON 10.2.5A 10.2.5A-FSEPON-CL-2019-71 -CUP F18H17000220007 | 14.164,00| 14.164,00
P.2.15 PROGETTO 10.2.2A-FDRPOC-CL-2020-29 | 22.807,50| 22.807,50
Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 169.397,50
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice | Tipo | Conto | IMPORTO
1.2 | Spese di personale | Compensi accessori non a carico FIS ATA | 49.447,50
13 ‘ Spese di personale Altrl compensi per personale a tempo ‘ 94.300,00
indeterminato

2.1 | Acquisto di beni di consumo | Carta, cancelleria e stampati | 0,00
3.9 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Servizi di ristorazione | 16.800,00
3.12 | Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero | 8.850,00

Nel P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale” , sono riportati il Progetto ERASMUS + e i PON che riguardano la
riduzione del fallimento formativo precoce e della dispersione scolastica e formativa, la prevenzione delle situazioni di
fragilita nei confronti della capacita attrattiva della criminalita, il potenziamento delle competenze di base in chiave
innovativa e d il potenziamento dell'educazione all'imprenditorialita.

P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" - Entrate 16.029,81 €, Spese 16.029,81 €
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Voce | ENTRATE | SPESE
P.4.1 Iniziative di formazione personale docente | 8.448,68| 8.448,68
P.4.2 iniziative di formazione personale ATA | 7.581,13| 7.581,13

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 16.029,81

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

Codice | Tipo | Conto | IMPORTO

1.3 ‘ Spese di personale Altri compensi per personale a tempo ‘ 16.029,81
indeterminato
P.4 - | due Progetti qui indicati riguardano la formazione / aggiornamento del personale docente ed ATA .
Totale spese previste
TIPO SPESA (Importi in euro)

Attivita amministrativo-didattiche 450.446,56
Progetti 243.429,01
Fondo di riserva 819,52
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Totale spese previste

Aftivita
amministrativo-
didattiche

» Attivita amministrativo-didattiche e Fondo di riserva e Progetti
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3.4 Disponibilita finanziaria da programmare

Nessuna disponibilita finanziaria da programmare per I'e.f. 2021.
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4. Conclusioni

Tutte le attivita didattiche che costituiscono il P.T.O.F. sono realizzate con diversi finanziamenti. Si & ritenuto fondamentale
investire le risorse al fine di produrre un ampliamento dell’'offerta formativa caratterizzato dal rispetto delle esperienze
culturali e della progettualita interna.

Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di delibere dei singoli Consigli di classe, di interclasse, di intersezione e sono
scaturite dall’analisi di bisogni reali, connesse alle richieste delle famiglie. | Progetti in fase di realizzazione sono stati
proposti nei Collegi Docenti ed approvati dal Consiglio di Istituto.

Nella convinzione di aver agito per il meglio nell'interesse dell’lstituzione scolastica e di aver osservato le norme
regolamentari, si propone I'approvazione del Programma Annuale 2021.

Tutte le proposte didattiche sono state oggetto di delibere dei singoli Consigli di classe, di interclasse, di intersezione e sono
scaturite dall'analisi di bisogni reali, connesse alle richieste delle famiglie. | Progetti in fase di realizzazione sono stati
proposti nei Collegi Docenti ed approvati dal Consiglio di Istituto.

Nella convinzione di aver agito per il meglio nell'interesse dell’lstituzione scolastica e di aver osservato le norme
regolamentari, si propone I'approvazione del Programma Annuale 2021.

IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

[Luogo] Data: 15-01-2021 AMMINISTRATIVI

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

MARIA MAURO Dott. ssa Maria Fontana ARDITO
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