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Relazione Conto Consuntivo A.F. 2025 

 
1. Premessa 

 
1.1. Premessa 

Il conto consuntivo per l'anno 2025 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto 

dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni. 

Il conto consuntivo si compone di: 

 
● Conto finanziario (Mod. H) 

● Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I) 

● Situazione amministrativa definitiva (Mod. J) 

● Conto del patrimonio (Mod. K) 

● Elenco residui attivi e passivi (Mod. L) 

● Prospetto delle spese per il personale (Mod. M) 

● Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N) 

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al 

31/12/2025 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2025 approvato dal Consiglio d'Istituto il 22/01/2025 

con provvedimento n. 6 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica. 
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2. Riepilogo dati contabili 

 
2.1. Risultanze contabili 

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite 

 
Programmazione definitiva 

 
542.537,21 

 
Programmazione definitiva 

 
542.537,21 

Disp. fin. da programmare 

0,00 

Accertamenti 174.927,78 Impegni 186.545,33 
Disavanzo di competenza 

11.617,55 

Saldo di cassa iniziale (01/01/2025) (A) 241.616,77 

Riscossioni competenza 

residui (B) 
113.247,78 

Pagamenti competenza 

residui (C) 
177.918,03 

 

Saldo di cassa finale (31/12/2025) (D) 

(D=A+B-C) 
176.946,52 

Somme rimaste da riscuotere 
(E) 

 
61.680,00 

 
Somme rimaste da pagare (F) 

 
8.627,30 

Accertamenti non riscossi - 
Impegni non pagati (nell'anno) 

53.052,70 

Residui anni precedenti non 
ancora riscossi (G) 

126.003,41 
Residui anni precedenti non 
ancora pagati (H) 

10,75 
 

Totale residui attivi (I=E+G) 187.683,41 Totale residui passivi (L=F+H) 8.638,05 
Residui Attivi - Residui Passivi 

179.045,36 
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3. Conto Finanziario 
 

 
3.1. Analisi delle entrate 

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2025 

 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a) 

1. Avanzo di amministrazione presunto 367.609,43 0,00 0,00 % 

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 61.680,00 61.680,00 100,00 % 

3. Finanziamenti dallo Stato 28.470,95 28.470,95 100,00 % 

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 50.794,20 50.794,20 100,00 % 

6. Contributi da privati 31.642,62 31.642,62 100,00 % 

8. Rimborsi e restituzione somme 2.340,00 2.340,00 100,00 % 

12. Altre entrate 0,01 0,01 100,00 % 

Totale Entrate 542.537,21 174.927,78 
 

Disavanzo di competenza 11.617,55 
 

Totale a pareggio 186.545,33 
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della 

previsione definitiva approvata. 

 
1 - Avanzo di amministrazione presunto 

 

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo 

1 
 

Avanzo di amministrazione presunto 367.609,43 0,00 367.609,43 

 
2 Vincolato 265.683,87 0,00 265.683,87 

 
1 Non vincolato 101.925,56 0,00 101.925,56 

 

 
2 - Finanziamenti dall' Unione Europea 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere in + o - 

2 
 

Finanziamenti dall' Unione Europea 61.680,00 61.680,00 61.680,00 0,00 61.680,00 0,00 

 
1 Fondi sociali europei (FSE) 61.680,00 61.680,00 61.680,00 0,00 61.680,00 0,00 

 

 
3 - Finanziamenti dallo Stato 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

3 
 

Finanziamenti dallo Stato 11.879,99 28.470,95 28.470,95 28.470,95 0,00 0,00 

 
1 Dotazione ordinaria 11.879,99 28.404,87 28.404,87 28.404,87 0,00 0,00 

 
6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 66,08 66,08 66,08 0,00 0,00 

 

 
5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere in + o - 

 
5 

 
Finanziamenti da Enti locali o da altre 

Istituzioni pubbliche 

 
50.050,00 

 
50.794,20 

 
50.794,20 

 
50.794,20 

 
0,00 

 
0,00 

 
3 Comune non vincolati 50.050,00 50.200,00 50.200,00 50.200,00 0,00 0,00 

 
5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 594,20 594,20 594,20 0,00 0,00 

 

 
6 - Contributi da privati 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere in + o - 

6 
 

Contributi da privati 12.500,00 31.642,62 31.642,62 31.642,62 0,00 0,00 

 
1 Contributi volontari da famiglie 2.500,00 6.803,50 6.803,50 6.803,50 0,00 0,00 

 
4 

Contributi per visite, viaggi e programmi di 

studio all'estero 
7.500,00 16.755,55 16.755,55 16.755,55 0,00 0,00 

 
5 

Contributi per copertura assicurativa degli 

alunni 
2.500,00 2.650,00 2.650,00 2.650,00 0,00 0,00 

 
6 

Contributi per copertura assicurativa 

personale 
0,00 711,52 711,52 711,52 0,00 0,00 

 7 Altri contributi da famiglie non vincolati 0,00 775,50 775,50 775,50 0,00 0,00 
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10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 2.446,55 2.446,55 2.446,55 0,00 0,00 

 
11 Contributi da imprese vincolati 0,00 1.500,00 1.500,00 1.500,00 0,00 0,00 

 

 
8 - Rimborsi e restituzione somme 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

8 
 

Rimborsi e restituzione somme 0,00 2.340,00 2.340,00 2.340,00 0,00 0,00 

  
5 

Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme 

non dovute o incassate in eccesso da 

Imprese 

 
0,00 

 
2.340,00 

 
2.340,00 

 
2.340,00 

 
0,00 

 
0,00 

 

 
12 - Altre entrate 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere in + o - 

12 
 

Altre entrate 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 

 
1 Interessi 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 

 

 

Aggregato Importo 

Avanzo di amministrazione presunto 367.609,43 

Finanziamenti dall' Unione Europea 61.680,00 

Finanziamenti dallo Stato 28.470,95 

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 50.794,20 

Contributi da privati 31.642,62 

Rimborsi e restituzione somme 2.340,00 

Altre entrate 0,01 

LCIC81200G - A5D3495 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002213 - 14/04/2026 - VI.3 - I



Ministero dell'Istruzione e del Merito 
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA 

IC I.C. VALMADRERA 
23868 VALMADRERA (LC) VIA FRA CRISTOFORO, 6 C.F. 83007100130 C.M. LCIC81200G 

Data di stampa: 14-04-2026 19:18 Pagina 6 di 6 

 

 

 

 

LCIC81200G - A5D3495 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002213 - 14/04/2026 - VI.3 - I



Ministero dell'Istruzione e del Merito 
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA 

IC I.C. VALMADRERA 
23868 VALMADRERA (LC) VIA FRA CRISTOFORO, 6 C.F. 83007100130 C.M. LCIC81200G 

Data di stampa: 14-04-2026 19:18 Pagina 7 di 7 

 

 

3.2. Analisi delle spese 

Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2025 

 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a) 

A. Attività amministrativo-didattiche 393.818,66 152.676,13 38,77 % 

P. Progetti 148.218,55 33.869,20 22,85 % 

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 % 

R. Fondo di riserva 500,00 0,00 0,00 % 

Totale Spese 542.537,21 186.545,33 
 

Avanzo di competenza 0,00 
 

Totale a pareggio 186.545,33 
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata 

per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione 

iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata. 

 
A - Attività amministrativo-didattiche 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
A 

  
Attività amministrativo-didattiche 

 
359.987,42 

 
33.831,24 

 
393.818,66 

 
152.676,13 

 
146.978,48 

 
5.697,65 

 
241.142,53 

 
1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 40.307,07 711,53 41.018,60 29.538,09 25.100,09 4.438,00 11.480,51 

 
2 Funzionamento amministrativo 61.469,15 5.338,20 66.807,35 20.462,51 20.066,62 395,89 46.344,84 

 
3 Didattica 243.158,80 16.718,34 259.877,14 81.943,84 81.080,08 863,76 177.933,30 

 
5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 13.445,21 10.755,55 24.200,76 20.731,69 20.731,69 0,00 3.469,07 

 
6 Attività di orientamento 1.607,19 307,62 1.914,81 0,00 0,00 0,00 1.914,81 

 

 
P - Progetti 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
P 

  
Progetti 

 
143.232,00 

 
4.986,55 

 
148.218,55 

 
33.869,20 

 
30.939,55 

 
2.929,65 

 
114.349,35 

 
1 

Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e 

professionale" 
11.094,01 0,00 11.094,01 3.540,81 3.540,81 0,00 7.553,20 

 
2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 122.961,84 2.340,00 125.301,84 22.617,95 19.688,30 2.929,65 102.683,89 

 
3 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 256,36 2.446,55 2.702,91 2.552,00 2.552,00 0,00 150,91 

 
4 

Progetti per "Formazione / aggiornamento del 

personale" 
8.919,79 200,00 9.119,79 5.158,44 5.158,44 0,00 3.961,35 

 

 
G - Gestioni economiche 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
G 

  
Gestioni economiche 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 

 
R - Fondo di riserva 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
R 

  
Fondo di riserva 

 
500,00 

 
0,00 

 
500,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
500,00 

 
98 Fondo di riserva 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00 

 

 

SPESE IMPORTO DESTINATO 

Spese di personale 131.857,09 

Acquisto di beni di consumo 104.196,36 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 244.220,09 

Acquisto di beni d'investimento 40.195,47 

LCIC81200G - A5D3495 - REGISTRO PROTOCOLLO - 0002213 - 14/04/2026 - VI.3 - I



Ministero dell'Istruzione e del Merito 
Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA 

IC I.C. VALMADRERA 
23868 VALMADRERA (LC) VIA FRA CRISTOFORO, 6 C.F. 83007100130 C.M. LCIC81200G 

Data di stampa: 14-04-2026 19:18 Pagina 9 di 9 

 

 

Altre spese 14.402,91 

Oneri straordinari e da contenzioso 2.163,65 

Rimborsi e poste correttive 5.001,64 

Fondo di riserva 500,00 
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Commento gestionale delle attività e dei progetti 

A01 - Funzionamento generale e decoro della scuola 

Le somme impegnate sono state destinate a garantire il regolare funzionamento generale dell’Istituto 
Comprensivo, con particolare riferimento alla manutenzione ordinaria, al decoro dei plessi, alla sicurezza degli 
ambienti scolastici e all’acquisto di materiali indispensabili per lo svolgimento quotidiano delle attività scolastiche. 

A02 - Funzionamento amministrativo 

Le risorse utilizzate hanno riguardato il funzionamento degli uffici di segreteria e dei servizi amministrativi, 
compresi applicativi gestionali, materiale d’ufficio, servizi di supporto alla gestione documentale e contabile, 
nonché ogni altra spesa necessaria ad assicurare la continuità dell’attività amministrativa dell’Istituto. 

A03 - Didattica 

Le spese sostenute sono state finalizzate al supporto dell’attività didattica nei diversi plessi, all’acquisto di 
materiali, strumenti e dotazioni utili agli alunni e ai docenti, al miglioramento degli ambienti di apprendimento, 
all’innovazione metodologica e digitale e al potenziamento dell’offerta formativa prevista dal PTOF. 

A05 - Visite, viaggi e programmi di studio 

Le somme impegnate hanno consentito la realizzazione di uscite didattiche, visite guidate e viaggi di istruzione 
coerenti con la programmazione educativa e didattica dell’Istituto. Tali attività hanno favorito esperienze formative, 
culturali e di socializzazione, integrando il percorso scolastico degli alunni. 

A06 - Attività di orientamento 

Le risorse previste sono state destinate alle attività di orientamento scolastico, continuità educativa e 
accompagnamento degli alunni nei passaggi tra i diversi ordini di scuola, anche in raccordo con le scuole del 
territorio e con le iniziative programmate dall’Istituto. 

P01 - Progetti in ambito scientifico, tecnico e professionale 

Le attività progettuali hanno riguardato il potenziamento delle competenze scientifiche, tecnologiche e digitali degli 
alunni, mediante laboratori, percorsi innovativi e attività di approfondimento finalizzate allo sviluppo delle 
competenze previste dal curricolo d’Istituto. 

P02 - Progetti in ambito umanistico e sociale 

Le risorse sono state utilizzate per attività educative e formative finalizzate all’inclusione, al benessere scolastico, 
allo sviluppo delle competenze sociali e civiche, all’arricchimento culturale e al supporto agli alunni, in coerenza 
con gli obiettivi del PTOF. 

P03 - Certificazioni e corsi professionali 

Le somme impegnate hanno riguardato attività di certificazione e percorsi formativi rivolti agli alunni e al personale, 
con particolare attenzione al potenziamento delle competenze linguistiche, digitali e professionali. 

P04 - Formazione e aggiornamento del personale 

Le risorse sono state destinate alla formazione e all’aggiornamento del personale docente e ATA, in coerenza con 
il Piano di formazione dell’Istituto e con gli obiettivi di miglioramento dell’organizzazione scolastica, 
dell’innovazione didattica e della qualità del servizio. 

Considerazione conclusiva sulle spese 

Nel complesso, la gestione delle spese evidenzia un utilizzo delle risorse coerente con le finalità istituzionali della 
scuola, con il Programma Annuale 2025 e con le priorità educative, didattiche e organizzative individuate nel 
PTOF. 

 

3.3. Disponibilità finanziaria da programmare 

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2025 e per le quali  è stata deliberata la 

destinazione in attività o progetti. 
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4. Indici di Bilancio 

 
4.1. Indici di bilancio per le Entrate 

Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate. 

 

 
DIPENDENZA FINANZIARIA 

 

 

 
Finanziamenti dello Stato 

 
AUTONOMIA FINANZIARIA 

 

 

 
Enti + Privati + Altre entrate 

 
MANCATA RISCOSSIONE 

 

 

 
Totale Accertamenti 

Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva 

 

 
INCIDENZA RESIDUI ATTIVI 

 

 

 
Accertamenti non riscossi 

 
SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI 

 

 

 
Riscossioni residui attivi 

 
ACCUMULO RESIDUI ATTIVI 

 

 

 
Totale residui attivi a fine anno 

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi 
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4.2. Indici di bilancio per le Spese 

Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese. 

 

 
SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA 

 

 

 
Impegni A03 + Impegni Progetti 

 
AUTONOMIA FINANZIARIA 

 

 

 
Impegni A02 

 
INCIDENZA RESIDUI PASSIVI 

 

 

 
Impegni non pagati 

Totale impegni Totale impegni Totale impegni 

 

 
SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI 

 

 

 
Pagamenti residui passivi 

 
ACCUMULO RESIDUI PASSIVI 

 

 

 
Totale residui a fine anno 

Residui passivi Totale impegni + residui passivi 
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5. Conclusioni 
5.1. Conclusioni 
La gestione finanziaria dell’esercizio 2025 si è svolta nel rispetto dei principi di efficacia, efficienza, economicità, 
trasparenza e buon andamento dell’azione amministrativa previsti dal D.I. 129/2018, perseguendo gli obiettivi 
programmati nel PTOF, nel Programma Annuale 2025 e nei documenti di programmazione dell’Istituzione 
scolastica. 
Le risorse disponibili sono state utilizzate prioritariamente per garantire il regolare funzionamento amministrativo 
e didattico dell’Istituto Comprensivo, assicurando la continuità dei servizi scolastici nei diversi plessi 
dell’Istituzione scolastica, il supporto all’attività educativa e progettuale, l’inclusione degli alunni, il 
potenziamento dell’offerta formativa e la realizzazione delle attività previste dal PTOF. 
Particolare attenzione è stata riservata al miglioramento degli ambienti di apprendimento, all’innovazione 
digitale e metodologica, alle attività di inclusione e supporto agli alunni con bisogni educativi speciali, alla 
formazione del personale docente ed ATA, ai progetti di ampliamento dell’offerta formativa e alle attività 
finanziate con fondi ministeriali, europei e PNRR. 
Nel corso dell’esercizio finanziario sono state adottate le necessarie variazioni di bilancio, deliberate dagli 
organi competenti, al fine di adeguare la programmazione alle effettive esigenze organizzative, didattiche e 
progettuali dell’Istituzione scolastica. 
L’avanzo di amministrazione risultante al 31/12/2025 è costituito prevalentemente da somme vincolate riferite a 
finanziamenti ministeriali ed europei, compresi i fondi PNRR e FSE, relativi a progetti ancora in fase di 
realizzazione, monitoraggio e rendicontazione. La parte non vincolata dell’avanzo garantisce adeguata 
copertura alle esigenze di funzionamento generale e amministrativo dell’Istituto. 
La gestione dei residui attivi e passivi risulta coerente con le obbligazioni giuridiche assunte dall’Istituzione 
scolastica e con lo stato di avanzamento dei progetti e delle attività finanziate. I residui attivi risultano 
prevalentemente riferiti a finanziamenti ministeriali ed europei in attesa di erogazione definitiva, mentre i residui 
passivi risultano contenuti e regolarmente supportati da idonea documentazione amministrativo-contabile. 
La gestione di cassa evidenzia una situazione finanziaria equilibrata, con regolare andamento delle riscossioni 
e dei pagamenti e con una corretta gestione delle disponibilità liquide dell’Istituzione scolastica. 

Il disavanzo di competenza evidenziato nel conto finanziario deriva dall’utilizzo dell’avanzo di amministrazione 
disponibile e non rappresenta elemento di squilibrio finanziario, permanendo una situazione economico-finanziaria 
complessivamente equilibrata. 

L’analisi complessiva dei dati contabili evidenzia pertanto una gestione finanziaria regolare, coerente con le 
finalità istituzionali della scuola e conforme alle disposizioni normative vigenti in materia amministrativo-
contabile. 
Il Conto Consuntivo dell’esercizio finanziario 2025 rappresenta in modo veritiero e trasparente i risultati della 
gestione amministrativa e finanziaria dell’Istituzione scolastica e consente di rilevare il grado di attuazione degli 
obiettivi programmati, nonché l’efficacia degli interventi realizzati nel corso dell’esercizio finanziario. 
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