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Relazione Conto Consuntivo A.F. 2022 

 

1. Premessa 

Il conto consuntivo per l'anno 2022 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto 

dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni. 

Il conto consuntivo si compone di: 

 

● Conto finanziario (Mod. H) 

● Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I) 

● Situazione amministrativa definitiva (Mod. J) 

● Conto del patrimonio (Mod. K) 

● Elenco residui attivi e passivi (Mod. L) 

● Prospetto delle spese per il personale (Mod. M) 

● Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N) 

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al  

31/12/2022 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2022 approvato dal Consiglio d'Istituto il 02/02/2022  

con provvedimento n. 39 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica. 

 
 
 

La predisposizione del Conto Consuntivo E.F. 2022 ha un rilievo sia di natura tecnico/contabile sia gestionale-didattico in 

quanto strettamente correlato al Piano Triennale dell'Offerta Formativa e al Programma Annuale. La Dirigente scolastica 

con la collaborazione dello staff, dei docenti responsabili dei Progetti, del DSGA ha predisposto le azioni periodiche di  

monitoraggio e rendicontazione. 

Le risorse a disposizione hanno soddisfatto le esigenze di buon funzionamento didattico e amministrativo per lo sviluppo di 

azioni volte al perseguimento dei traguardi e delle priorità individuate nel Piano di Miglioramento e la realizzazione di attività 

e progetti di arricchimento ed ampliamento dell’offerta formativa: 

- progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale" comprendenti i progetti di innovazione tecnologica a sostegno 

del processo di innovazione didattica e tecnologica concretamente avviatosi negli anni precedenti e potenziato nel corso 

del 2022-23; 

- progetti in ambito “Umanistico e sociale” mirati allo sviluppo delle competenze chiave e di cittadinanza, delle attività  

espressive, dell’apprendimento e successivo consolidamento della lingua inglese, l’alfabetizzazione della lingua tedesca, 

allo sviluppo delle abilità motorie e alla valorizzazione della pratica sportiva. 

- Progetti per “Certificazioni e corsi professionali”: Certificazione KET esame che valuta la capacità di comunicazione 

quotidiana nella lingua scritta e parlata ad un livello di base. 

 
- Progetti per “Formazione/Aggiornamento del personale rivolti al personale docente di ogni ordine e grado e al personale 

ATA. 

 
Alcuni dei progetti sono svolti in collaborazione con la rete di scuole, attivati nell'ambito della propria autonomia e  

nell'espletamento delle funzioni educative istituzionali al fine di ampliare la propria offerta formativa. I progetti spaziano da 

attività mirate alla didattica in senso stretto, alle competenze informatiche, alla gestione e al trattamento dei dati e alla  

sicurezza nei luoghi di lavoro. 

La collaborazione con le Amministrazioni comunali, con i Servizi sociali, con le Associazioni locali e sportive, le Associazioni 

di scuole, le Reti di scopo e di ambito sono state costanti al fine di condividere scelte organizzative e rispondere a bisogni 

trasversali e comuni (Sicurezza, Formazione, Disabilità, Tecnologie, Orientamento). 

 
L’attività amministrativa è stata condotta nel pieno rispetto delle norme contabili contenute nel D.I. n. 129 del 2018,  

Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione amministrativo-contabile delle Istituzioni scolastiche improntate ai 

criteri di efficacia, efficienza ed economicità al fine di assicurare il buon andamento dell’azione amministrativa e la sua 

trasparenza attraverso la pubblicazione degli atti per i quali è previsto l’obbligo ai fini di efficacia legale o di trasparenza 

dell’attività amministrativa. 

 
L’attività negoziale dell’Istituto si è svolta secondo criteri di conformità al paradigma normativo, di imparzialità e di  

trasparenza delle procedure. Per la selezione delle offerte ci si è avvalso di preventivi, piani comparativi e R.D.O. tramite la 

piattaforma CONSIP/MEPA. 

 
Per la scelta degli esperti esterni per l’attuazione dei progetti attuativi del P.T.O.F., dopo l’obbligatoria verifica della 
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presenza tra i dipendenti dell’istituto della professionalità richiesta, si è ricorso all’individuare di personale esterno tramite le 

specifiche procedure definite dalla disciplina vigente in relazione allo specifico contratto da stipulare. 

 
Tutti i documenti contabili, le fatture, i contratti di forniture e servizi, tutto quanto richiesto per una corretta amministrazione è 

custodito agli atti della Scuola. 

 
Per tutte le attività realizzate, al termine dell’anno scolastico, sono state effettuate le opportune verifiche e valutazioni sulla 

base di apposite relazioni predisposte dagli insegnanti ed esaminate dal Collegio Docenti. 

 
I progetti attuati hanno raggiunto gli obiettivi previsti in maniera soddisfacente; l’andamento economico-finanziario è stato 

coerente con gli impegni assunti. 

 
Sulla base del Programma Annuale anno 2022, per il periodo dal 01.01.2022 al 31.12.2022, e delle variazioni di bilancio 

attuate, si è tenuto conto delle necessità primarie e fondamentali della scuola per la realizzazione del P.T.O.F. 

 
La presente relazione ha lo scopo di esporre in sintesi gli aspetti del P.T.O.F., i suoi esiti e la coerenza tra gli impegni  

assunti e le effettive disponibilità finanziarie dell’Istituto, illustrate analiticamente dalla D.S.G.A. che ne ha curato gli aspetti 

contabili, in riferimento al Programma Annuale cui si riferisce e sulla base dei movimenti contabili in entrata e in uscita che 

si sono verificati nel corso dell’esercizio 2022. 

 
La realizzazione delle attività da parte della Scuola nell’anno finanziario di riferimento del Conto Consuntivo non ha potuto 

prescindere dai mezzi finanziari di cui la scuola ha avuto modo di disporre. 

 
Entro tali disponibilità gli Organi Collegiali dell’Istituto e la Dirigente Scolastica, avvalendosi della collaborazione del 

D.S.G.A., hanno effettuato le scelte necessarie per rispondere alle esigenze educative e didattiche degli alunni. 

 
Anche nel corso dell’anno finanziario 2022 si è perseguita la politica scolastica dell’Istituto volta a differenziare la proposta 

formativa adeguandola alle esigenze di ciascuno; a tutti gli alunni è stata data la possibilità di sviluppare al meglio le proprie 

potenzialità attraverso la valorizzazione delle risorse presenti sul territorio (Enti locali, associazioni culturali e professionali, 

gruppi di volontariato, associazioni sportive...) allo scopo di realizzare un progetto educativo più ricco e articolato, in modo 

che l’offerta della scuola non si limiti alle sole attività curricolari ma assuma un ruolo più ampio di promozione culturale e 

sociale. 

 
Le azioni e i processi messi in atto per il conseguimento dei fini previsti hanno investito i diversi piani amministrativo, 

organizzativo, educativo/didattico. 

 
Ci sono infatti scelte educative che questo Istituto considera fondamentali e che costituiscono la sua identità e sono la 

giustificazione e il presupposto delle concrete iniziative promosse. 

 
Gli ambiti nei quali si è ritenuto opportuno concentrare le risorse sono stati: -la scuola come luogo sicuro e di promozione 

del benessere dell’alunno; -la tutela dei diritti dei minori e la formazione del cittadino; -l’ampliamento, la specificazione del 

curricolo e la personalizzazione degli interventi didattici; -l’apprendimento quale processo attivo di costruzione di effettive 

competenze; -l’autonomia scolastica come luogo d’incontro tra libertà e responsabilità; -la valutazione dei risultati; -la 

valorizzazione e la differenziazione funzionale delle professionalità presenti nella scuola;-l’educazione interculturale e 

l’interdisciplinarità; -l’apertura all’innovazione, la valorizzazione dei nuovi linguaggi e delle nuove tecnologie; -la 

collaborazione con il territorio. 

 
I fondi che il Ministero dell’Istruzione e l’UE hanno assegnato all’Istituzione Scolastica sono stati utilizzati con la massima 

tempestività possibile: per realizzare i progetti specifici ai quali sono destinati, secondo quanto indicatone i piani di  

previsione allegati ai progetti stessi; per garantire il regolare funzionamento amministrativo generale; per garantire il  

funzionamento didattico ordinario di tutti i plessi dell’Istituto. 

 
Le famiglie degli alunni hanno contribuito alla copertura finanziaria delle spese connesse alla realizzazione del Piano 

dell’Offerta Formativa, in particolare per quanto attiene il rinnovo assicurazione contro gli infortuni degli alunni; o acquisto di 

materiale ludico – didattico e informatico; realizzazione del progetto “Diario Scolastico” per la scuola secondaria di primo 

grado, le visite di istruzione. 

 
 
 
 

Il Conto consuntivo contiene una raccolta ragionata di cifre rilevate dai registri contabili e riportate su specifici modelli 
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predisposti dal Ministero. La lettura di questi dati rende intellegibile il modo in cui è stata gestita l’Istituzione nel corso 

dell’anno e rende comprensibili le linee di indirizzo adottate. 

 
 
 

ll documento giustifica l’azione amministrativa attuata, consente un’analisi di quanto è stato realizzato e permette un  

confronto tra gli obiettivi iniziali e finali evidenziando eventuali criticità della gestione. In ottemperanza alle disposizioni 

impartite dal D.I. 28 agosto 2018 n. 129, il conto consuntivo al 31/12/2022 è stato predisposto, alla data del 14/03/2023, 

dal Direttore dei servizi generali ed amministrativi, unitamente alla presente relazione che illustra l’andamento della 

gestione dell’istituzione scolastica e i risultati conseguiti ed è sottoposto all’esame dei Revisori dei conti. 

 
Tale documento, corredato dal verbale dei Revisore, è sottoposto all’approvazione del Consiglio di Istituto, per la 

deliberazione di competenza nei termini fissati dalla normativa vigente. 

 
Le risultanze contabili di seguito illustrate sono strettamente correlate alla realizzazione dei Progetti/Attività deliberati e 

attuati. 
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2. Riepilogo dati contabili 

 

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite 

 
Programmazione definitiva 

 
501.173,27 

 
Programmazione definitiva 

 
501.173,27 

Disp. fin. da programmare 

0,00 

Accertamenti 315.390,13 Impegni 157.438,95 
Avanzo di competenza 

157.951,18 

Saldo di cassa iniziale (01/01/2022) (A) 186.156,06 

Riscossioni competenza 

residui (B) 
150.122,82 

Pagamenti competenza 

residui (C) 
157.717,15 

 

Saldo di cassa finale (31/12/2022) (D) 

(D=A+B-C) 
178.561,73 

Somme rimaste da riscuotere 

(E) 

 
165.267,31 

 
Somme rimaste da pagare (F) 

 
0,00 

Accertamenti non riscossi - 

Impegni non pagati (nell'anno) 

165.267,31 

Residui anni precedenti non 

ancora riscossi (G) 
0,00 

Residui anni precedenti non 

ancora pagati (H) 
94,72 

 

Totale residui attivi (I=E+G) 165.267,31 Totale residui passivi (L=F+H) 94,72 
Residui Attivi - Residui Passivi 

165.172,59 
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3. Conto Finanziario 

 

 
3.1. Analisi delle entrate 

 
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2022 

 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a) 

 
1. Avanzo di amministrazione presunto 

 
185.783,14 

 
0,00 

 
0,00 % 

 
2. Finanziamenti dall' Unione Europea 

 
220.677,20 

 
220.677,20 

 
100,00 % 

 
3. Finanziamenti dallo Stato 

 
30.663,20 

 
30.663,20 

 
100,00 % 

 
4. Finanziamenti dalla Regione 

 
600,00 

 
600,00 

 
100,00 % 

 
5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 

 
51.788,26 

 
51.788,26 

 
100,00 % 

 
6. Contributi da privati 

 
11.661,46 

 
11.661,46 

 
100,00 % 

 
12. Altre entrate 

 
0,01 

 
0,01 

 
100,00 % 

Totale Entrate 501.173,27 315.390,13 
 

Disavanzo di competenza 0,00 
 

Totale a pareggio 315.390,13 
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Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della 

previsione definitiva approvata. 

 
1 - Avanzo di amministrazione presunto 

 

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo 

 
1 

  
Avanzo di amministrazione presunto 

 
185.783,14 

 
0,00 

 
185.783,14 

 
2 Vincolato 80.051,69 0,00 80.051,69 

 
1 Non vincolato 105.731,45 0,00 105.731,45 

 

 
2 - Finanziamenti dall' Unione Europea 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
2 

  
Finanziamenti dall' Unione Europea 

 
144.943,52 

 
220.677,20 

 
220.677,20 

 
63.409,89 

 
157.267,31 

 
0,00 

 
1 Fondi sociali europei (FSE) 33.292,00 34.025,68 34.025,68 24.148,81 9.876,87 0,00 

 
2 

Fondi europei di sviluppo regionale 

(FESR) 
111.651,52 186.651,52 186.651,52 39.261,08 147.390,44 0,00 

 

 
3 - Finanziamenti dallo Stato 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
3 

  
Finanziamenti dallo Stato 

 
16.563,99 

 
30.663,20 

 
30.663,20 

 
22.663,20 

 
8.000,00 

 
0,00 

 
1 Dotazione ordinaria 8.563,99 13.379,05 13.379,05 13.379,05 0,00 0,00 

 
5 Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato 0,00 2.767,34 2.767,34 2.767,34 0,00 0,00 

 
6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 8.000,00 14.516,81 14.516,81 6.516,81 8.000,00 0,00 

 

 
4 - Finanziamenti dalla Regione 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
4 

  
Finanziamenti dalla Regione 

 
0,00 

 
600,00 

 
600,00 

 
600,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
4 Altri finanziamenti vincolati 0,00 600,00 600,00 600,00 0,00 0,00 

 

 
5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
5 

 
Finanziamenti da Enti locali o da altre 

Istituzioni pubbliche 

 
18.440,00 

 
51.788,26 

 
51.788,26 

 
51.788,26 

 
0,00 

 
0,00 

 
3 Comune non vincolati 18.440,00 48.640,00 48.640,00 48.640,00 0,00 0,00 

 
4 Comune vincolati 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 

 
5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 300,00 300,00 300,00 0,00 0,00 

 6 Altre Istituzioni vincolati 0,00 2.548,26 2.548,26 2.548,26 0,00 0,00 
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6 - Contributi da privati 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
6 

  
Contributi da privati 

 
2.000,00 

 
11.661,46 

 
11.661,46 

 
11.661,46 

 
0,00 

 
0,00 

 
1 Contributi volontari da famiglie 0,00 42,50 42,50 42,50 0,00 0,00 

 
4 

Contributi per visite, viaggi e programmi di 

studio all'estero 
2.000,00 2.431,05 2.431,05 2.431,05 0,00 0,00 

 
5 

Contributi per copertura assicurativa degli 

alunni 
0,00 3.982,50 3.982,50 3.982,50 0,00 0,00 

 
10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 3.551,00 3.551,00 3.551,00 0,00 0,00 

 
12 

Contributi da Istituzioni sociali private 

vincolati 
0,00 1.654,41 1.654,41 1.654,41 0,00 0,00 

 

 
12 - Altre entrate 

 
Aggregat 

o 
Voce Descrizione 

Previsione 

iniziale 

Previsione 

definitiva 

Somme 

accertate 
Riscosso 

Rimaste da Differenze 

riscuotere  in + o - 

 
12 

  
Altre entrate 

 
0,00 

 
0,01 

 
0,01 

 
0,01 

 
0,00 

 
0,00 

 
1 Interessi 0,00 0,01 0,01 0,01 0,00 0,00 

 

 
Aggregato Importo 

Avanzo di amministrazione presunto 185.783,14 

Finanziamenti dall' Unione Europea 220.677,20 

Finanziamenti dallo Stato 30.663,20 

Finanziamenti dalla Regione 600,00 

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 51.788,26 

Contributi da privati 11.661,46 

Altre entrate 0,01 
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3.2. Analisi delle spese 

 
Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2022 

 

Aggregato 
Programmazione 

definitiva (a) 
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a) 

 
A. Attività amministrativo-didattiche 

 
236.881,50 

 
71.615,29 

 
30,23 % 

 
P. Progetti 

 
263.791,77 

 
85.823,66 

 
32,53 % 

 
G. Gestioni economiche 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 % 

 
R. Fondo di riserva 

 
500,00 

 
0,00 

 
0,00 % 

Totale Spese 501.173,27 157.438,95 
 

Avanzo di competenza 157.951,18 
 

Totale a pareggio 315.390,13 
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Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata 

per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione 

iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata. 

 
A - Attività amministrativo-didattiche 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
A 

  
Attività amministrativo-didattiche 

 
131.316,66 

 
105.564,84 

 
236.881,50 

 
71.615,29 

 
71.615,29 

 
0,00 

 
165.266,21 

  

1 
 

Funzionamento generale e decoro della Scuola 
 

43.986,92 
 

12.306,00 
 

56.292,92 
 

29.244,96 
 

29.244,96 
 

0,00 
 

27.047,96 

  

2 
 

Funzionamento amministrativo 
 

38.448,91 
 

10.215,01 
 

48.663,92 
 

10.175,46 
 

10.175,46 
 

0,00 
 

38.488,46 

  

3 
 

Didattica 
 

44.404,88 
 

82.338,96 
 

126.743,84 
 

29.914,87 
 

29.914,87 
 

0,00 
 

96.828,97 

  

5 
 

Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 
 

3.536,19 
 

441,05 
 

3.977,24 
 

2.280,00 
 

2.280,00 
 

0,00 
 

1.697,24 

  

6 
 

Attività di orientamento 
 

939,76 
 

263,82 
 

1.203,58 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

1.203,58 

 

 
P - Progetti 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
P 

  
Progetti 

 
235.913,99 

 
27.877,78 

 
263.791,77 

 
85.823,66 

 
85.823,66 

 
0,00 

 
177.968,11 

  

1 
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e 

professionale" 

 

134.168,21 
 

1.600,00 
 

135.768,21 
 

41.917,38 
 

41.917,38 
 

0,00 
 

93.850,83 

  

2 
 

Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 
 

91.134,82 
 

21.046,68 
 

112.181,50 
 

34.136,28 
 

34.136,28 
 

0,00 
 

78.045,22 

  

3 
 

Progetti per "Certificazioni e corsi professionali" 
 

360,86 
 

2.781,00 
 

3.141,86 
 

2.884,00 
 

2.884,00 
 

0,00 
 

257,86 

  

4 
Progetti per "Formazione / aggiornamento del 

personale" 

 

10.250,10 
 

2.450,10 
 

12.700,20 
 

6.886,00 
 

6.886,00 
 

0,00 
 

5.814,20 

 

 
G - Gestioni economiche 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
G 

  
Gestioni economiche 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 

 
R - Fondo di riserva 

 

Tipologia Categoria Descrizione 
Previsione 

iniziale 
Variazione 

Previsione 

definitiva 

Somme 

impegnate 
Pagato 

Rimasto da 

pagare 

Differenze 

in + o - 

 
R 

  
Fondo di riserva 

 
500,00 

 
0,00 

 
500,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
0,00 

 
500,00 

  

98 
 

Fondo di riserva 
 

500,00 
 

0,00 
 

500,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

0,00 
 

500,00 

 

 
SPESE IMPORTO DESTINATO 

Spese di personale 50.241,48 

Acquisto di beni di consumo 98.763,32 

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 124.030,42 

Acquisto di beni d'investimento 209.800,02 
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Altre spese 8.341,86 

Rimborsi e poste correttive 8.996,17 

Fondo di riserva 500,00 
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare 

 
In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2022 e per le quali non è stata deliberata 

alcuna destinazione in attività o progetti. 
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4. Indici di Bilancio 

 
4.1 - Indici di bilancio per le entrate 

 
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate. 

 
 

DIPENDENZA FINANZIARIA 
 

 
 

Finanziamenti dello Stato 

 

AUTONOMIA FINANZIARIA 
 

 
 

Enti + Privati + Altre entrate 

 

MANCATA RISCOSSIONE 
 

 
 

Totale Accertamenti 

Totale accertamenti Totale accertamenti Previsione definitiva 

 
 

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI 
 

 
 

Accertamenti non riscossi 

 

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI 
 

 
 

Riscossioni residui attivi 

 

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI 
 

 
 

Totale residui attivi a fine anno 

Totale accertamenti Residui attivi Totale accertamenti + Residui attivi 
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4.2 - Indici di bilancio per le spese 

 
Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese. 

 
 

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA 
 

 
 

Impegni A03 + Impegni Progetti 

 

AUTONOMIA FINANZIARIA 
 

 
 

Impegni A02 

 

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI 
 

 
 

Impegni non pagati 

Totale impegni Totale impegni Totale impegni 

 
 

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI 
 

 
 

Pagamenti residui passivi 

 

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI 
 

 
 

Totale residui a fine anno 

Residui passivi Totale impegni + residui passivi 
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5. Conclusioni 
 
 
 
 

VALMADRERA, 14-03- 

2023 

 
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E 

AMMINISTRATIVI 

 
IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

Vanoli Maria Angela Stefania Perego 
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