ISTITUTO D'ISTRUZIONE SUPERIORE
"S. TEN. VASC. A. BADONI"

23900 LECCO VIARIVOLTA 10 C.F. 83007840131 C.M. LCIS00900X

RELAZIONE AL PROGRAMMA ANNUALE 2025

Dirigente scolastico: prof.ssa Luisa Zuccoli
Dirigente dei Servizi Generali Amministrativi: Dott.ssa Annamaria Fiorenza

La presente relazione in allegato allo schema di programma annuale per I’Esercizio Finanziario 2025 viene formulata
tenendo conto delle seguenti disposizioni:

¢ D.I.n.129 del 28 Agosto 2018
® Nota Miur Prot. N 36704/2024 del 30/09/2024
® Piano Triennale dell’Offerta Formativa,

Il Decreto Interministeriale 129/2018 , coerentemente con tutte le disposizioni relative all’autonomia delle Istituzioni scolastiche,

fissa le direttive cui attenersi in materia di programma annuale.
Sembra utile ricordare quelli che sono due principi fondamentali che devono guidare la predisposizione del P.A.:

1. “Le risorse assegnato dallo Stato, costituenti la dotazione finanziaria di Istituto sono utilizzate, senza altro vincolo di
destinazione che quello prioritario per lo svolgimento delle attivita di istruzione, di formazione e di orientamento
proprie dell’istruzione interessata, come previste ed organizzate nel piano triennale dell’offerta formativa (P.T.O.F.)"
(art. 2 c.3)

2. “La gestione finanziaria delle istituzioni scolastiche si esprime in termini di competenza ed ¢ improntata a criteri di
efficacia, efficienza ed economicitae si conforma ai principi della trasparenza, annualita universalita, integrita, unita,
veridicita, chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilita e monitoraggio.” (art. 2 c. 1)

Il Programma Annuale deve pertanto essere strettamente collegato con le attivita di istruzione, formazione e di orientamento
stabilite dal POF e, nel perseguire le finalita previste, ¢ necessario attenersi a criteri di efficacia, efficienza ed economicita.

Sedi:

L’istituto scolastico ¢ composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:

codice ministeriale comune indirizzo Alunni al 15/01/2024
ILCIS00900X LECCO VIA RIVOLTA, 10 056

La popolazione scolastica:

Nel corrente anno scolastico sono iscritti gli studenti / essa come da tabella che segue:

Classe

n. iscritti

femmine

Maschi

45

056

106

850

Il personale:

Oltre al Dirigente scolastico di ruolo, I’organico di diritto docente ed amministrativo dell’Istituto all’inizio dell’esercizio finanziario risulta essere costituito da n.

146 unita di cui 107 docenti e 39 ata
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L'avanzo di Amministrazione Utilizzato pari a Euro 787.298,44 e' stato suddiviso in:
Avanzo Vincolato

Voce Descrizione Importo
AO1 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 4679.42
AO1/11 Operatori della Provincia 5263.63
AO1/7 Risorse ex art. 36, comma 2 D.L. 21/2022 0.03
A01/9 Risorse ex art. 39- Bis D.L. 115/2022 2.23
A02/1 SPESE GENERALI 3632.0(
A02/2 ALTRE SPESE - REVISORI 2270.94
A03/10 DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA DIDATTICA E NELL'ORGANIZZAZIONE-AVVISO 271.79
N. 28966/2021

A03/11 REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS - AVVISO 20480/2021 1116.85
A03/13 SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER LE STEM 11.84
A03/15 PON FESR LAB GREEN 7344.7

A03/16 PNRR Scuola 4.0 Azionel Next Generation Classrooms M4C3.2-2022-961-P-11116 2184.24
A03/17 PNRR Scuola 4.0 Azione 2 Next Generation labs Codice Progetto: M4C1 3.2-2022-962-P-11130 3502.44
A03/18 INVESTIMENTO M4C1.3.1-POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE STEM E MULTILINGUISTICHE D.M. 32164.09

202

A03/19 Iérf\//e(s)tifnento 2.1 - Formazione del personale scolastico sulla transizione digitale D.M. 66/2023 57141.42
A03/2 ALLESTIMENTO LABORATORI 5287.64
A03/20 “Investimento M4C11.4 — Azioni di prevenzione e contrasto della dispersione scolastica — D.M. n. 19/2024 85730.01)
A03/4 SUCCESSO FORMATIVO 1150.04
A04 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO 15242.79
A05/1 VIAGGI DI ISTRUZIONE 1658.26
A05/3 Ex Direttiva n. 6/2023 - Viaggi d'istruzione 4465.54
A06 ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO 2876.64
PO1/3 10.6.6B - FSEPON - LO - 2017-1 55.99
PO1/4 10.2.5C - FSEPON - LO - 2018-21 25627.44
PO1/6 PROGETTO LS-OSA 1889.1¢
PO1/7 PROGETTO CYBER SECURITY 18417.6
P02/1 INTERC. - INTEGR. - LEGAL. - SALUTE 5473.52
P02/4 PROGETTO CONTRASTO ALLA DISPERSIONE SCOLASTICA 1217.64
P02/8 SCUOLA IN ASCOLTO 59603.0
P02/9 ESO4.6.A4.A-FSEPN-LO-2024-104” — Avviso Prot. 59369, 19/04/2024, FSE + 25684.6(3
P03/2 CISCO 804.0(
P03/3 FIRST 1216.64
P04/3 Piano nazionale di ripresa e resilienza - Animatore digitale 1000.09
P05/6 PREMIO CONCORSO LA PICCOLA IMPRESA CHE VORREI 3000.04

Avanzo non Vincolato

Voce Descrizione Importo
AOL FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 6013.15
AO1/1 SICUREZZA 20511.77
A01/10 Distributori automatici 1067.44
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A02/1 SPESE GENERALI 48134.45
AO3 DIDATTICA 17594.89
A03/14 PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza 3031.0
A03/2 ALLESTIMENTO LABORATORI 63639.01]
A03/3 ATTIVITA' EXTRA CURRICULARI 39.19
A05/2 PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO 1000.0
A06 ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO 3856.59
PO1/5 AREE DI PROGETTO 1993.0
P02/2 POTENZIAMENTO INGLESE 3149.67
P02/3 PROGETTO DI ISTRUZIONE DOMICILIARE 2000.0
P02/7 PROGETTO RETE INTERBIBLIOTECARIA SCOLASTICA 346.01
P03/1 ICDL 4981.59
P03/3 FIRST 3778.09
P04 PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE 4638.59
P05/1 PREMIO SIRTORI 1000.0
P05/3 GARE NAZIONALI 1505.91

Le Entrate previste in base alle assegnazioni pervenute sono state cosi' distribuite

Voce: 0301 DOTAZIONE ORDINARIA

Importo previsione

R98 - FONDO DI RISERVA

44.443,10
Descrizione voce spesa Importo nel prog.

A01 - FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA 10.000,0
AOQ1/1 - SICUREZZA 5.000,0
A02/1 - SPESE GENERALI 5.000,0
A02/2 - ALTRE SPESE - REVISORI 3.333,33
A03 - DIDATTICA 5.000,0
A04 - ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO 9.319,1
P02/3 - PROGETTO DIISTRUZIONE DOMICILIARE 2.000,0

4.444.3

Voce: 0601 CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE

Importo previsione

P05/3 - GARE NAZIONALI

60.000,00

Descrizione voce spesa Importo nel prog.
A03 - DIDATTICA 6.000,0
A03/2 - ALLESTIMENTO LABORATORI 40.000,0
P02/2 - POTENZIAMENTO INGLESE 10.000,0
P02/7 - PROGETTO RETE INTERBIBLIOTECARIA SCOLASTICA 1.000,0
3.000,0

Voce: 0604 CONTRIBUTI PER VISITE,VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO

Importo previsione

100.000,00

Descrizione voce spesa

Importo nel prog.

A05/1 - VIAGGI DI ISTRUZIONE

100.000,0

Voce: 0605 CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI ALUNNI

Importo previsione

9.025,00

Descrizione voce spesa

Importo nel prog.

A02/1 - SPESE GENERALI

9.025,0
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Voce: 0611 CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI

Importo previsione

1.000,00

Descrizione voce spesa

Importo nel prog.

A01/10 - Distributori automatici

1.000,0

Per quanto riguarda le Spese per una disamina analitica si rimanda alle schede di progetto presentate dai docenti (mod. POF) che illustrano

compiutamente obiettivi da realizzare, tempi e risorse umane e materiali utilizzate.

Per quanto riguarda 1’aspetto contabile di seguito verranno evidenziate le somme iscritte con il relativo finanziamento utilizzato:

Voce: A01 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA

Importo previsione

20.692,57
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 6.013,11
0102 - VINCOLATO 4.679,43
0301 - DOTAZIONE ORDINARIA 10.000,0

Voce: A01/1 SICUREZZA

Importo previsione

25.511,77
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 20.511,77%
0301 - DOTAZIONE ORDINARIA 5.000,0

Voce: A01/10 Distributori automatici

Importo previsione

2.067,44
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 1.067,44
0611 - CONTRIBUTI DA IMPRESE VINCOLATI 1.000,0

Voce: A01/11 Operatori della Provincia

Importo previsione

5.263,63

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

5.263,63

Voce: A01/7 Risorse ex art. 36, comma 2 D.L. 21/2022

Importo previsione

0,03
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0102 - VINCOLATO 0,07
Importo previsione
Voce: A01/9 Risorse ex art. 39- Bis D.L. 115/2022
2,23
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0102 - VINCOLATO 2,23
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Voce: A02/1 SPESE GENERALI

Importo previsione

65.791,48
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 48.134,44
0102 - VINCOLATO 3.632,0
0301 - DOTAZIONE ORDINARIA 5.000,0
0605 - CONTRIBUTI PER COPERTURA ASSICURATIVA DEGLI ALUNNI 9.025,0

Voce: A02/2 ALTRE SPESE - REVISORI

Importo previsione

5.604,29
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0102 - VINCOLATO 2.270,94
3.333,33

0301 - DOTAZIONE ORDINARIA

Voce: A03 DIDATTICA

Importo previsione

28.594,85
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 17.594,81
0301 - DOTAZIONE ORDINARIA 5.000,0
0601 - CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE 6.000,0

Voce: A03/10 DIGITAL BOARD: TRASFORMAZIONE DIGITALE NELLA DIDATTICA E

NELL'ORGANIZZAZIONE-AVVISO N. 28966/2021

Importo previsione

271,79

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

271,794

Voce: A03/11 REALIZZAZIONE DI RETI LOCALI CABLATE E WIRELESS - AVVISO 20480/2021

Importo previsione

1.116,85

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

1.116,85

Voce: A03/13 SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER LE STEM

Importo previsione

11,84
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0102 - VINCOLATO 11,84
Importo previsione
Voce: A03/14 PNRR - Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza
3.031,00
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 3.031,0
Importo previsione
Voce: A03/15 PON FESR LAB GREEN
7.344,70
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0102 - VINCOLATO 7.344,7
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Voce: A03/16 PNRR Scuola 4.0 Azionel Next Generation Classrooms M4C3.2-2022-961-P-11116

Importo previsione

2.184,26

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

2.184,24

Voce: A03/17 PNRR Scuola 4.0 Azione 2 Next Generation labs Codice Progetto: M4C1 3.2-2022-962-P-11130

Importo previsione

3.502,44

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

3.502,44

Voce: A03/18 INVESTIMENTO M4C1.3.1-POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE STEM E
MULTILINGUISTICHE D.M. 65/2023

Importo previsione

32.164,09

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

32.164,04

Voce: A03/19 Investimento 2.1 - Formazione del personale scolastico sulla transizione digitale D.M. 66/2023

Importo previsione

57.141,42

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

57.141,43

Voce: A03/2 ALLESTIMENTO LABORATORI

Importo previsione

108.926,67
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 63.639,01
0102 - VINCOLATO 5.287,6
0601 - CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE 40.000,0

Voce: A03/20 “Investimento M4C11.4 — Azioni di prevenzione e contrasto della dispersione scolastica — D.M. n.

19/2024

Importo previsione

85.730,01

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

85.730,0

Voce: A03/3 ATTIVITA' EXTRA CURRICULARI

Importo previsione

39,15

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0101 - NON VINCOLATO

39,19

Voce: A03/4 SUCCESSO FORMATIVO

Importo previsione

1.150,00

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

1.150,0
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Voce: A04 ALTERNANZA SCUOLA-LAVORO

Importo previsione

24.561,86

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

15.242,79

0301 - DOTAZIONE ORDINARIA

9.319,11

Voce: A05/1 VIAGGI DI ISTRUZIONE

Importo previsione

101.658,26

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

1.658,2

0604 - CONTRIBUTI PER VISITE,VIAGGI E PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO

100.000,0

Voce: A05/2 PROGRAMMI DI STUDIO ALL'ESTERO

Importo previsione

1.000,00

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0101 - NON VINCOLATO

1.000,0

Voce: A05/3 Ex Direttiva n. 6/2023 - Viaggi d'istruzione

Importo previsione

4.465,54

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

4.465,54

Voce: A06 ATTIVITA' DI ORIENTAMENTO

Importo previsione

6.733,24
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 3.856,59
0102 - VINCOLATO 2.876,64

Voce: P01/310.6.6B - FSEPON - LO -2017-1

Importo previsione

55,98

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

559

Voce: P01/410.2.5C - FSEPON - LO -2018-21

Importo previsione

25.627,44

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

25.627,44

Voce: P01/5 AREE DI PROGETTO

Importo previsione

1.993,00

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0101 - NON VINCOLATO

1.993,0

Voce: P01/6 PROGETTO LS-OSA

Importo previsione

1.889,10
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Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

1.889,1

Voce: P01/7 PROGETTO CYBER SECURITY

Importo previsione

18.417,65

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

18.417,61

Voce: P02/1 INTERC. - INTEGR. - LEGAL. - SALUTE

Importo previsione

5.473,52

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

5.473,53

Voce: P02/2 POTENZIAMENTO INGLESE

Importo previsione

13.149,67
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 3.149,67
0601 - CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE 10.000,0

Voce: P02/3 PROGETTO DI ISTRUZIONE DOMICILIARE

Importo previsione

4.000,00
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 2.000,0
0301 - DOTAZIONE ORDINARIA 2.000,0

Voce: P02/4 PROGETTO CONTRASTO ALLA DISPERSIONE SCOLASTICA

Importo previsione

1.217,64

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

1.217,64

Voce: P02/7 PROGETTO RETE INTERBIBLIOTECARIA SCOLASTICA

Importo previsione

1.346,00

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0101 - NON VINCOLATO

346,0

0601 - CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE

1.000,0

Voce: P02/8 SCUOLA IN ASCOLTO

Importo previsione

59.603,00

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

59.603,0

Voce: P02/9 ESO4.6.A4.A-FSEPN-LO-2024-104” — Avviso Prot. 59369, 19/04/2024, FSE +

Importo previsione

25.684,60

Descrizione voce entrata

Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO

25.684,6
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Importo previsione
Voce: P03/1 ICDL
4.981,55

Descrizione voce entrata Importo nel prog.

0101 - NON VINCOLATO 4.981,51

Importo previsione
Voce: P03/2 CISCO
804,00

Descrizione voce entrata Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO 804,0

Importo previsione
Voce: P03/3 FIRST

4.994,69
Descrizione voce entrata Importo nel prog.
0101 - NON VINCOLATO 3.778,01
0102 - VINCOLATO 1.216,64

Importo previsione
Voce: P04 PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL PERSONALE
4.638,59

Descrizione voce entrata Importo nel prog.

0101 - NON VINCOLATO 4.638,59

Importo previsione
Voce: P04/3 Piano nazionale di ripresa e resilienza - Animatore digitale
1.000,00

Descrizione voce entrata Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO 1.000,0

Importo previsione
Voce: P05/1 PREMIO SIRTORI
1.000,00

Descrizione voce entrata Importo nel prog.

0101 - NON VINCOLATO 1.000,0

Importo previsione
Voce: P05/3 GARE NAZIONALI
4.505,91

Descrizione voce entrata Importo nel prog.

0101 - NON VINCOLATO 1.505,9

0601 - CONTRIBUTI VOLONTARI DA FAMIGLIE 3.000,0

Importo previsione
Voce: P05/6 PREMIO CONCORSO LA PICCOLA IMPRESA CHE VORREI
3.000,00

Descrizione voce entrata Importo nel prog.

0102 - VINCOLATO 3.000,0
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11 fondo di riserva pari ad Euro  4.444,31 ¢ stato determinato tenendo conto del limite massimo (10%) previsto dall’art. 8 comma 1 del D.I. n. 129 /2018

dell’importo della dotazione ordinaria iscritta nell’aggregato 03 voce 01 delle entrate del presente programma annuale, la scelta ¢ determinata adal considerevole
numero di progettualita attivate dalla Scuola.

Tali risorse saranno impegnate esclusivamente per aumentare gli stanziamenti la cui entita si dimostri insufficiente e nel limite del 10% dell’ammontare

complessivo del progetto/attivita come previsto dall’art. 11 comma 3 del D.1. 129/2018.

La voce “Z” Disponibilita finanziaria da programma pari a Euro 219.378,48 rappresenta la differenza fra il totale delle entrate e quello delle uscite; vi
confluiscono, pertanto, le voci di finanziamento che, allo stato attuale, non risultano essere indirizzate verso alcuna attivita o progetto, cosi distinte:

Descrizione Importo
Voce: 0101 NON VINCOLATO 217470.80
Voce: 0102 VINCOLATO 1561.33
Voce: 0301 DOTAZIONE ORDINARIA 346.35
CONCLUSIONI
Il Programma Annuale 2025 ¢ stato elaborato secondo una politica di bilancio che impegna tutte le risorse
disponibili:

- per la determinazione dell'avanzo di amministrazione sono rispettate le destinazioni originarie, sia con riferimento
all’avanzo vincolato per cui sussiste un vincolo di destinazione ma anche per 1’avanzo non vincolato la scelta
effettuata consiste nel ridestinare 1’avanzo in relazione alla provenienza.

- Il finanziamento dello Stato per il periodo gennaio-agosto 2025 c. d. 4/12esimi risulta destinato nei relativi
capitoli di spesa, residuando la sola somma di € 346,35 non destinata e inserita nella disponibilita finanziaria da
programmare.

- Con riferimento alle diverse tipologie di entrata provenienti dai genitori dei nostri studenti/esse si indicano le
seguenti:

La quota assicurativa alunni il contratto stipulato dalla scuola prevede una quota del premio complessivo per
alunno di € 9,50 in programmazione ¢ stato indicato il numero di 1000 studenti/esse per un importo complessivo
atteso di €. 9.025,00.

Il contributo volontario ¢ stato indicato in complessivi €. 60.000,00 in sede di programmazione importo stimato
sulla base delle pregresse entrate ¢ del numero degli iscritti. Le spese a valere sul contributo volontario sono
indirizzate verso l’allestimento laboratori, la didattica e i progetti inglese, gare nazionali e biblioteca, che
coinvolgono tutti gli studenti della scuola.

Le entrate per visite e uscite didattiche sono stimate in sede di programmazione in € 100.000,00 ancora una stima
orientativa e poco ancorata ad una effettiva programmazione delle attivita attesa la recente approvazione del nuovo
regolamento delle gite che necessita una piu capillare applicazione.

- Con riferimento alle risorse per i PNRR, i progetti autorizzati sono tutti quelli indicati in bilancio per i quali ¢
stato conferito un anticipo pari al 50% di ogni progetto autorizzato.

- Con riferimento alle entrate dei distributori automatici si ¢ indicato prudentemente un entrata di € 1.000,00 sulla
base dell’introito dello scorso anno

Degna di attenzione la nota ministeriale n. 1496 del 14 marzo 2024 e nota n. 1885/2024 relativa alle economie del
fondo assegnato dal Ministero per sostenere le uscite didattiche e gite degli studenti con disagi economici. Ad oggi
¢ prudente non procedere ad alcun impegno sul capito in attesa di maggiori indicazioni da parte del Ministero.

La destinazione delle risorse tiene conto delle volonta e delle progettualita espresse dagli Organi Collegiali.

Il PA annuale 2025 supporta dunque il profilo generale della politica scolastica che 1'Istituto intende realizzare e
sostiene gli obiettivi dell’Istituto, tra cui i principali sono: 1. Continuare il potenziamento delle dotazioni
strumentali e dei laboratori, soprattutto in direzione di una ‘didattica per competenze’ e di una didattica
laboratoriale che superi il limite della singola disciplina; 2. Sviluppare le attivita di formazione del personale; 3.
Approfondire il legame tra scuola e lavoro, anche tramite la progettazione e la certificazione condivisa dei percorsi
per le competenze trasversali e 1’orientamento, che ereditano la grande esperienza dell’alternanza; 4. Monitorare,
valutare e migliorare i risultati finali degli studenti; 5. Cooperare al rafforzamento del sistema scolastico
territoriale, tramite la partecipazione attiva alle reti di scopo dedicate a: laboratorio territoriale (capofila IIS
Fiocchi), sicurezza (capofila IIS Marco Polo), formazione 6. (capofila IIS Parini), sviluppo delle tecnologie
(capofila CPIA), pratiche sportive (capofila IIS Bertacchi), autonomia delle istituzioni scolastiche (capofila IIS
Badoni), internazionalizzazione (capofila IIS Greppi), educazione ambientale (capofila ICS Volta di Mandello),
legalita (capofila CPL, presso IIS Bertacchi), bullismo e cyberbullismo (capofila IIS Badoni) e le altre che verranno
eventualmente rinnovate nei prossimi mesi; 7. Garantire i DPI necessari per la sicurezza in condizioni di emergenza
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sanitaria che non siano gia forniti dalle competenti autorita statali e che consentono la frequenza in sicurezza,
soprattutto delle attivita laboratoriali. In misura diversa, questi obiettivi chiedono impegni di spesa alla scuola. Il
Programma annuale, anche in sinergia con la contrattazione di istituto, dispone le risorse necessarie a tradurre
concretamente il progetto educativo, didattico e di sviluppo dell’Istituto. Gli accantonamenti di cui all’aggregato Z
‘risorse da programmare’ verranno programmati secondo le sopravvenute esigenze anche in occasione della
verifica del programma annuale prevista nel mese di giugno 2025.

11 dirigente Scolastico
prof.ssa Luisa Zuccoli

Il direttore s. g. a.
dott.ssa Annamaria Fiorenza

Firmaiongigiteigititectac dNNANRR FUEIOBENZA
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