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RELAZIONE AL PROGRAMMA ANNUALE  

ESERCIZIO FINANZIARIO 2018 
 
 

PREMESSA 
 
I criteri utilizzati per la formazione del Programma annuale sono i seguenti: 

 
 reperimento delle risorse per la realizzazione delle attività didattiche e dei progetti del P.T.O.F. 
 ricerca di finanziamenti da Enti e privati 

 gestione oculata delle spese per garantire il buon funzionamento dell’Istituto 
 investimenti, compatibili con le risorse disponibili, per innovazioni e nuove tecnologie 

 
Le istruzioni operative alle quali ci si è attenuti per la stesura del programma annuale 2018 sono 
contenute nella nota ministeriale n. 19107 del 28/9/2017 per quanto riguarda le risorse finanziarie  e 
nelle comunicazioni ministeriali precedenti per quanto riguarda la predisposizione del Programma. 
La risorsa finanziaria assegnata quale dotazione ordinaria per l’anno 2018,  che potrà essere oggetto 

di integrazioni e modifiche, è di € 22.784,41 ed è stata determinata dal Ministero sulla base di parametri 
dimensionali e di struttura: 

 
 €   1.333,33 quale quota fissa per Istituto 
 € 18.357,23 quale quota complessiva riferita agli alunni  
 €      182,83 quale quota per gli alunni diversamente abile  

 €      120,00 quale quota per classi terminali 
 €   2.791,02 quale finanziamento per la liquidazione dei compensi ai Revisori dei Conti 

 
L’avanzo di amministrazione per l’esercizio finanziario 2017 ammonta a €  632.291,97 di cui         
€  286.511,76 quale importo non vincolato ed  € 345.780,21 quale economie su somme vincolate 
così come di seguito specificate: 

 
 Progetto “La scuola in ospedale”  e progetto “ Istruzione domiciliare “         €  233.358,42 

 Quote di partecipazione a viaggi d’istruzione e scambi linguistici     €   59.260,98 
 Progetto “Alternanza Scuola-Lavoro”                         €   21.077,00 

 Progetto “Scuole che promuovono la salute”      €     3.500,00 
 Finanziamento  per animatore digitale                 €     2.000,00 

 Finanziamento per canone di connettività       €     1.000,00 
 Finanziamento per biblioteche scolastiche       €        154,65 

 Progetto Prevenzione e contrasto dei fenomeni di bullismo     €   14.700,00 
 Progetto prevenzione ludopatie e contrasto giochi d’azzardo    €     8.915,00 

 Progetto “Monitor 440 – Giornata Nazionale della Scuola”     €     1.814,16 

                   
Uno dei vincoli delle disposizioni del Ministero consiste nel far confluire l’importo dei residui attivi di 
competenza ministeriale nell’aggregato “Z” come disponibilità da programmare.  
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Considerato il fatto che negli ultimi anni il Ministero ha onorato solo in parte i debiti nei confronti delle 
scuole, che nel caso del nostro Istituto ha raggiunto la  somma di €. 154.955,67 si nutrono forti dubbi 

sulla esigibilità dell’intero importo nel corso del 2018.  
Nell’allegato “Z” si decide  di accantonare l’importo di € 60.000,00, inferiore al totale dei residui, in 
quanto risulterebbe difficoltoso attingere ad ulteriori risorse finanziarie garantendo la ottimale 

realizzazione di tutte le attività didattiche e lo sviluppo dei progetti. 

 
I residui attivi al 31/12/2017 relativi ad importi accertati ma non incassati ammontano 

complessivamente ad € 154.955,67 

  
I residui passivi al 31/12/2017 che costituiscono i debiti da onorare per impegni già effettuati 

ammontano a €. 32.203,18  

 
Nel corrente anno scolastico 2017/18 l’Istituto opera con una popolazione di n. 898 alunni suddivisi in 

n. 46 classi. 

 
 
IL PERSONALE AMMINISTRATO DALLA SCUOLA E’ COSI’ COMPOSTO: 

 
 N.  1   Dirigente Scolastico  

 N.65   Docenti a tempo indeterminato full-time  
 N.  4   Docenti a tempo indeterminato part-time 
 N.  5   Docenti di sostegno a tempo indeterminato full-time 

 N.  3   Docenti di sostegno a tempo determinato sino al 30/06. 
 N.  2   Docenti di religione a tempo indeterminato 
 N.  1   Docente di religione a tempo determinato 

 N.18   Docenti a tempo determinato sino al 30/06  
_______________ 

 N.99 Totale personale docente 

========== 

 
 N. 1    Direttore dei Servizi Generali e Amministrativi                                       

 N. 2    Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato full-time 
 N. 1    Assistente Amministrativo a tempo indeterminato part-time 
 N. 3    Assistente Amministrativo a tempo determinato full-time 

 N. 1    Assistente Amministrativo a tempo determinato  
 N. 3    Assistenti Tecnici a tempo indeterminato  
 N.10   Collaboratori Scolastici a tempo indeterminato 

 N.  2   Collaboratori Scolastici a tempo determinato 
_______________ 
     N. 23    Totale personale ATA 

============= 
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ENTRATE 

 
Vengono iscritti a bilancio unicamente gli importi relativi a contributi stimati su base certa; non si 
esclude tuttavia che durante l’esercizio finanziario si possano accertare altre entrate o si debbano 
accertare variazioni sulle entrate già previste. 

Vengono esposte, al fine di una informazione semplice e comprensibile, le più significative voci di 
bilancio riguardanti le fonti di finanziamento disaggregate per provenienza e vincoli di destinazione. 

 
Avanzo di amministrazione (Aggregato 01) 

 
L’avanzo di amministrazione è risultato di € 632.291,97 di cui € 286.511,76 per somme non vincolate 

ed € 345.780,21 quali economie su somme vincolate, così come specificato nella premessa. 
La somma derivante dall’avanzo di amministrazione non vincolato viene in parte inglobata 
nell’aggregato “Z” (disponibilità da programmare) € 60.000,00. 

 
 
Finanziamenti Dello Stato (Aggregato 02) 
 
Dotazione ordinaria (voce 01) 

 
I finanziamenti Statali quale dotazione ordinaria ammontano ad €. 22.784,41  
 

 Dotazione per il funzionamento               €       19.993,39 

 Compenso ai Revisori dei Conti               €       2.791,02
  

 
Altri finanziamenti vincolati (voce 04) 

 
Su tale voce viene inserito l’importo di € 57.169,63 quale: 
 
Finanziamento Ministeriale del progetto “Alternanza scuola lavoro”, così 

come da comunicazione ministeriale n. 19107 del 28/9/2017 – 8/12           €     16.513,63 
 
Progetto PON “Inclusione sociale e lotta al disagio” 

      cod. 10.1.1A – FSEPON-LO2017-186                                                      €      40.656,00 

 
Detto progetto è stato comunicato, approvato ed inserito nell’anno 2017 ma, poiché in detto anno 

finanziario si è provveduto solo ad elaborare la fase preliminare senza liquidare alcun importo, si è 
deciso di riassegnarlo nel 2018, anno in cui effettivamente si procederà ad introitare e a liquidare le 
somme impegnate per la realizzazione del progetto. 
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Finanziamenti di Enti Locali o di altre Istituzioni pubbliche (agg.04) (voci 01-02-03-04-05-
06) 
 
Se nel corso dell’anno perverranno delle comunicazioni di accredito specifiche, verranno inserite in fase 

di variazione al programma annuale. 
 
 
Contributi di Privati (agg. 05) 
 
Per quanto riguarda il contributo versato dalle famiglie al momento dell’iscrizione (gennaio e luglio) 

complessivamente viene indicata la somma di € 85.000,00 stimata in difetto rispetto al contributo 
effettivamente introitato lo scorso anno finanziario. 

 
Famiglie non vincolati (voce 01) 

 € 65.000,00 quota parte stimata presumibilmente quale contributo degli alunni all’atto 
dell’iscrizione per il finanziamento dei laboratori, la manutenzione ordinaria dell’edificio 
scolastico nonché per la realizzazione delle attività previste nel PTOF. 

 
Famiglie vincolati (voce 02) 

 €. 20.000,00 quota parte del contributo degli alunni all’atto dell’iscrizione per il pagamento 

dell’assicurazione RC infortuni per gli allievi e gli acquisti di badge e diari d’Istituto. 
 €. 100.000,00 quale previsione del contributo degli alunni per la partecipazione agli stage 

linguistici o viaggi d’istruzione o  uscite didattiche; la parte eccedente sarà inserita quale 
variazione successivamente alla riscossione. 

 
Altri non vincolati (voce 03) 

 €.17.000,00 contributo volontario  della ditta Argenta (gestore delle macchine distributrici in 
Istituto di bevande e merende) . 

 
 
Altre entrate (agg. 07) 
 
Interessi (voce 01) 

 

Viene indicato l’importo complessivo pari ad € 6,67, relativo agli interessi maturati sul c/c bancario al 
31/12/2017 ( € 0,13 ) e sul c/c postale intestato alla scuola ( € 6,54 ). 
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PARTE USCITE 

Le somme indicate a Bilancio sia per le attività che per i progetti, risultano complessivamente sufficienti 
per la copertura delle spese relative alla gestione didattica ed amministrativa dell’Istituto. 
 

Attività 
 
Funzionamento amministrativo e generale (cod. A01) 

Il totale delle risorse ammonta a €. 89.296,17 a fronte di una spesa effettiva dell’anno precedente di 

circa €. 63.000,00. 
Le risorse indicate derivano dai seguenti finanziamenti: 

 
 Da avanzo di amministrazione vincolato (canone di connettività)             €     1.000,00 
 Da avanzo di Amministrazione non vincolato quota parte              €   20.511,76 

 Da M.P.I. per compenso Revisori dei Conti (funzione) per 
istituzioni capofila                   €     2.791,02 

 Da MIUR finanziamento per dotazione ordinaria-funzionamento, 

      in rapporto al numero degli studenti                                                              €    19.993,39   
 Quota parte contributo di iscrizione alunni vincolato              €   20.000,00 

 Quota parte contributo di iscrizione alunni non vincolato.                €   25.000,00 

  
Viene indicato l’importo di €. 250,00 in partita di giro, quale anticipo al DSGA per minute spese. 

 
Le spese che si intendono sostenere per la presente attività sono: 

 
 Manutenzione delle strumentazioni e dei PC, pagamento e canoni informatici (Registro 

elettronico, Segreteria Digitale) 
 Spese di amministrazione: carta per fotocopie e toner, postali, assicurazioni, spese varie di 

funzionamento, cancelleria, stampati, oneri bancari, materiale di pulizia, stampa, rilegatura. 
 Spese per la sicurezza (contratto RSPP e medico competente) 

 Utenze telefoniche 
 Rimborsi ai Genitori per versamenti non dovuti per mancata frequenza 

 Consulenza informatica 
 Acquisto e rinnovo di attrezzature di modesta entità e materiale informatico 

 Compensi e rimborso spese ai Revisori dei conti 
 Versamento I.V.A. 

 
Il totale delle spese iscritte in detta attività garantirà l’ordinario funzionamento dell’Istituto; se 
necessario, nel corso dell’anno andrà rifinanziato. 
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Funzionamento didattico generale (cod. A02) 

 
Le risorse indicate ammontano a € 46.968,81 e provengono dai sotto indicati finanziamenti: 

 

 Da avanzo di amministrazione vincolato – quota per biblioteche scolastiche.       €       154,65 
 Da avanzo di amministrazione vincolato – progetto “Monitor 440 – Giornata 

 Nazionale della Scuola”.         €    1.814,16 
 Quota parte avanzo di amm.ne non vincolato.                €  45.000,00 

 

Il totale delle risorse ammonta ad € 46.968,81 a fronte di una somma impegnata lo scorso anno di 
poco inferiore. 

 
Le spese che si intendono sostenere sono per:  

 Competenze al personale interno per la realizzazione del Progetto “Monitor 440 – giornata 

Nazionale della Scuola” 
 Materiale di consumo per attività didattiche 

 Pubblicazioni  
 Materiale tecnico specialistico  

 Consulenza per esperti esterni all’Amministrazione nell’ambito delle attività didattiche 
 Stampe e rilegature (brochure per orientamento) 

 Diari scolastici 

 Magliette studenti per orientamento 
 Rimborsi mezzi pubblici per eventuali visite 

 Versamento I.V.A. 

 
Spese di personale (cod. A03) 

 
Su questa scheda vengono liquidati solo gli importi relativi ai compensi accessori, sia per il personale 

docente che per il personale ATA, in quanto gli emolumenti fondamentali sono pagati direttamente 
dalla Ragioneria Provinciale dello Stato Uff. VI, dopo l’acquisizione dei contratti al SIDI. 
Le risorse ammontano ad € 47.000,00 e provengono: 

 Da ditta Argenta quale contributo volontario annuale                                        €    17.000,00 

 Da avanzo di amministrazione non vincolato.       €    30.000,00 
 

S’intendono pagare le ore di potenziamento agli studenti in difficoltà, le ore effettuate dai docenti quali 
ore funzionali per la preparazione dei vari progetti sia di classe che d’Istituto per i quali non esiste un 
finanziamento specifico e le quote al personale ATA per l’esecuzione di lavori straordinari necessari per 

il buon andamento di tutte le attività scolastiche. 
Detti importi verranno integrati se in corso d’anno perverranno ulteriori finanziamenti ministeriali 
provvedendo ad effettuare le variazioni al programma annuale. 
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Spese d’investimento (cod. A04) 
 

Nella presente attività sono state allocate €. 20.000,00, quale quota parte dell’Avanzo di 
Amministrazione non vincolato.  
Le spese che si intendono sostenere sono relative all’acquisto delle attrezzature in conto capitale  per 

le classi e per i Laboratori.  

 
Manutenzione Edifici (cod. A05) 
 
Le risorse assegnate ammontano a €. 65.000,00 e provengono: 

 da Avanzo di Amministrazione non vincolato            €   25.000,00 
 da alunni quale quota parte contributo iscrizione non vincolato          €.  40.000,00 

Le spese che s’intendono sostenere sono : 

 materiale di consumo 
 prestazioni artigianali 

 pagamento di canoni (antifurto) 
 versamento I.V.A. 

 

La Provincia di Lodi ha informato la Scuola che non riesce a garantire tutta la manutenzione ordinaria 
per carenza di fondi; sarà pertanto l’Istituzione che dovrà supplire con i propri finanziamenti anche alla 
luce del fatto che, nell’ultimo periodo, si è riscontrato un malfunzionamento all’impianto elettrico che 

prevede un consistente impegno di spesa da parte della scuola. 
 
PROGETTI 

 
Si precisa che per ogni progetto inserito nel P.T.O.F. è stata attivata un’apposita scheda illustrativa 
secondo le indicazioni dei docenti responsabili di progetto nonché altre schede di progetto necessitate 

dall’evidenza di supporto al P.T.O.F. e dal rispetto di disposizioni di legge. 
Per ogni progetto verrà attuato un monitoraggio in itinere ed una verifica valutando di volta in volta le 
risorse disponibili. 

 
Tecnologie Didattiche (cod. P01) 

Le risorse ammontano a €. 22.000,00 e provengono da: 

 quota parte avanzo di Amm.ne non vincolato                        €    20.000,00 
 da avanzo di amministrazione vincolato per animatore digitale   €      2.000,00 

 
Le spese riguarderanno: 
 

 compenso all’Animatore Digitale 
 pagamento dell’esperto per la realizzazione dei corsi di preparazione alla certificazione (ECDL)  

 acquisto di materiale informatico   
 acquisto di Skill-Card ed esami presso l’AICA per il conseguimento della certificazione 

informatica 
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Promozione apprendimento lingue straniere   (cod. P02) 

 
Le risorse assegnate ammontano a €. 30.000,00: 
 

 Da avanzo di amm.ne non vincolato quota parte                                   €  30.000,00 

 
Saranno utilizzate per retribuire i docenti interni e gli esperti esterni per la preparazione finalizzata al 

conseguimento delle certificazioni linguistiche e per il pagamento degli esami. 
  

 
Visite, viaggi istruzione e scambi autonomi (cod. P03) 

 
Le risorse indicate ammontano a €. 164.260,98 e provengono da: 

 
 Avanzo di Amministrazione vincolato, quote acconto 
      per viaggi e stages.                                        €   59.260,98 

 Alunni quale contributo vincolato per partecipazione 
viaggi d’Istruzione e stages linguistici.                                           € 100.000,00 

 Avanzo di Amm.ne non vincolato quota parte.                                           €     5.000,00 
                        

Su questa scheda di progetto vengono inseriti gli importi versati dalle famiglie per la partecipazione ai 
viaggi d’istruzione e agli stages e che di volta in volta saranno versati in più dalle famiglie saranno 
introitati con apposite variazioni al programma.            
È stata prevista anche una quota per il rimborso ai docenti delle spese, effettivamente sostenute nei 

viaggi d’istruzione, scambi e stages linguistici. 

 
Formazione d’ambito (cod. P04) 
 
Le risorse allocate sulla scheda ammontano a €. 1.000,00 e derivano da: 
 

 Avanzo di amm.ne non vincolato quota parte              € 1.000,00
  

Le risorse saranno utilizzate per il pagamento degli esperti esterni. Su detta scheda confluiranno anche 
i finanziamenti per la formazione d’ambito 17 che verranno accreditati dal I.C. IV di Lodi, scuola capofila 
per detto progetto 

 
 

Promuoviamo la salute (cod. P05) 
 
Le risorse ammontano a € 3.500,00 e derivano da: 

 Avanzo di amministrazione vincolato - finanziamento 

     specifico del progetto                     €   3.500,00 

Dette risorse saranno utilizzate per le spese di personale (progettazione e gestione), e per la 
liquidazione di collaborazioni esterne per la realizzazione progettuale. 
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PON – FSE 10.1.1A FSEPON LO 2017-186 – Inclusione Sociale e lotta al disagio (cod. P06) 
 

Le risorse ammontano a € 40.656,00 e derivano da: 
 

 Finanziamento Ministeriale specifico per la realizzazione del Progetto              €  40.656,00 

 
Le spese che si intendono sostenere sono per realizzare le attività pomeridiane per apprendere 
attraverso l’esperienza, potenziare le life skills e le competenze per l’esercizio della cittadinanza attiva, 

accrescere la propria  autostima e motivazione allo studio, sviluppare le attività utili per potersi orientare 
nel futuro di studio e lavorativo.  
Verranno attivati n. 8 moduli. 

Le spese saranno per : 
 

 Liquidazione al personale docente interno ed esterno per la realizzazione del progetto 

 Personale ATA per la gestione del progetto 
 AICA per Skills Cards 

 
 

Alternanza Scuola e lavoro (cod. P07) 
 
Le risorse ammontano a €. 37.590,63 e provengono da: 

 
 Ministero Pubblica Istruzione progetto “Alternanza Scuola lavoro”  

gennaio/agosto 2018                 €     16.513,63 

 Da avanzo di amm.ne vincolato – economie sul finanziamento specifico 
nell’anno precedente                 €     21.077,00 

 
Le spese che s’intendono sostenere sono : 

 
 Pagamento del personale per la realizzazione del progetto 

 Spese di viaggio degli studenti 
 Quote di rimborso agli studenti che hanno anticipato i fondi per la partecipazione agli Stages 

 Versamento I.V.A. 
 

 
La scuola in Ospedale HSH Network (cod. P08) 
 

Le risorse ammontano ad € 48.000,00 e provengono:  
  

 da avanzo di Amm.ne vincolato quota parte economia  

progetto “Alunni in Ospedale”                           €    48.000,00 
Anche per quest’anno, per detto progetto, la Scuola è stata nominata quale Scuola Polo per la Regione 
Lombardia. 
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E’ pervenuta solo una quota di acconto, il saldo sarà erogato previa trasmissione della rendicontazione 
relativa ai titoli di spesa pagati o impegnati, l’eventuale importo sarà modificato quale variazione al 

programma. 
 
Le spese che si intendono sostenere sono: 

 
 pagamento personale interno per la gestione del progetto 

 materiale di consumo (strumenti informatici) 
 pagamento del personale esperto esterno  

 

 
Istruzione domiciliare (cod. P09) 

 
Le risorse ammontano ad Euro 185.358,42 e provengono: 

 
 da avanzo di Amm.ne vincolato, quota parte   progetto Alunni in Ospedale  

          Istruzione Domiciliare                   €   185.358,42 

 
L’importo ministeriale che verrà assegnato ad integrazione per quest’anno sarà indicato quale variazione 
al programma per maggior introito.  
Dette risorse verranno utilizzate per pagare le Istituzioni scolastiche per liquidare i docenti che 

svolgeranno l’istruzione domiciliare nell’a.s. 2017/2018. 

 
Attività Teatrali e Musicali (Area espressiva) (cod. P10) 
 
Le risorse ammontano a € 30.000,00 e provengono dai seguenti finanziamenti: 

 da avanzo di amm.ne non vincolato, quota parte                €   30.000,00 

 
Le spese che si intendono sostenere per la realizzazione di tale progetto sono finalizzate a: 

 compenso del personale esperto esterno nonché agli oneri e ai relativi contributi nell’ambito 
della realizzazione del progetto Teatrale.  

 Affitto della sala del “Teatro alle Vigne” per la realizzazione del Festival Teatrale. 
 Eventuale pagamento di mezzi pubblici 

 Versamento I.V.A. 

 

 
Prevenzione e contrasto dei fenomeni di bullismo e cyberbullismo (cod. P11) 
 
Le risorse ammontano ad € 14.700,00 e provengono: 
 

 Da avanzo di amm.ne vincolato         €   14.700,00 
 

Con detti fondi s’intendono liquidare i compensi al personale interno (Docenti e ATA) che  
collaboreranno alla realizzazione e alla gestione del progetto nonché gli esperti esterni. 
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Promuovere la prevenzione delle ludopatie e il contrasto al gioco d’azzardo (cod. P12) 
 
Le risorse ammontano a € 8.915,00 e provengono da: 
 

  Avanzo di amm.ne vincolato          €    8.915,00 

 
Verranno liquidati i compensi al personale interno, agli esperti esterni con i quali verranno stipulati 

specifici contratti, nonché al personale ATA per la gestione del progetto. 

 
 

AGGREGATO R                
        
Fondo di riserva 
 
Viene scritta una previsione pari a € 6,67 così come prevista dall’art. 4 del D.M. 44/01. 
 

 
CONCLUSIONI   

 
La situazione finanziaria nel corso del 2018 potrà migliorare se il MIUR provvederà ad onorare una parte 
dei debiti e se si potranno introitare ulteriori finanziamenti. 
Dal quadro delle spese si evince che si potranno comunque realizzare le attività didattiche ed i progetti 

previsti nel  PTOF per l’anno scolastico 2017/18. 
Sarà nostro impegno garantire una gestione sempre più oculata delle risorse disponibili e un 
reperimento di contributi da Enti e privati per finanziare le attività dell’Istituto e le spese che diventano 

improcrastinabili. 
 

 
Lodi, 31 gennaio 2018 
 
 

 
 
Il Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi           La Dirigente Scolastica 

                   Sig.ra Carla Cambiè                                                        Prof.  Laura Fiorini   
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