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Prot. n. (vedi segnatura).                                                                     Data (vedi segnatura) 

 

 ALL’ALBO/SITO WEB 

     AL DSGA 

     AGLI ATTI 

 

OGGETTO: AVVISO DI SELEZIONE DI INCARICHI INDIVIDUALI, AVENTE AD OGGETTO 

la selezione per il conferimento di docenti esperti per l’organizzazione e l'erogazione 
di 9 edizioni di percorsi di potenziamento delle competenze (inglese e matematica), 

per piccoli gruppi di studenti dell’IPS Einaudi, di 10 ore cadauno nell’ambito del 
progetto del Piano nazionale di ripresa e resilienza, Missione 4 – Istruzione e Ricerca 

– Componente 1 – Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido 

alle Università – Investimento 1.4 “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione 
dei divari territoriali nella scuola secondaria di primo e secondo grado e alla lotta alla 

dispersione scolastica”, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU – 

M4C1I1.4 - Riduzione dei divari territoriali 
Titolo EINAUDI COMPETENTE!  - M4C1I1.4-2024-1322-P-48013 – CUP 

B14D21000450006 

 
LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

 

VISTO il decreto legislativo del 30 marzo 2001, n. 165, avente ad oggetto «Norme generali 

sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche» e, in particolare, 

l’art. 7, comma 6; 

VISTO il decreto legislativo del 10 settembre 2003, n. 276, recante «Attuazione delle deleghe in 

materia di occupazione e mercato del lavoro, di cui alla legge 14 febbraio 2003, n. 30»; 

VISTO il decreto legislativo del 9 aprile 2008, n. 81, avente ad oggetto «Attuazione dell'articolo 

1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi 

di lavoro»; 

VISTO il decreto legislativo dell’8 aprile 2013, n. 39, avente ad oggetto «Disposizioni in materia 

di inconferibilità e incompatibilità di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli 

enti privati in controllo pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 

2012, n. 190»; 

VISTO il decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, recante «Disposizioni urgenti per l'attuazione 

del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano nazionale degli investimenti 

complementari al PNRR (PNC), nonché per l'attuazione delle politiche di coesione e della politica 

agricola comune»; 

VISTO il Contratto Collettivo Nazionale (CCNL) del Comparto Istruzione e Ricerca vigente;  

VISTO il DPR 275/99, concernente norme in materia di autonomia delle istituzioni scolastiche; 

VISTO il decreto del Ministro dell’Istruzione 14 giugno 2022, n. 161, con il quale è stato adottato 

il «Piano Scuola 4.0», che costituisce il quadro concettuale e metodologico in base al quale le 

Istituzioni scolastiche progettano e realizzano i nuovi ambienti didattico-educativi e relativi 

laboratori e al quale si fa più ampio rinvio per tutti gli aspetti connessi con la relativa 

progettazione esecutiva; 
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VISTO il Decreto Interministeriale 129/2018, Nuovo regolamento concernente le Istruzioni 
generali sulla gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche; 

VISTO il Decreto-legge n. 121/2021, art. 10, comma 4: opzioni di costo semplificate; 

VISTE le circolari del Ministero dell’economia e delle finanze_ ragioneria generale dello Stato 
PNRR; 

VISTA la delibera del Collegio Docenti n. 25 del 24/09/2024, relativa all’adozione del progetto 

“Piano nazionale di ripresa e resilienza Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – 
Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 

1.4 “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nella scuola 
secondaria di primo e secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica” del Piano nazionale 

di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU – M4C1I1.4 - 

Riduzione dei divari territoriali dal Titolo EINAUDI COMPETENTE!  - M4C1I1.4-2024-1322-P-
48013 – CUP B14D21000450006; 

VISTA la delibera del Consiglio di Istituto per l’approvazione del PTOF 2022/2025 n. 35 del 

01/12/2022; 

VISTA la delibera Consiglio di Istituto n. 15 dell’12/11/2024 relativa all’adozione del progetto 
“Piano nazionale di ripresa e resilienza Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – 

Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 
1.4 “Intervento straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nella scuola 

secondaria di primo e secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica” del Piano nazionale 

di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU – M4C1I1.4 - 
Riduzione dei divari territoriali dal Titolo EINAUDI COMPETENTE!  - M4C1I1.4-2024-1322-P-

48013 – CUP B14D21000450006; 

VISTO il DM 19 del 02/02/2024 e i suoi allegati; 

VISTI il progetto e l’Accordo di concessione sottoscritti digitalmente dal Dirigente scolastico e dal 

Coordinatore dell’Unità di Missione del PNRR; 
VISTA l’assunzione in bilancio del finanziamento relativo al progetto PNRR di 163.198,84 €, prot. 

n. 5330 del 15/11/2024 con Delibera del Consiglio d’Istituto n. 16 del 12/11/2024); 

VISTI gli obblighi di assicurare il conseguimento di target e milestone e degli obiettivi finanziari 
stabiliti nel PNRR; 

CONSIDERATA la necessità, nell’ambito del Progetto EINAUDI COMPETENTE!  - M4C1I1.4-2024-

1322-P-48013 – CUP B14D21000450006- di avvalersi prioritariamente della 
collaborazione di Docenti esperti interni all’Istituto e successivamente di docenti 

esterni di altro Istituto Scolastico e/o esperti esterni per l’organizzazione e l'erogazione di 
14 edizioni di percorsi di potenziamento delle competenze (inglese e matematica), per piccoli 

gruppi di studenti dell’IPS Einaudi, di 10 ore cadauno, nell’ambito del progetto Piano nazionale 

di ripresa e resilienza, Missione 4 – Istruzione e Ricerca – Componente 1 – Potenziamento 
dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle Università – Investimento 1.4 “Intervento 

straordinario finalizzato alla riduzione dei divari territoriali nella scuola secondaria di primo e 
secondo grado e alla lotta alla dispersione scolastica”, finanziato dall’Unione europea – Next 

Generation EU; 

 

EMANA 

 

il presente avviso pubblico per la selezione e reclutamento di Docenti per l’organizzazione e per 

l'erogazione di percorsi di potenziamento delle competenze (inglese e matematica), per 
piccoli gruppi di studenti dell’IPS Einaudi, di 10 ore cadauno, in possesso di idonei requisiti per 

l’affidamento dell’incarico avente ad oggetto la realizzazione delle attività previste nel progetto 
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EINAUDI COMPETENTE!  - M4C1I1.4-2024-1322-P-48013 – CUP B14D21000450006, in 
particolare, per la realizzazione di n. 9 edizioni di n. 10 ore cadauna a favore di alunni in difficoltà 

e a forte rischio di dispersione scolastica, individuati dai docenti dei Consigli di Classe (periodo di 
realizzazione: dalla data dell’incarico fino a settembre 2025);  

 

Articolo 1 – Compiti e funzioni 

 

Le modalità organizzative, le attività previste e i relativi compensi sono definiti nell’ambito del 
Progetto EINAUDI COMPETENTE!  - M4C1I1.4-2024-1322-P-48013 – CUP B14D21000450006e 

dal relativo accordo di concessione. 

La scuola a seguito di consultazione tra i docenti dei Consigli di Classe ha individuato degli alunni 
che mostrano particolari fragilità negli apprendimenti, a rischio di abbandono o che abbiano 

interrotto la frequenza scolastica, che parteciperanno a percorsi di potenziamento delle 

competenze (inglese e matematica), per piccoli gruppi di studenti dell’IPS Einaudi, nell’a.s. 24/25 
e 25/26, per un totale di 9 edizioni dell’attività di n. 10 ore cadauna, in orario extrascolastico. 

Finalità: attività di potenziamento delle competenze disciplinari (inglese e matematica) con 

percorsi per piccoli gruppi di studenti che rientra nel target alta fragilità e alto rischio dispersione. 
Le attività sono da svolgere in orario extrascolastico. Tali attività saranno erogate, per un totale 

di n. 10 ore effettivamente svolte per ciascuna delle 9 edizioni previste, in orario che verrà 

concordato con gli impegni delle famiglie e del docente selezionato. 

In particolare, si riporta la tabella delle edizioni richieste: 

 

DISCIPLINA  Totale edizioni da 10 ore/cd. per percorso 

INGLESE 4 

MATEMATICA 5 

TOTALE 9 

 

 

Articolo 2 – Requisiti e titoli richiesti 

 

1. Possono partecipare alla selezione i candidati che, alla data di scadenza del bando: 

i. abbiano la cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell’Unione europea; 

ii. abbiano il godimento dei diritti civili e politici; 

iii. non siano stati esclusi dall’elettorato politico attivo; 

iv. possiedano l’idoneità fisica allo svolgimento delle funzioni cui la presente procedura di 

selezione si riferisce; 

v. non abbiano riportato condanne penali e non siano destinatari di provvedimenti che 
riguardano l’applicazione di misure di prevenzione, di decisioni civili e di provvedimenti 
amministrativi iscritti nel casellario giudiziale; 

vi. non siano stati destituiti o dispensati dall’impiego presso una Pubblica Amministrazione; 

vii. non siano stati dichiarati decaduti o licenziati da un impiego statale; 

viii. non si trovino in situazione di incompatibilità, ovvero, nel caso in cui sussistano cause di 
incompatibilità, si impegnano a comunicarle espressamente, al fine di consentire 
l’adeguata valutazione delle medesime; 

ix. non si trovino in situazioni di conflitto di interessi, neanche potenziale, che possano 
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interferire con l’esercizio dell’incarico; 

 

2. I docenti che intendono candidarsi devono essere in possesso di: 
• laurea coerente con l’area di intervento; 
• esperienza documentata di formazione e/o di svolgimento di attività per interventi di 
recupero relativamente a studenti e giovani in situazione di fragilità educativa interessati al 
rientro nel circuito dell’istruzione secondaria di II grado e all’orientamento al lavoro. 
 

3. Tutti i requisiti per l’ammissione devono essere posseduti e comprovati alla data di scadenza del 

termine utile per la presentazione delle domande. L’accertamento della mancanza di uno solo 
dei requisiti prescritti per l’ammissione sarà motivo di esclusione dalla selezione. 

4. I Partecipanti alla selezione attestano il possesso dei sopraelencati requisiti di partecipazione 
mediante dichiarazione sostitutiva, ai sensi del D.P.R. 445/2000, contenuta nella domanda di 
partecipazione, che dovrà essere debitamente sottoscritta. 

5. L’Istituzione scolastica si riserva di effettuare le verifiche circa il possesso dei requisiti di cui al 

presente articolo. 

 

Articolo 3 – Criteri di selezione 

 
1. La selezione tra tutte le candidature pervenute nei termini avverrà ad opera da una commissione 

appositamente costituita, in base ai titoli, alle competenze e alle esperienze maturate, sulla base 
dei criteri di valutazione di seguito specificati (ALLEGATO B GRIGLIA DI VALUTAZIONE), come 

da Regolamento del Consiglio d’Istituto per la disciplina degli incarichi e dei contratti di 

prestazione d’opera con esperti. 
 

 

ALLEGATO B: GRIGLIA DI VALUTAZIONE DEI TITOLI PER RUOLO ESPERTO  

 
Criteri di ammissione: essere in possesso di almeno 1 dei seguenti 

requisiti o titoli – verrà valutato un solo titolo di ammissione 

Docente interno dell’Istituto che presta servizio su cattedre delle 

discipline riportate nella tabella all’art.1 del presente avviso 

 
12 punti 

 

Docente interno dell’Istituto in servizio nella scuola in possesso di 

almeno una specifica formazione certificata (Laurea magistrale, laurea 

triennale o laurea vecchio ordinamento) nelle discipline riportate nella 
tabella all’art.1 del presente avviso 

 

10 punti 

 

Docente esterno in servizio c/o altri Istituti Scolastici Statali o Paritari: che 
presta servizio su cattedre delle discipline riportate nella tabella all’art.1 

del presente avviso 

10 punti  

Esperti esterni alle Istituzioni Scolastiche della preparazione specifica 
(Laurea magistrale, laurea triennale o laurea vecchio ordinamento) 

nelle aree disciplinari relative alle discipline riportate nella tabella 
all’art.1 del presente avviso 

8 punti  

Titoli aggiuntivi 
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Ulteriore laurea rispetto alla prima con attinenza alla prestazione 
disciplinare richiesta 

5 punti  

Titolo di specializzazione conseguita attinente alla prestazione 

disciplinare richiesta (master, dottorato di ricerca, specializzazione,…..) 

5 punti  

Essere in possesso di certificazione attestante il conseguimento di 

formazione specifica su metodologie didattiche innovative 
(specificare quale):_________________________________ 

6 punti  

Essere in possesso delle seguenti esperienze professionali nel ruolo di docente, Come 

sotto dettagliato 

C1. Incarico di docente nella disciplina oggetto di assegnazione del corso: 1 

punto per ogni anno di servizio 

MAX 15  

C2. esperienze di docente nei progetti finanziati da fondi europei: 2 punti cad. MAX 6  

C3. Esperienze lavorative come docente al di fuori dell’ambito scolastico 

(specificare il tipo di esperienza e la durata: 2 punti cad. 

MAX  6  

C4. Esperienze di docente di corsi di prima alfabetizzazione a favore di alunni 
stranieri e/o Corsi di recupero di italiano: 2 punti cad. 

MAX  8  

C5. conoscenze specifiche dell'argomento (documentate attraverso 

pubblicazioni): 2 punti cad. 

MAX 6  

C6. Aver svolto all’interno dell’istituto attività istituzionali di sistema 

finalizzate all’analisi di contesto per la prevenzione della dispersione 

scolastica come da target fissati dal PNRR. 

 3 punti  

 

N.B.: in parità di possesso dei titoli, verrà data priorità nell’assegnazione dell’incarico ai candidati 

in possesso di votazione conseguita con il punteggio più alto. Si invita pertanto il candidato ad 

evidenziare nel proprio curriculum vitae il punteggio di laurea conseguito. 

 

Articolo 4 – Durata dell’incarico 

 
1. L’attività oggetto dell’incarico dovrà concludersi entro settembre 2025, salvo eventuali 

proroghe.  

 

 

Articolo 5 – Impegno orario e relativo importo 

 
1. L’impegno richiesto dal docente esperto è di 10 ore effettivamente svolte per ogni edizione dei 

percorsi erogati per piccoli gruppi di studenti, attraverso percorsi di potenziamento delle 

competenze disciplinari: inglese e matematica. 
2. Per le ore previste l’Unità di Costo Standard (UCS) relativa alla remunerazione dei costi del 

personale impegnato direttamente nella erogazione delle attività è pari a 79,00 € Lordo Stato 
(comprensivo di ritenute e oneri) per ogni ora. L’incarico non costituisce rapporto di impiego e 

il compenso spettante è erogato, previa rendicontazione, sulla base delle ore effettivamente 

svolte e con la chiusura dell’edizione. 
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Articolo 6 – Modalità e termini di presentazione delle candidature 

 

1. Gli interessati dovranno far pervenire la propria candidatura, a pena di esclusione, entro e non 

oltre le ore 14.00 del 18 giugno 2025, a mezzo mail: lorc01000q@istruzione.it , o consegna 
brevi manu presso l’Ufficio di segreteria dell’Istituto. 

2. Non si terrà conto delle domande pervenute oltre il termine di cui sopra. 

3. La domanda di partecipazione, da predisporre sulla base dell’Allegato sub “A”, che include altresì 

la Dichiarazione sostitutiva resa ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000, attestante il 
possesso dei requisiti previsti per la partecipazione alla presente selezione, nonché 

l’insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interessi, ai sensi dell’art. 53, comma 

14, del d.lgs. n. 165/2001, deve essere corredata da: 

i. il curriculum vitae del candidato attestante i titoli e le esperienze professionali richiesti ai fini 

della partecipazione alla presente procedura e/o valutabili e maturati nel settore oggetto del 

presente Avviso contenente una autodichiarazione di veridicità dei dati e delle informazioni 
contenute, ai sensi degli artt. 46 e 47 del D.P.R. 445/2000. 

4. La domanda di partecipazione dovrà essere altresì corredata dalla fotocopia del documento di 
identità in corso di validità. 

5. L’Istituzione scolastica potrà richiedere integrazioni rispetto alla documentazione presentata 

dai candidati. 

6. L’Istituzione avrà, altresì, la facoltà di procedere a idonei controlli sulla veridicità del contenuto 

delle dichiarazioni sostitutive. 
 

Articolo 7 – Commissione di valutazione 

 

1. La Commissione è composta da membri in possesso di specifiche professionalità nelle materie 
oggetto dell'Avviso di selezione ed è nominata dal Dirigente scolastico. 

2. Ad essa compete l’organizzazione dei lavori istruttori, la verifica dei requisiti di ammissibilità, 
la valutazione dei candidati e la formazione della graduatoria. 

3. Nello svolgimento dei suoi compiti, la Commissione redige apposito verbale contenente i 
criteri di valutazione e i giudizi attribuiti a ciascun candidato. 

4. In caso di presentazione di un numero di domande pari alle edizioni richieste si procederà 
all’assegnazione degli incarichi senza la pubblicazione delle graduatorie provvisorie e definitive 

 

Articolo 8 – Modalità di svolgimento della procedura di selezione 

 

1. La presente procedura è espletata in conformità ai principi di trasparenza, pubblicità, parità di 
trattamento, buon andamento, economicità, efficacia e tempestività dell’azione amministrativa. 

2. Nello svolgimento della selezione, l’Istituzione scolastica procede all’attribuzione 
dell’incarico/degli incarichi attraverso l’iter descritto nei seguenti punti: 

i. ricognizione del personale interno all’Istituzione. Ciò avviene in conformità con quanto 
previsto dall’art. 35 del CCNL Comparto Scuola del 29 novembre 2007, per la realizzazione da 
parte dei docenti di specifiche attività progettuali per le quali sono richieste particolari 
competenze professionali, ovvero ai sensi dell’art. 57 del suddetto CCNL attualmente in 
vigore; 

ii. ove non sussistano professionalità interne di cui al punto sub i), conferimento dell’incarico 
con contratto di lavoro autonomo, ai sensi dell’art. 7, comma 6, del d.lgs. n. 165/2001 al 
personale dipendente di altra Pubblica Amministrazione e/o a soggetto privato esterno. 
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Articolo 9 – Codice di comportamento dei dipendenti pubblici 

 

1. I soggetti individuati secondo le modalità e la procedura sopradescritta, dovranno attenersi 
agli obblighi di condotta, per quanto compatibili, previsti dal Codice di comportamento dei 

dipendenti del Ministero dell’Istruzione, adottato con D.M. del 26 aprile 2022, n. 105. 

 
Articolo 10 – Trattamento dei dati personali 

 

1. Con riferimento al trattamento di dati personali, ai sensi dell’art. 13 del Regolamento (UE) 

2016/679 del Parlamento europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 e del d.lgs. 30 giugno 
2003, n. 196, si forniscono le seguenti informazioni: 

Titolare del trattamento dei dati è l’Istituto Professionale Statale “Luigi Einaudi”, con sede in 

Lodi, via Spezzaferri n. 7, alla quale ci si potrà rivolgere per esercitare i diritti degli interessati, 
scrivendo all’indirizzo PEC: lorc01000q@pec.istruzione.it   

Base giuridica del trattamento 

Esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri di 

cui è investito il titolare del trattamento, ai sensi dell’art. 6, lett. e), del Regolamento (UE) 
2016/679 e dall’art. 2-ter del d.lgs. n. 196/2003. 

Tipi di dati trattati e finalità del trattamento 

I dati personali (a titolo esemplificativo, nome, cognome, data di nascita, codice fiscale), forniti 

dai Partecipanti al presente Avviso, o comunque acquisiti a tal fine, sono raccolti e conservati 
per le finalità connesse all'Avviso stesso e ai soli fini dell’espletamento di tutte le fasi della 

procedura per la selezione di incarichi individuali. 
Obbligo di conferimento dei dati 

Il conferimento di tali dati è obbligatorio, pena l'impossibilità di dare corso alla domanda di 

partecipazione.  
Modalità del trattamento 

Il trattamento dei dati personali è realizzato, con modalità prevalentemente informatiche e 

telematiche, mediante operazioni di raccolta, registrazione, organizzazione, conservazione, 

consultazione, estrazione, utilizzo, comunicazione, diffusione (ove prevista) nonché 
cancellazione e distruzione dei dati. 
Destinatari del trattamento 

Il trattamento dei dati è svolto dai soggetti autorizzati di questo Istituto scolastico, che agisce 

sulla base di specifiche istruzioni fornite in ordine a finalità e modalità del trattamento 
medesimo. 
Conservazione dei Dati 

I dati saranno conservati per il periodo di tempo necessario per il conseguimento delle finalità 

per le quali sono raccolti o successivamente trattati conformemente a quanto previsto dagli 

obblighi di legge. 
Diritti degli interessati 

Gli interessati hanno il diritto di ottenere dall’Istituzione scolastica, nei casi previsti, l'accesso 

ai propri dati personali, la rettifica, la portabilità o la cancellazione degli stessi, la limitazione 
del trattamento che li riguarda o di opporsi al trattamento (artt. 15 e ss. del Regolamento 

(UE) 2016/679), presentando istanza all’Istituzione scolastica, Titolare del trattamento, agli 
indirizzi sopra indicati. 

Diritto di reclamo 

Gli interessati che ritengono che il trattamento dei dati personali a loro riferiti avvenga in 
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violazione di quanto previsto dal Regolamento (UE) 2016/679 hanno il diritto di proporre 
reclamo al Garante per la protezione dei dati personali, come previsto dall’art. 77 del 

Regolamento stesso, o di adire le vie legali nelle opportune sedi giudiziarie, ai sensi dell'art. 
79 del Regolamento medesimo. 

Trasferimento dei dati personali in Paesi terzi 

I dati personali non saranno trasferiti verso paesi terzi o organizzazioni internazionali. 
Processo decisionale automatizzato 

Il titolare non adotta alcun processo decisionale automatizzato compresa la profilazione di 

cui all’art. 22, paragrafi 1 e 4 del Regolamento (UE) 2016/679. 
 

Articolo 11 – Responsabile del procedimento 

 

1. Ai sensi della legge 7 agosto 1990, n. 241, il Responsabile del procedimento per la presente 
procedura è la Dott.ssa Laura Majocchi, in qualità di Dirigente Scolastico. 

 

Articolo 12 – Pubblicizzazione della procedura di selezione 

 
1. Il presente Avviso è pubblicato in Albo on line e nella sezione Amministrazione Trasparente del 

sito istituzionale e nella sezione specifica del sito web istituzionale. 

 
Articolo 13 – Rinvio all’art. 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 

 

1. Con riferimento agli incarichi conferiti ai dipendenti pubblici, si applicano le previsioni di cui 
all’art. 53 del d.lgs. n. 165/2001. 

 

Articolo 14 – Norme di rinvio 

 
1. Per quanto non espressamente previsto dal presente Avviso, si rinvia al d.lgs. n. 165/2001, al 

codice civile e alle altre norme vigenti. 

 
Allegati al presente Avviso pubblico:  

✓ Allegato A: Domanda di partecipazione, 
✓ Allegato B: Griglia di valutazione 
✓ Allegato C: Dichiarazione di incompatibilità. 

 
 

 

 

 
 

 
Il Dirigente scolastico 

Dott.ssa Laura Majocchi 
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