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RELAZIONE AL PROGRAMMA ANNUALE 2026 
 
 
La presente relazione in allegato allo schema di programma annuale per l’Esercizio Finanziario 2025 viene 

formulata tenendo conto delle seguenti disposizioni: 

●​ Decreto 28 agosto 2018, n. 129, avente ad oggetto “Regolamento recante istruzioni generali sulla 

gestione amministrativo-contabile delle istituzioni scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 

143, della legge 13 luglio 2015, n. 107” - pubblicato in G.U. Serie Generale n. 267 del 16 

novembre 2018 

●​ Nota MIUR n. 25674 del 20 dicembre 2018, avente ad oggetto “nuovo piano dei conti e nuovi 

schemi di bilancio delle istituzioni scolastiche” 

●​ Nota MIUR n. 74 del 5 gennaio 2019 - Orientamenti interpretativi; 

●​ Nota MIUR n. 2348 del 6 febbraio 2019 – Aggiornamento piano dei conti delle istituzioni scolastiche 

(Allegato 1, nota MIUR prot. n. 25674 del 20 dicembre 2018); 

●​ Nota MIUR prot. n. 12977 del 01 ottobre 2025 avente ad oggetto “Assegnazione integrativa al 

Programma Annuale 2025 – periodo settembre-dicembre 2025 e comunicazione preventiva del 

Programma Annuale 2026 – periodo gennaio-agosto 2026”; 

●​ Nota MIUR prot. n. 24599 del 18 novembre 2025 avente ad oggetto: “Predisposizione e 

approvazione del programma annuale 2026 ai sensi dell’art. 5 del D.I. 28/08/2018, n. 129 

“Regolamento recante istruzioni generali sulla gestione amministrativo contabile delle istituzioni 

scolastiche, ai sensi dell'articolo 1, comma 143, della legge 13 luglio 2015, n. 107 (di seguito, anche 

“DI n. 129/2018”)” con la quale sono stati prorogati i termini per la predisposizione e approvazione 

del Programma annuale per l’esercizio finanziario 2026. 

 
 

 
Dirigente Scolastico:​ : Dott.ssa Arianna Simonetti 
 

 
Direttore dei Servizi Gen. e Amministrativi​ : Dott.ssa Stefania Savarese 
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IDENTITA’ DELL’ISTITUTO COMPRENSIVO 

 
1.1. Il contesto territoriale   
L’Istituto comprensivo “E. Mestica” è  composto, dal 1° settembre 2012,  dalla scuola secondaria di 1° grado 

“E. Mestica”, da cui ha preso il nome, dai  plessi di scuola primaria  “M. Montessori”, “G. Mameli”, “D. Prato”, 

“S. D’Acquisto” e dai plessi di scuola dell’infanzia  “M. Montessori”, “G. Mameli”, “Via Cardarelli” e “G. 

Rodari”. Dal 1° settembre 2023 sono stati annessi all’I.C. “E.Mestica”n.2 plessi e precisamente la Scuola 

Primaria Natali di Sforzacosta e la Scuola dell’Infanzia “Liviabella” sempre di Sforzacosta.  

 Gli alunni dell’ I.C. “E. Mestica” provengono sia dai quartieri su cui gravitano i vari plessi, sia da altre zone 

della città e, per quanto riguarda la scuola secondaria di primo grado, anche da comuni limitrofi. Il livello 

socio-culturale è in generale medio-alto: l’utenza è costituita da alunni provenienti per lo più da famiglie di 

impiegati, professionisti, artigiani, commercianti, imprenditori, insegnanti. Si tratta di un’utenza che, in 

genere, è consapevole dell’importanza della scuola nella formazione dei propri figli, attenta all’innovazione e, 

se coinvolta, propositiva e collaborativa.   

Nella realtà territoriale sono presenti risorse culturali, associative, storico-ambientali e sportive con le quali 

l’Istituto collabora attivamente per ampliare ed arricchire la propria offerta formativa, nella prospettiva di un 

sistema formativo integrato.  

Costanti sono i rapporti con il Comune di Macerata, presente attraverso gli assessorati all’Istruzione ed ai 

Servizi Sociali in molte iniziative che coinvolgono direttamente il mondo della scuola.   

I rapporti con l’Amministrazione comunale sono regolati da accordi ed intese varie che sanciscono le 

reciproche competenze e  normano le  collaborazioni.  

La scuola ha realizzato reti con le realtà formative del territorio:   

  

✔​ Rete di scuole dell'ambito 007 (Macerata, Civitanova Marche e Recanati);  

✔​ Reti con altre Istituzioni scolastiche per la formazione del personale;  

✔​ Reti con altre Istituzioni scolastiche per l’ampliamento dell’offerta formativa;  

✔​ Reti con altre Istituzioni scolastiche per attività di ricerca-azione;  

✔​ Università di Macerata;  

✔​ Università di Camerino.  
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Nelle nostre classi si registra una percentuale del 16,5% di bambini di cittadinanza non italiana, di eterogenea 

nazionalità, alcuni dei quali si iscrivono in corso d’anno e spesso con scarsa conoscenza della lingua italiana. 

La presenza di un numero cospicuo di alunni con bisogni educativi speciali pone una sfida nel ripensare 

finalità e metodologie dei processi educativi, per far sì che le peculiarità di ciascuno non costituiscano un 

problema, ma possano diventare una risorsa e una fonte di arricchimento reciproco per tutti gli alunni.  

Il significativo numero di alunni di cittadinanza non italiana (soprattutto in alcuni plessi) richiede una risposta 

puntuale alle loro esigenze di inserimento ed inclusione; pertanto, la scuola si adopera per rilevare bisogni e 

difficoltà, per fornire strumenti di supporto, per favorire azioni di aiuto psico-affettivo, per raccordare le 

azioni con gli enti esterni coinvolti.   

Negli ultimi anni si sta registrando anche un considerevole aumento di alunni con altri bisogni educativi 

speciali (difficoltà di apprendimento e disabilità) che richiedono una individualizzazione ed una 

personalizzazione sempre più attenta delle attività didattiche e formative.  

 

1.2. Il contesto interno (dati a.s. 2025/2026). 

Al fine della determinazione delle somme riportate nello schema del programma annuale il dirigente 

scolastico e la Giunta Esecutiva hanno tenuto in considerazione e in debita valutazione elementi essenziali 

quali la popolazione scolastica e le risorse umane e professionali.  

  

Gli alunni  
Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento: 31 ottobre 
La struttura delle classi per l'anno scolastico è la seguente: 

Dati generali Scuola Infanzia 
N° sez. 

con 
orario 
ridotto 

(a) 

N° sez. con 
orario 

normale  
(b) 

Totale  
sezioni 
(c=a+b

) 

Bambini 
iscritti al 

1° 
settembre   

Bambini 
frequen tanti 

sez. con 
orario ridotto 

(d) 

Bambini 
frequen tanti 
sezioni con 

orario normale 
(e) 

Totale  
bambini 

frequen tanti 
(f=d+e) 

Di cui 
diversament

e abili 

Media 
bambini per 
sezione (f/c) 

0 13 13 252 0 ​ 252 252 20 19,38 
 
 
Dati Generali Scuola Primaria e Secondaria di I Grado - Data di riferimento: 31 ottobre 
La struttura delle classi per l'anno scolastico è la seguente: 
 

 Dati generali Scuola Primaria 
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 Numero 

classi 
funzionanti 
con 24 ore 

(a) 

Numero 
classi 

funzionant
i a tempo 
normale 
(da 27 a 

30/34 ore) 
(b) 

Numero classi 
funzionanti a 

tempo 
pieno/prolungato 

(40/36 ore) 
(c) 

Totale 
classi 

(d=a+b+c) 

Alunni 
iscritti al 1° 
settembre  

(e)  

Alunni 
frequentanti 

classi 
funzionanti 
con 24 ore  

(f)  

Alunni 
frequentan

ti classi 
funzionant
i a tempo 
normale 
(da 27 a 

30/34 ore)  
(g) 

Alunni 
frequentanti 

classi 
funzionanti a 
tempo pieno 
/prolungato 
(40/36 ore) 

(h) 

Totale 
alunni 

frequentant
i (i=f+g+h) 

Di cui 
div.  abili 

Differenza tra 
alunni iscritti 

al 1° 
settembre e 

alunni 
frequentanti 

(l=e-i) 

Media 
alunni per 
classe (i/d) 

Prime 0 ​ 2 3 5 81 0 28 53 81 6 0 16.20 
Seconde 0 3 3 6 102 0 32 70 102 8 0 17 
Terze 0 3 3 6 106 0 47 59 106 10 0 17,66 
Quarte 0 3 3 6 110 0 56 54 110 8 0 18,33 
Quinte 0 2 ​ ​ 4 6 112 0 37 75 112 9 0 18,67 
Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 

 
Totale 0 13 16 29 511 0 200 311 ​ 511 41 0 17,03 

 
Prime 0 ​ 5 0 5 120 0 120 0 120 12 0 24,00 
Seconde 0 4 0 4 87 0 87 0 87 6 0 21,75 
Terze 0 5 0 5 107 0 107 0 107 ​ 8 0 21,4 
Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
Totale 0 14 0 14 314 0 314 0 314 26 0 22,42 

 
  

Risorse umane e professionali  
DIRIGENTE SCOLASTICO 1 

 NUMERO 
N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto  
Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 93 
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 3 
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 27 
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 4 
Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 0 
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 0 
Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 2 
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 42 
Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 2 
Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 
Insegnanti di religione incaricati annuali 3 
Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 8 
Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 6 
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*da censire solo presso la 1ͣ  scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 
spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 190 
N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 1 
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 0 
Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 
Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 4 
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 0 
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 3 
Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 1 
Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 
Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 15 
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 5 
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 10 
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto fino al 30 
Giugno 

0 

Personale ATA a tempo indeterminato part-time 7 
TOTALE PERSONALE ATA 46 

 
La sede legale dell’Istituto è ubicata in Piazzale Maria Montessori, 1 (ex Casermette) e comprende la Scuola 

Secondaria “E.Mestica”, la scuola Primaria e la scuola dell’Infanzia “M.Montessori”.   

Nell'edificio scolastico di Via Panfilo n. 48, di proprietà dell’Ente I.R.C.R., attualmente si svolge l’attività 

didattica di due plessi: la scuola primaria “S. D'Acquisto”, la scuola dell'infanzia “G. Rodari”.  

L’attività didattica degli altri plessi, cioè la scuola primaria “G. Mameli” e la scuola dell'infanzia “G. Mameli, la 

scuola dell'infanzia “Via Cardarelli” e la scuola primaria “Dolores Prato”, nonché la scuola primaria “Natali e la 

scuola dell’Infanzia “Liviabella” si svolge in edifici di proprietà dell’Amministrazione Comunale.   

Competono pertanto all’Ente comunale gli interventi di manutenzione e messa a norma degli edifici, oltre che 

la fornitura degli arredi e le spese per riscaldamento, acqua ed energia elettrica, telefono, cancelleria, 

modulistica e registri.  

Molti degli edifici in uso all’Istituzione scolastica necessitano di manutenzione ordinaria e si avviano continue 

interlocuzioni con l’Ente Locale.   
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Nell’anno 2009 sono iniziati i lavori di ristrutturazione e messa a norma dell’edificio di Via Panfilo ai fini 

dell’acquisizione del certificato di prevenzione incendi e del miglioramento sismico. Tali interventi strutturali 

si sono conclusi a settembre 2013, così la scuola dell’infanzia “G. Rodari” è stata definitivamente trasferita dai 

locali dell’ex Mattatoio, dove aveva avuto collocazione temporanea, di nuovo nel plesso di Via Panfilo.   

             La funzione di Responsabile del Servizio di Prevenzione e Protezione, l’incarico è stato affidato all’Ing. 

Alberto Marchionni, con il quale è stato stipulato un contratto di prestazione d’opera professionale in materia 

di igiene e sicurezza nei luoghi di lavoro. La formazione in materia di sicurezza e prevenzione viene 

regolarmente effettuata a favore di tutto il personale docente e ATA nel corso di corsi organizzati 

dall’Istituzione scolastica stessa o dall’Istituto capofila per la formazione, avvalendosi di personale qualificato. 

Il personale amministrativo sta costantemente effettuando specifica formazione sul tema della 

dematerializzazione dei procedimenti amministrativi.   

 
2. FINALITÀ DELL’ISTITUTO 
 
�​ Formare un’identità organizzativa e professionale “in progress" dell’Istituto, attraverso l’efficacia e 

l’efficienza nell’esecuzione dei compiti previsti da Funzionigramma ed Organigramma e delle funzioni 

concordate con RSU, per il personale ATA. 

�​ Favorire partecipazione, trasparenza, legalità e rispetto delle regole. 

�​ Ampliare l’offerta formativa e collegare le attività del PTOF ad un modello formativo e didattico (Le 4 

dimensioni di crescita). 

�​ Promuovere innovazione, miglioramento e qualità. 

�​ Potenziare l’applicazione del D.Lgs. 81/2008 e successivi, coinvolgendo personale, amministrazioni locali 

ed alunni. 

�​ Aprirsi all’extrascuola, attraverso accordi con il territorio, collaborazioni con associazioni, enti esterni, 

uscite didattiche e visite guidate. 

�​ Realizzare una costruttiva continuità verticale tra i diversi sistemi scolastici, finalizzandola 

all’orientamento ed all’integrazione. 

�​ Incrementare le competenze digitali e l’uso degli ambienti on line per favorire: comunicazione, 

trasparenza e banca dati per esperienze didattiche e gestionali. 

�​ Monitorare nel corso dell’anno l’attuazione del PTOF, effettuare il controllo di gestione in itinere e 

pianificare la valutazione complessiva finale. 
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�​ Accogliere e integrare alunni con bisogni educativi speciali (BES), con difficoltà di apprendimento e/o in 

situazioni di svantaggio socio culturali, a prescindere dalla loro provenienza. 

�​ Migliorare la formazione e l’aggiornamento dei docenti, finalizzandoli all’uso di nuove strategie 

didattiche per la personalizzazione dell’apprendimento, il recupero delle difficoltà ed il potenziamento 

delle eccellenze. 

�​ Aumentare il numero dei progetti europei e linguistici inserendoli nel processo di insegnamento – 

apprendimento. 

 

3. SCELTE ORGANIZZATIVE E DIDATTICO – FORMATIVE DEL PTOF 
 
Scelte ed obiettivi in ambito organizzativo e didattico - formativo 

Il Programma annuale 2025 ha considerato importanti fattori di intervento le seguenti scelte, inserite nel 

PTOF e approvate dal Collegio dei Docenti e dal Consiglio d’Istituto. 

A.​ Ambito- organizzativo - formativo 

1.​ Flessibilità, che sta ad indicare dinamismo ed apertura alle innovazioni nel sistema didattico e in quello 

organizzativo. 

2.​ Integrazione: interna, attraverso il raccordo e l’omogeneità di progetti e di scelte didattiche; esterna tra 

scuola ed extrascuola, collegando l’azione scolastica con l’ambiente economico politico e sociale e 

migliorando l’attività didattico-formativa, in sintonia con le altre agenzie formative e con il sistema 

produttivo. 

3.​ Miglioramento e qualità che coniugano innovazione e ricerca didattica con scelte gestionali ed 

organizzative in modo da dare allo studente un’offerta formativa il più possibile rispondente ai suoi 

bisogni di crescita. 

B . Ambito didattico - formativo 

1.​ Innovazione, Ricerca e Sperimentazione didattica ed educativa in funzione della verticalizzazione dei 

curricoli, della didattica, orientante e laboratoriale. 

2.​ Progettualità volta all’individuazione di nuove strategie formative nella scuola ed al potenziamento di 

risorse, opportunità e prospettive. 

3.​ Sinergia di istruzione e formazione, in un progetto formativo che si definisca attraverso l’acquisizione di 
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conoscenze e competenze, finalizzato all’autonomia dell’auto educazione (educazione permanente). 

4.​ Promozione del successo formativo, recupero e prevenzione del disagio giovanile, che partono dal 

presupposto di finalizzare molte risorse professionali e materiali alla rimotivazione allo studio ed al 

sostegno psicopedagogico attraverso la didattica compensativa, gli interventi per l’orientamento, il 

riorientamento, il rinforzo e il sostegno alla motivazione (tutoring). 

5.​ Multimedialità e didattica informatica che rappresentano le scelte più qualificanti, sia sul piano 

organizzativo che su quello didattico formativo. I nostri obiettivi più importanti sono: la predisposizione 

di nuovi laboratori di informatica, l’uso delle lavagne LIM e la messa in rete delle scuole dei diversi plessi, 

perché ciò può favorire la comunicazione e la cooperazione fra tutti gli operatori scolastici. 

6.​ Apertura all’ambiente e al territorio in una visione “ecologica” e di “sviluppo sostenibile” che prevede il 

rispetto per la natura e l’impegno per la riduzione dell’inquinamento. 

Obiettivi educativi comuni 

●​ Promuovere lo sviluppo della persona umana nella sua dimensione culturale, affettiva, etica e civica. 

●​ Mirare all’integrazione di alunni diversamente abili, con interventi volti a valorizzare e far crescere 

specifiche potenzialità. 

●​ Utilizzare le molteplici risorse professionali presenti territorialmente per organizzare una ricca e 

articolata proposta formativa. 

●​ Agevolare l’inserimento di alunni stranieri con progetti di recupero personalizzati, garantendo 

l’integrazione tra culture diverse. 

●​ Elevare lo spirito unitario dell’Istituto Comprensivo, il senso di appartenenza ad una comune identità 

culturale e progettuale, perfezionando le modalità comunicative tra i vari plessi. 

●​ Potenziare la comunicazione e la collaborazione tra Docenti e ATA, in funzione della realizzazione delle 

attività previste dal PTOF. 

●​ Monitorare e valutare il processo di insegnamento – apprendimento, attraverso l’identificazione di 

standard organizzativi, didattici e l’individuazione di nuovi modelli per la certificazione delle competenze. 

●​ Migliorare la consapevolezza del valore professionale dei processi autovalutativi della qualità del servizio 

scolastico erogato. 

 
4.​ CRITERI DI VALUTAZIONE DEI PROGETTI 
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I progetti presentati, con richiesta di finanziamento, sono stati valutati dallo staff di dirigenza, in base ai 

seguenti indicatori: 

1.​ conformità alle scelte descritte nel PTOF; 

2.​ spesa complessiva; 

3.​ numero di docenti ed alunni coinvolti; 

4.​ sistematicità della procedura e completezza della documentazione; 

5.​ coinvolgimento delle famiglie; 

6.​ risposta a particolari bisogni formativi (es. disabilità, immigrazione, ecc..) 

7.​ rete con altre scuole; 

8.​ convenzioni con enti esterni; 

9.​ grado di interdisciplinarità e continuità; 

10.​ originalità ed innovazione; 

11.​ sperimentazione e ricerca; 

12.​ multimedialità (es. e-learning, LIM, ecc..). 

 

 

5. INDICAZIONI SULL’ASSEGNAZIONE FINANZIARIA 

La Nota MIUR prot. n. 12977 del 01 ottobre 2025 avente ad oggetto “Assegnazione integrativa al 

Programma Annuale 2025 – periodo settembre-dicembre 2025 e comunicazione preventiva del 

Programma Annuale 2026 – periodo gennaio-agosto 2026” ha fornito indicazioni per il programma 

annuale 2026. La risorsa è stata calcolata in base al decreto ministeriale n.834 del 15/10/2015, per il 

periodo gennaio-agosto 2026. 

 

6.OBIETTIVI COMPLESSIVI DEL PROGRAMMA ANNUALE 

 
Il Programma annuale presenta in forma schematica le diverse azioni programmate per l’anno 2025 per le 

quali è necessario prevedere specifici impegni di spesa. 

Le diverse attività economiche, previste in detto programma, sono la traduzione concreta dei seguenti 

obiettivi di fondo: 

1.​ garantire la continuità nell’erogazione del servizio scolastico, mediante: 
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-​ la disponibilità del personale in servizio alla sostituzione dei colleghi assenti per periodi brevi, nelle 

modalità indicate dalla contrattazione d’Istituto; 

-​ l’utilizzo razionale e flessibile delle risorse professionali assegnate all’Istituto; 

2.​ migliorare la qualità complessiva dell’azione didattica, dei servizi amministrativi e delle attività 

ausiliarie, mediante: 

-​ lo sviluppo di un’organizzazione professionale, che preveda una funzionale divisione dei compiti tra 

persone/organismi ed una loro efficace integrazione; 

-​ il sostegno ad una qualificata formazione continua del personale per un adeguato sviluppo 

professionale; 

-​ la valorizzazione delle risorse professionali con il conseguente riconoscimento economico delle 

prestazioni individuali, attuato con un pieno e mirato utilizzo di tutte le risorse finanziarie assegnate 

all’Istituto per retribuire ed incentivare il personale; 

3.​ favorire l’innovazione didattica, mediante: 

-​ la promozione della ricerca educativa e il sostegno alle iniziative sperimentali in atto nell’Istituto; 

-​ l’attivazione di un’offerta formativa personalizzata (interventi di recupero, potenziamento, 

mediazione linguistica, arricchimento personale in forma laboratoriale ecc.); 

-​ la diffusione della flessibilità organizzativa necessaria ad attuare percorsi personalizzati; 

-​ l’incremento delle attrezzature/dotazioni didattiche, delle infrastrutture informatiche e telematiche, 

che sono presupposti sia per la funzionalità prioritaria del servizio di formazione ed istruzione sia 

per l’organizzazione e gestione della vita scolastica; 

-​ sostegno allo scambio con altre esperienze del territorio a livello provinciale, regionale, nazionale e 

comunitario; 

-​ miglioramento dell’offerta formativa di cui la scuola si fa garante con il prosieguo di discipline 

extracurricolari richieste dall’utenza (informatica, lingua straniera, attività sportiva, educazione 

musicale, drammatizzazione). 

 

 

7.​ OFFERTA FORMATIVA E PRIORITÀ DI INTERVENTO 
Dal PTOF emerge con chiarezza l’identità culturale e progettuale dell’Istituto e la “missione” che ci si è 

prefissi delinea puntuali scelte strategiche, che pongono gli alunni al centro della progettazione 

dell’attività formativa come interlocutori primari, come soggetti di diritto. E’ naturale quindi che l’offerta, 
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articolata su tutti i fronti, sia intenzionalmente finalizzata a promuovere il successo formativo sia del 

singolo discente sia di tutti gli alunni. 

In quest’ottica l’asse portante del PTOF si sostanzia non solo nella qualità dell’offerta formativa, ma 

anche nelle azioni di recupero, sostegno, orientamento, accoglienza, valorizzazione delle eccellenze, cioè 

delle attività progettuali che ampliano e differenziano i percorsi che conducono al successo dell’alunno, 

nell’efficacia dei servizi erogati. 

Forte attenzione è stata dedicata a educazione alla cittadinanza, educazione stradale, educazione 

ambientale, educazione 

alla salute e all’affettività, sviluppo dei linguaggi multimediali, acquisizione di competenze linguistiche. 

Le linee guida di indirizzo del Programma Annuale 2024 sono state dettate da un’analisi integrale del 

PTOF e sostengono con maggior forza finanziaria le attività e le azioni didattiche ritenute irrinunciabili 

per un percorso formativo di qualità, al fine di: 

✔​ sostenere con finanziamenti appositi le attività di recupero, lettorato di lingua inglese di 

valorizzazione delle eccellenze al fine di promuovere il successo formativo degli alunni; 

✔​ sostenere con i fondi dell’autonomia e/o con il fondo dell’istituzione scolastica le attività di 

orientamento, di accoglienza, di continuità e di ampliamento dell’offerta formativa; 

✔​ realizzare integralmente i progetti del PTOF ricorrendo all’integrazione di finanziamenti finalizzati 

ai fondi per l’autonomia e al PTOF stesso; 

✔​ potenziare la formazione in servizio e l’aggiornamento del personale docente ed ata. 

 

Progetti di ampliamento dell’offerta formativa 

Le aree di progettualità da privilegiare per l’articolazione dell’ampliamento dell’offerta formativa, come 

risulta dal PROF,riguardano i seguenti ambiti: 

 

●​ SVILUPPO DEI LINGUAGGI 

Sviluppo dei linguaggi espressivi, motori, linguistici, artistici, simbolici e utilizzo trasversale degli stessi 

-​ Laboratorio teatrale e musicale 
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-​ Potenziamento Lingua Inglese 

-​ Potenziamento attività motorie e sportive 

 

●​ CITTADINANZA 

Sviluppo di comportamenti responsabili ispirati alla conoscenza delle regole per una convivenza civile, 

pacifica e solidale. 

-​ Attività laboratoriali riguardanti l’ambiente e la salute 

-​ Laboratori per la valorizzazione del territorio 

-​ Attività sulle dinamiche relazionali e affettive 

-​ Attività di prevenzione dei comportamenti a rischio 

 

●​ PIANO NAZIONALE SCUOLA DIGITALE 

Azioni per favorire la costruzione delle competenze digitali degli alunni, del personale docente, 

amministrativo e ausiliario. 

Azioni per favorire l’uso critico e consapevole delle tecnologie digitali 

-​ Un profilo digitale per ogni docente 

-​ Ambienti per la didattica digitale integrata 

-​ Promozione delle Risorse Educative Aperte (OER) e linee guida su autoproduzione dei contenuti 

didattici 

-​ Biblioteche Scolastiche come ambienti di alfabetizzazione 

-​ Rafforzare la formazione dei docenti sull’innovazione didattica 

-​ Formazione del personale attraverso interventi di esperti interni ed esterni sui temi della 

dematerializzazione dei processi amministrativi 

 

●​ EDUCAZIONE CIVICA 

Lo studio dell’educazione civica supera i canoni di una tradizionale disciplina, assumendo più 

propriamente la valenza di matrice valoriale trasversale che va coniugata con le discipline di studio, per 

evitare superficiali e improduttive aggregazioni di contenuti teorici e per sviluppare processi di 

interconnessione tra saperi disciplinari ed interdisciplinari. 
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-​Lo studio dell'educazione civica verterà su “Costituzione, diritto (nazionale e internazionale), legalità 

e solidarietà”. Il secondo nucleo tematico è “Sviluppo sostenibile, educazione ambientale, 

conoscenza e tutela del patrimonio e del territorio”. Il terzo nucleo è “Cittadinanza digitale”. 

-​Realizzazione di progetti multidisciplinari; 

-​ Individuazione di un docente a supporto dei colleghi delle istituzioni scolastiche di appartenenza, 

secondo il paradigma della "formazione a cascata”. 

●​ DIDATTICA DIGITALE E METODOLOGIE E STRATEGIE INNOVATIVE VOLTE A GARANTIRE IL SUCCESSO 

FORMATIVO 

Per lo sviluppo delle competenze digitali di docenti ed alunni sarà necessario un continuo aggiornamento 

sulla: 

-​ rilevazione del fabbisogno di tablet e pc; 

-​ promuovere il ricorso a metodologie didattiche fondate sulla costruzione attiva e partecipata del 

sapere da parte degli alunni; 

-​ costruire un percorso formativo attento, volto a personalizzare gli interventi educativi e didattici e 

rispondente ai bisogni di ciascun alunno ed alle attese dell'intera comunità, quale criterio di fondo 

per la flessibilità didattica ed organizzativa, che si intende applicare attraverso: 

-​ esperienze di superamento del gruppo classe; 

-​ gestione flessibile delle ore di compresenza in relazione a moduli didattici e/o percorsi formativi 

(attività di laboratorio, suddivisione di gruppi di alunni, attività opzionali); 

-​ utilizzo delle ore di compresenza per percorsi didattici previsti nei vari ordini di scuola, con 

particolare attenzione agli anni-ponte, nella prospettiva di perseguire le finalità della continuità 

educativa e didattica e l’orientamento professionale. 

-​ adattamento dell'orario scolastico per la realizzazione di attività di recupero e sostegno, di 

potenziamento delle attività motorie e sportive e per la preparazione e l'effettuazione delle visite 

guidate e dei viaggi d'istruzione; 

-​ realizzazione di progetti trasversali alle discipline, anche in raccordo con esperti, enti e associazioni; 

-​ utilizzo dell'organico di potenziamento per una più efficace attuazione dei progetti, per supportare 

le azioni esplicitate nel PTOF anche per il recupero, la personalizzazione e l'approfondimento. 

Il ruolo dei genitori sarà posto in posizione di centralità anche attraverso la sottoscrizione del patto 

educativo di corresponsabilità, finalizzato a favorire una crescita sana dell’alunno/figlio. 
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L’azione di recupero e sostegno, esplicitazione del principio di pari opportunità e di diritto allo studio 

sancito dalla Costituzione, verrà realizzata, oltre che nella normale prassi scolastica, in particolari attività 

rivolte a  

tutti gli alunni che necessitano di interventi e strategie personalizzate per raggiungere una accettabile 

formazione. 

Verranno effettuati viaggi di istruzione e visite guidate, finalizzati alla realizzazione dei vari progetti ed al 

miglioramento della qualità della scuola. 

 

8.​ PROGRAMMA ANNUALE 2026 – DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE 

Il presente programma redatto in termini di competenza trae la sua legittimità non solo da quanto sopra 

espresso e dall’osservanza formale del nuovo del Regolamento di contabilità, ma dal suo essere strumentale 

all’attuazione del PTOF di cui i criteri stabiliti dal Collegio dei Docenti e dal Consiglio d’Istituto ne 

costituiscono la base.  

Il Dirigente procede all’esame delle singole aggregazioni di entrata così come riportate nel modello A 

previsto dal D.I. 129/2018 art. 4: 

Liv.1 Liv. 2 Liv. 3 ENTRATE (importo in euro) 

01   Avanzo di amministrazione presunto 179.961,01 
 01  Non vincolato 49.434,52 

 02  Vincolato 130.526,49 

03   Finanziamenti dallo Stato 18.059,99 
 01  Dotazione ordinaria 18.059,99 

   Totale entrate 198.021,00 

 

 

 

ANALISI DETTAGLIATA DELLE ENTRATE 

LIVELLO 01 – AVANZO DI AMMINISTRAZIONE 
  

 Nell'esercizio finanziario 2024 si sono verificate economie di bilancio così suddivise: 
 

DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE 

Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per l'esercizio finanziario 2025: 
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AGGREGATO 01 – Avanzo di 
amministrazione 

 
01  Avanzo di amministrazione presunto 179.961,01 

 01 Non vincolato 49.434,52 

 02 Vincolato 130.526,49 
  
   Nell’esercizio finanziario 2025 si sono verificate economie di bilancio per una somma complessiva di € 
179.961,01 di cui si è disposto il totale prelevamento. La somma si compone di € 49.434,52 senza vincolo di 
destinazione e di € 130.526,49 provenienti da finanziamenti finalizzati. 
Il saldo cassa alla fine dell’esercizio precedente ammonta ad € 86.176,82. 
   
   L’avanzo di amministrazione è stato utilizzato nei seguenti progetti/attività:  

Codice Progetto/Attività Importo vincolato Importo non 
vincolato 

A.A01.01 Funzionamento generale e decoro della Scuola 0,00 5.568,41 

A.A01.002 PNRR MISSIONE 1.4.1 - ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI 
SERVIZI PUBBLICI 0,00 54,20 

A.A02.001 Funzionamento amministrativo 0,00 5.322,90 

A.A03.001 Didattica 7.913,49 10.743,42 

A.A03.002 PNRR ANIMATORI DIGITALI PER LA SCUOL A2022-2024 2.000,00 0,00 

A.A03.003 PNRR IL DIGITALE CHE INCLUDE (D.M. 66/2023) CUP  
I84D23004120006 11.381,65 0,00 

A.A03.004 PNRR D.M. 19/2024 PROGETTO: M4C1I1.4- 322-P-54469 CUP: 
I8D21001360006 90.707,67 0,00 

A.A03.005 Contrasto al Bullismo e al Cyberbullismo 3.971,56 0,00 

A.A05.001 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 7.342,38 0,00 

A.A06.00 Attività di orientamento 0,00 546,06 

P.P02.004 PROGETTO "GAMING TOUR" COD.SIFORM 1083342 3.009,74 0,00 

P.P02.005 PROGETTI SCUOLE DELL'INFANZIA 0,00 5.600,00 

P.P02.006 PROGETTI SCUOLE PRIMARIE 0,00 8.507,12 

P.P02.007 PROGETTI SCUOLA SECONDARIA I GRADO 0,00 300,00 

P.P04.001 Formazione / aggiornamento del personale 0,00 4.392,41 

P.P04.002 RETE DI SCUOLA "SCUOLE SICURE" 4.200,00 0,00 
 
   Per un utilizzo totale dell’avanzo di amministrazione vincolato di € 130.526,49 e non vincolato di € 
41.034,52. La parte rimanente di € 8.400,00 andrà a confluire nella disponibilità finanziaria da 
programmare (Z101). 
 
AGGREGATO 03 - Finanziamenti dallo Stato 
    

03  Finanziamenti dallo Stato 18.059,99 

 01 Dotazione ordinaria 18.059,99 
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 02 Dotazione perequativa  

 03 Finanziamenti per l'ampliamento dell'off. form.  

 04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)  

 05 Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato  

 06 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato  
 
     

Totale entrate previste 
 

AGGREGATO (Importi in euro) 
Avanzo di amministrazione presunto 179.961,01 

Finanziamenti dallo Stato 18.059,99 

 
9.​ PROGRAMMA ANNUALE 2026 – DETERMINAZIONE DELLE USCITE 

Si è elaborato il programma Annuale 2026 secondo una politica di bilancio che tiene conto:  delle volontà e 

delle progettualità degli organi Collegiali, del Piano dell’Offerta Formativa 2025/2026.  

Per le singole voci di spesa sono individuate in apposita tabella sia le relative voci di entrata che quelle di 

spesa. Si prendono in considerazione soltanto le voci di entrata documentate con comunicazione formale di 

assegnazione, per le eventuali entrate future si procederà a contestuali provvedimenti di variazione di 

bilancio e/o di maggiori entrate finalizzate. 

Tip. Cat. Voce Denominazione (importo in euro) 

A   Attività 161.805,73 
 A01  Funzionamento generale e decoro della Scuola 10.622,61 

  01 Funzionamento generale e decoro della Scuola 10.568,41 

  002 PNRR MISSIONE 1.4.1 - ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI 
PUBBLICI 54,20 

 A02  Funzionamento amministrativo 7.322,90 

  001 Funzionamento amministrativo 7.322,90 

 A03  Didattica 135.971,78 

  001 Didattica 27.910,90 

  002 PNRR ANIMATORI DIGITALI PER LA SCUOL A2022-2024 2.000,00 

  003 PNRR IL DIGITALE CHE INCLUDE (D.M. 66/2023) CUP  I84D23004120006 11.381,65 

  004 PNRR D.M. 19/2024 PROGETTO: M4C1I1.4- 322-P-54469 CUP: 
I8D21001360006 90.707,67 

  005 Contrasto al Bullismo e al Cyberbullismo 3.971,56 

 A05  Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 7.342,38 

  001 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 7.342,38 
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Tip. Cat. Voce Denominazione (importo in euro) 

 A06  Attività di orientamento 546,06 

  00 Attività di orientamento 546,06 

P   Progetti 26.009,27 
 P02  Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 17.416,86 

  004 PROGETTO "GAMING TOUR" COD.SIFORM 1083342 3.009,74 

  005 PROGETTI SCUOLE DELL'INFANZIA 5.600,00 

  006 PROGETTI SCUOLE PRIMARIE 8.507,12 

  007 PROGETTI SCUOLA SECONDARIA I GRADO 300,00 

 P04  Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 8.592,41 

  001 Formazione / aggiornamento del personale 4.392,41 

  002 RETE DI SCUOLA "SCUOLE SICURE" 4.200,00 

R   Fondo di riserva 1.806,00 
 R98  Fondo di riserva 1.806,00 

   Per un totale spese di € 189.621,00 

ANALISI DETTAGLIATA DELLE SPESE 
 
 

A01 01 Funzionamento generale e decoro della Scuola 10.568,41   
Funzionamento generale e decoro della Scuola 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 5.568,41 

03 Finanziamenti dallo Stato 5.000,00 

99 Partite di giro 600,00 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

02 Acquisto di beni di consumo 5.568,41 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 5.000,00 

99 Partite di giro 600,00 
  

 
 

A01 002 PNRR MISSIONE 1.4.1 - ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI 
SERVIZI PUBBLICI 54,20 

  
PNRR MISSIONE 1.4.1 - ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 54,20 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 54,20 
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A02 001 Funzionamento amministrativo 7.322,90   
Funzionamento amministrativo 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 5.322,90 

03 Finanziamenti dallo Stato 2.000,00 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

02 Acquisto di beni di consumo 7.322,90 
 

 
 
 

A03 001 Didattica 27.910,90   
Didattica 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 18.656,91 

03 Finanziamenti dallo Stato 9.253,99 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

02 Acquisto di beni di consumo 15.410,90 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 12.500,00 
  

 
 

A03 002 PNRR ANIMATORI DIGITALI PER LA SCUOL A2022-2024 2.000,00   
PNRR ANIMATORI DIGITALI PER LA SCUOL A2022-2024 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 2.000,00 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Spese di personale 2.000,00 
  

 
 

A03 003 PNRR IL DIGITALE CHE INCLUDE (D.M. 66/2023) CUP  
I84D23004120006 11.381,65 

  
PNRR IL DIGITALE CHE INCLUDE (D.M. 66/2023) CUP  I84D23004120006 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 11.381,65 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Spese di personale 11.381,65 
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A03 004 PNRR D.M. 19/2024 PROGETTO: M4C1I1.4- 322-P-54469 
CUP: I8D21001360006 90.707,67 

  
PNRR D.M. 19/2024 PROGETTO: M4C1I1.4- 322-P-54469 CUP: I8D21001360006 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 90.707,67 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Spese di personale 90.707,67 
  

 
 

A03 005 Contrasto al Bullismo e al Cyberbullismo 3.971,56   
Contrasto al Bullismo e al Cyberbullismo 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 3.971,56 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 3.971,56 
  

 
 

A05 001 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 7.342,38   
Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 7.342,38 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 7.342,38 
  

 
 

A06 00 Attività di orientamento 546,06   
Attività di orientamento 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 546,06 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

02 Acquisto di beni di consumo 546,06 
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P02 004 PROGETTO "GAMING TOUR" COD.SIFORM 1083342 3.009,74   
PROGETTO "GAMING TOUR" COD.SIFORM 1083342 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 3.009,74 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

02 Acquisto di beni di consumo 3.009,74 
  

 
 

P02 005 PROGETTI SCUOLE DELL'INFANZIA 5.600,00   
PROGETTI SCUOLE DELL'INFANZIA 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 5.600,00 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

02 Acquisto di beni di consumo 5.600,00 
  

 
 

P02 006 PROGETTI SCUOLE PRIMARIE 8.507,12   
PROGETTI SCUOLE PRIMARIE 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 8.507,12 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

02 Acquisto di beni di consumo 2.500,00 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 6.007,12 
  

 
 

P02 007 PROGETTI SCUOLA SECONDARIA I GRADO 300,00   
PROGETTI SCUOLA SECONDARIA I GRADO 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 300,00 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

02 Acquisto di beni di consumo 300,00 
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P04 001 Formazione / aggiornamento del personale 4.392,41   
Formazione / aggiornamento del personale 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 4.392,41 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 4.392,41 
  

 
 

P04 002 RETE DI SCUOLA "SCUOLE SICURE" 4.200,00   
RETE DI SCUOLA "SCUOLE SICURE" 
 
 

Entrate 

Liv.1 Descrizione Importo 

01 Avanzo di amministrazione presunto 4.200,00 
 

 
 

Spese 

Liv.1 Descrizione Importo 

03 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 4.200,00 
  

   
     

/ R98 Fondo di riserva 1.806,00   
   Il fondo di riserva è stato determinato tenendo conto del limite massimo (10%) previsto dall’art. 8 comma 1 
del Decreto 28 agosto 2018 n.129, dell’importo della dotazione ordinaria presente nel programma annuale. 
Tali risorse saranno impegnate esclusivamente per aumentare gli stanziamenti la cui entità si dimostri 
insufficiente e nel limite del 10% dell’ammontare complessivo del progetto/attività come previsto dall’art. 7 
comma 2..​
   I fondi sono stati così accantonati: 
 

Liv.1 Liv.2 Liv.3 Descrizione Anno 2026 

03   Finanziamenti dallo Stato 1.806,00 
 01  Dotazione ordinaria 1.806,00   
Z Z101 Disponibilità finanziaria da programmare 8.400,00   

   La voce “Z” rappresenta la differenza fra il totale delle entrate e quello delle uscite; vi confluiscono, 
pertanto, le voci di finanziamento che, allo stato attuale, non risultano essere indirizzate verso alcuna attività 
o progetto, così distinte:  

Liv.1 Liv.2 Liv.3 Descrizione Importo rimasto da 
programmare 

01   Avanzo di amministrazione presunto 8.400,00 
 01  Non vincolato 8.400,00 
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CONCLUSIONI 

Per l’esercizio finanziario 2026 l’Istituto Comprensivo E. Mestica di Macerata intraprende tutte le azioni 

necessarie per realizzare le iniziative programmate nel Piano dell’Offerta Formativa, al fine di consolidare e 

implementare i significativi risultati raggiunti a conclusione dell’esercizio finanziario 2025. 

Le risorse assegnate alle progettualità sono finalizzate all’effettiva realizzazione delle finalità di 

ampliamento dell’offerta formativa approvate dagli Organi Collegiali. 

In particolare, quelle attribuite ai progetti del PNRR, rappresentano le destinazioni maggiori di risorse 

economiche del Programma Annuale. 

Alla luce di quanto evidenziato, si invita il Collegio dei Revisori a formulare qualunque proposta volta a 

migliorare la qualificazione della spesa effettuata, e successivamente il Consiglio di Istituto ad approvare il 

Programma Annuale. A tutti i Docenti, al Personale ATA ed ai professionisti esterni coinvolti nei progetti, 

con l’augurio di buon lavoro, l’invito ad adoperarsi per la migliore riuscita – a livello di servizio – del 

Programma Annuale nel rispetto delle indicazioni programmatiche. 

                                                         

 

                                                            IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
  ​ ​  ​    Dott.ssa Arianna Simonetti 
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