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AL COLLEGIO DEI DOCENTI  

 
e, p.c.    AL CONSIGLIO D’ISTITUTO  

AI GENITORI  
AGLI ALUNNI  

AL PERSONALE A.T.A. 
ALL’ALBO 

 
OGGETTO: integrazione all’ atto d’indirizzo ( MCTF010005 - A2048AD - REGISTRO PROTOCOLLO - 
0005987 - 22/10/2025 - IV.1 - U ) del dirigente scolastico per l’aggiornamento annuale del PTOF 
relativo al triennio 2025-2028 ex articolo 1, comma 14, Legge n.107/2015  

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 29 ottobre 2025, prot. n. 66850, avente a 
oggetto SNV - Indicazioni operative per la predisposizione dei documenti strategici delle istituzioni 
scolastiche per il triennio 2025-2028 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, 
Piano Triennale dell’Offerta Formativa, Rendicontazione Sociale); 
VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150Revisione della disciplina in materia di valutazione delle 
studentesse e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di indirizzi 
didattici differenziati; 
VISTA la Legge n. 121 dell’8 agosto 2024, istitutiva della filiera formativa tecnologico-
professionale; 
VISTA la Legge n. 22 del 19 febbraio 2025, concernente lo sviluppo delle competenze non 
cognitive e trasversali; 
VISTO il D.M.n. 166 del 9 agosto 2025, recante le Linee guida per l’introduzione dell’intelligenza 
artificiale nelle scuole; 
VISTO il D.M. n. 47 del 12 marzo 2025 di adozione del Sistema nazionale di valutazione dei risultati 
dei dirigenti scolastici; 
VISTO il D.I. n. 2276 del 31 luglio 2025 concernente la definizione degli obiettivi per la valutazione 
dei risultati dei Dirigenti scolastici per l’anno scolastico 2025/2026; 
 
ed in particolare: 
 
VISTO il DPR n. 134 dell’8 agosto 2025 che dispone l’inserimento nel PTOF delle attività di 
cittadinanza attiva e solidale; 
CONSIDERATA la necessità di implementare il PTOF con la previsione di forme di monitoraggio del 
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e rendicontazione dei risultati raggiunti nonché di 
gruppi di lavoro per la progettazione e realizzazione di iniziative volte a migliorare i risultati nelle 
prove standardizzate; 
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CONSIDERATA la necessità altresì di implementare il PTOF con le attività di promozione 
dell’autonomia didattica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo attraverso 
l’internazionalizzazione e l’innovazione; 
TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà 
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle 
associazioni dei genitori e degli studenti; 
CONSIDERATO Il Decreto legge n. 45 del 7 aprile 2025, il cosiddetto “Decreto scuola”, che prevede 
fra l’altro che, a partire dall’anno scolastico 2026/2027, previa emanazione entro 180 giorni di 
apposito regolamento governativo, trovi attuazione il riordino degli istituti tecnici, con l’obiettivo 
di allineare i percorsi formativi alle esigenze del mercato del lavoro e alle competenze richieste 
dall’industria 4.0.  

EMANA 
 
ai sensi dell’articolo 3 del D.P.R. 8 marzo 1999, n.275, così come sostituito dall’articolo 1, comma 
14 della Legge, il seguente  
 

ATTO D’INDIRIZZO 
per le attività della scuola e le scelte di gestione e di amministrazione 

 
1.Le priorità, i traguardi e gli obiettivi, ivi compresi quelli eventualmente ridefiniti in coerenza con 
l’autovalutazione effettuata nelle aree degli Esiti del RAV e il conseguente Piano di Miglioramento 
di cui all’articolo 6, comma 1, del D.P.R. 28 marzo 2013, n. 80 dovranno costituire parte integrante 
del Piano; 
 

1. Le proposte e i pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà istituzionali, culturali, sociali 
ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle associazioni dei genitori e  
degli studenti di cui tener conto nella formulazione del Piano sono i seguenti: 

- Incrementare il numero dei diplomati per soddisfare le esigenze di manodopera qualificata 
del territorio; 

- Accentuare le collaborazioni con enti, aziende, agenzie del lavoro, università, ITS Academy 
e altri stakeholders esterni per dare piena attuazione alle nuove disposizioni legislative 
inerenti alla filiera tecnico- professionale. 

 
2. Nel definire le attività per il recupero e il potenziamento del profitto, si terrà conto dei risultati 

delle rilevazioni INVALSI relative agli anni precedenti e, in particolare, dei seguenti aspetti: 
- Intervento precoce sulle classi prime: prevedere una strategia di intervento mirato e 

precoce nelle classi prime, dove i dati confermano una persistente criticità negli esiti di 
apprendimento. L'azione dovrà tenere conto dell’elevata eterogeneità della popolazione 
scolastica in ingresso e dell'incremento di studenti neo-arrivati in Italia (NAI) e con Bisogni 
Educativi Speciali (BES) . 
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- Monitoraggio degli esiti: utilizzare l'analisi degli esiti degli scrutini intermedi e finali come 
strumento per individuare tempestivamente le aree e le discipline con maggiori 
insufficienze. Questo orienterà la programmazione di azioni di recupero flessibili e 
personalizzate. 

- Potenziamento linguistico e Competenze europee: assegnare un ruolo centrale allo 
sviluppo delle Competenze Chiave Europee, con particolare enfasi sulla competenza 
multilinguistica, in linea con gli obiettivi strategici d'Istituto. 

 
3. Il Piano dovrà fare particolare riferimento ai seguenti commi dell’articolo 1 della Legge:  

➢ commi 1-4 (finalità della legge e compiti delle scuole) 
Riconoscendo il ruolo centrale della scuola nella società, il nostro istituto si impegna a promuovere 
l'autonomia scolastica e fissa i propri obiettivi principali: aumentare il livello di istruzione e 
aggiornare le competenze degli studenti; contrastare concretamente le disuguaglianze sociali, con 
un particolare sguardo agli studenti NAI e BES; prevenire la dispersione scolastica con progetti 
mirati di accoglienza e orientamento; garantire pari opportunità di successo formativo tramite la 
promozione di azioni specifiche per l'incremento della partecipazione femminile alle discipline 
STEM. Per raggiungere questi scopi, l’azione didattica e organizzativa dovrà sfruttare pienamente 
l'autonomia scolastica, adottando metodi di lavoro basati su flessibilità, efficacia, innovazione e 
uno stretto coordinamento con il territorio.  
 

➢ commi 5-7 e 14 (fabbisogno di attrezzature e infrastrutture materiali, fabbisogno 
dell’organico dell’autonomia, potenziamento dell’offerta e obiettivi formativi prioritari):  

 
In merito alle infrastrutture materiali e alle attrezzature didattiche, sebbene sia in corso un 
significativo rinnovamento (come attestato dall'Elenco trasmesso alla Provincia di Macerata), si 
rende prioritaria l'acquisizione di ulteriore strumentazione tecnico-laboratoriale indispensabile per 
l'allestimento completo dei laboratori previsti nella nuova sede. 
 
Per quanto concerne i posti di organico, comuni e di sostegno, la pianificazione strategica 
dell’Istituto mira a un progressivo aumento di tutto l’organico, facendo perno sull’attesa crescita 
delle iscrizioni nel prossimo triennio, motivata dall’avvio operativo della nuova sede e dalla 
potenziale introduzione dall’ a.s. 2027-28 di percorsi 4+2 in alcune specializzazioni, in linea con le 
riforme della filiera tecnico-professionale. 
 
Per quanto riguarda i posti per il potenziamento dell’offerta formativa, visto l’aumento 
consistente di alunni di origine straniera, tra i quali numerosi studenti NAI, si ritiene indispensabile 
l’assegnazione di almeno un docente con specializzazione per l’insegnamento dell’ Italiano L2. 
 
Nell’ambito dei posti di potenziamento saranno accantonati preliminarmente 2  semiesoneri dei 
due collaboratori del dirigente, ove ne ricorrano le condizioni. 
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Nell’ambito delle scelte di organizzazione, si individuano le seguenti figure e funzioni strategiche: 
coordinatore di classe, segretario del consiglio di classe, animatore digitale, referente ufficio 
tecnico, responsabile sistema informatico. 
 

Si dispone l’istituzione di Dipartimenti per aree disciplinari, prevedendo una stretta interlocuzione 
tra gli stessi. In tale contesto, sarà istituita anche la funzione di Referente di Dipartimento.  
 

Si definiscono i seguenti gruppi di lavoro e commissioni:  commissioni per l’Educazione civica, per 
le visite didattiche, per l’internazionalizzazione, per la sostenibilità ambientale e per 
l’orientamento sia in uscita che in ingresso. 
 

Si dà indirizzo per la costituzione del comitato tecnico-scientifico e per la definizione della 
struttura ritenuta più funzionale per lo stesso sulla base delle Linee Guida di cui al D.P.R.15 marzo 
2010 n. 88 per gli istituti tecnici a partire dall’anno scolastico 2026-27 . 

➢ commi 10 e 12 (iniziative di formazione rivolte agli studenti per promuovere la conoscenza 
delle tecniche di primo soccorso, programmazione delle attività formative rivolte al personale 
docente e amministrativo, tecnico e ausiliario e definizione delle risorse occorrenti):  
 

il POTF dovrà prevedere l’attivazione di collaborazioni con enti esterni per l’erogazione di corsi di 
primo soccorso, anti-incendio e sulla sicurezza. Tali corsi saranno destinati, con contenuti specifici, 
a tutte le categorie del personale (DS, ATA, docenti) e agli studenti. La formazione sulla sicurezza 
per gli studenti impegnati nei percorsi di Formazione Scuola-Lavoro sarà erogata secondo la 
normativa e potrà avvalersi, in alcuni casi, della collaborazione dell'INAIL.  
 

➢ commi 15-16 (educazione alle pari opportunità, prevenzione della violenza di genere): 
Per il tema delle pari opportunità, nostro fiore all’occhiello da alcuni anni è l’iniziativa “La Notte 

del Divini”, aperta a tutta la cittadinanza, dove sono chiamate a testimoniare le loro esperienze 

ricercatrici di riconosciuto prestigio nel campo delle STEM. L’iniziativa ha l’obiettivo di attirare la 

popolazione scolastica femminile, superando gli stereotipi di genere legati all’istruzione tecnica. 

 

Per contrastare la violenza di genere si adotteranno tutte le forme di collaborazione e di 
partecipazione ad iniziative sul tema, proposte dal territorio o dagli organi scolastici 
 

➢ commi 28-29 e 31-32 (insegnamenti opzionali, percorsi formativi ed iniziative 
d’orientamento, valorizzazione del merito scolastico e dei talenti, individuazione di docenti 
coordinatori, individuazione di modalità di orientamento idonee al superamento delle difficoltà 
degli alunni stranieri), con particolare riguardo alle Linee Guida per l’orientamento di cui al D.M. 
22 dicembre 2022,n. 328:  
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Le attività di orientamento dovranno essere continue e sistematiche; in particolare, a livello 
interno si promuoveranno tutti i canali già sperimentati per sostenere una scelta consapevole 
della specializzazione del terzo anno, nonché attività di ri-orientamento durante il biennio iniziale. 
 

4. Per ciò che riguarda l’inclusione scolastica e la predisposizione del Piano annuale dell’inclusione di 
cui all’art. 8 delD.lgs. 13 aprile 2017, n. 66:  
Si è dato avvio dal corrente anno scolastico alla compilazione dei PEI in piattaforma SIDI con 
maggiori scambi con tutti i componenti delle equipe sociosanitarie . Il PAI andrà aggiornato ogni 
anno mettendo in evidenza i cambiamenti intervenuti.  
 

5. Per quanto concerne le attività di PCTO di cui all’articolo 1, comma 785, Legge 30 dicembre 2018, 
n. 145, ora denominate Percorsi di Formazione Scuola Lavoro, sono previste le seguenti azioni: 
procedere all’aggiornamento di tutti i documenti relativi a questa forma di didattica;  stringere e 
formalizzare rapporti più stretti con le aziende e gli enti che ospitano gli studenti dell’Istituto per le 
attività di FSL; insistere sulla preparazione specifica dei tutor; fare in modo che tali percorsi siano 
un momento significativo e coerente del percorso scolastico e del curriculum dello studente, 
favorendo l'acquisizione di competenze professionali e trasversali effettivamente spendibili. 
 

6. La scuola intende rafforzare lo sviluppo delle competenze multilinguistiche di tutti i soggetti 
convolti. A tal fine, fa propri i valori e le sfide dell’educazione interculturale e internazionale, 
impegnandosi a favorire il processo di internazionalizzazione del sistema di istruzione e 
formazione e la mobilità studentesca internazionale. Formalizza la valutazione specifica della 
competenza interculturale degli studenti e delle studentesse che partecipano a progetti di mobilità 
internazionale ( adottare il Protocollo di valutazione Intercultura]. Promuove percorsi e laboratori 
di educazione interculturale e internazionale per studenti e studentesse in collaborazione con 
soggetti terzi esperti [Intercultura Onlus]. Promuove attività formative per il personale 
sull’internazionalizzazione della scuola in collaborazione con soggetti terzi esperti [ad es., 
Fondazione Intercultura Onlus], anche nell’ambito del programma Erasmus+ 2021/2027 e della 
Community eTwinning. In questo campo vogliamo sviluppare la collaborazione con altra scuola del 
territorio che ha una esperienza quindicinale del programma Erasmus per stringere con essa un 
partenariato e unire i nostri alunni e docenti ali loro per mete e progetti comuni . 
 

7. I criteri generali per la programmazione educativa, per la programmazione e l'attuazione delle 
attività parascolastiche, interscolastiche, extrascolastiche, già definiti nei precedenti anni scolastici 
dal consiglio d’istituto e recepiti nei PTOF saranno sviluppati ulteriormente purché coerenti con le 
indicazioni di cui ai precedenti punti “1” e “2”  e potranno essere inseriti nel Piano. 
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8. Si svilupperanno progetti e attività utilizzando i docenti dell’organico del potenziamento. Si terrà 
conto del fatto che l’organico di potenziamento dovrà servire anche alla copertura delle supplenze 
brevi e quindi si eviterà di assorbire sui progetti l’intera quota disponibile. 
 

9. Per l’insegnamento dell’Educazione civica, così come previsto dalla legge 20 agosto 2019, n. 92 e 
dalle Linee guida adottate con D.M. 07 settembre 2024, n. 183, e tenuto conto del Piano 
RiGenerazione scuola, il curricolo di istituto dovrà prevedere una quota di attività dedicate alla  
sicurezza stradale introdotta dalla Legge 25 novembre 2024, n. 177, all’educazione finanziaria 
introdotta dall’art. 25 della Legge 5 marzo 2024, n. 21 e dalle conoscenze di base in materia di 
sicurezza nei luoghi di lavoro introdotte dalla Legge 17 febbraio 2025, n. 21, attività che rientra 
anche nei percorsi FSL ex PCTO. 
 

10. Nel triennio di riferimento si dovranno incrementare tutte le attività di formazione rivolte al 
personale e agli studenti inerenti agli usi didattici e pratici  di strumenti di Intelligenza Artificiale 
(IA), Inserire, in coerenza con le Linee guida per l’introduzione dell’intelligenza artificiale nelle 
scuole di cui al D.M. n. 166 del 9 agosto 2025. 

 

11. Per ciò che riguarda i fenomeni del bullismo e del cyberbullismo, ai sensi della Legge 17 maggio 
2024, n. 70 che modifica la Legge 29 maggio 2017 n. 71, il PTOF recepisce i programmi educativi di 
intervento comprensivi delle azioni di prevenzione in coerenza con le Linee di Orientamento di cui 
al D.M. 13 gennaio 2021, n. 18.  Inoltre, ai sensi dell’articolo 4-bis della Legge, si cercherà di 
intraprendere azioni per strutturare un servizio di sostegno psicologico agli studenti. 

12. Si riserverà particolare attenzione al collegamento fra il PTOF e la promozione dell’autonomia 
didattica attraverso l’innovazione didattico-metodologica e la previsione di forme di flessibilità 
didattica e organizzativa, vista anche la mutata logistica dell’Istituto con la consegna e l’utilizzo 
della nuova sede definitiva post-sisma 2026 

 

13. Per i progetti e le attività previsti nel Piano, dovranno essere indicati i livelli di partenza,  gli 
obiettivi cui tendere nell’arco del triennio di riferimento, gli indicatori quantitativi e/o qualitativi 
utilizzati. Gli indicatori saranno di preferenza quantitativi, cioè espressi in grandezze misurabili, 
ovvero qualitativi, cioè fondati su descrittori non ambigui di presenza/assenza di fenomeni, qualità 
o comportamenti ed eventualmente della loro frequenza.  
 

14. Il Piano dovrà essere predisposto a cura delle varie figure preposte, quali le  funzioni strumentali 
con le relative commissioni  designate nell’organigramma dal DS e  dal Collegio dei docenti, entro il 
termine di legge , in genere prima dell’inizio delle iscrizioni, per essere portata all’esame del 
collegio stesso e alla successiva approvazione da parte del Consiglio di istituto. 
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Il presente atto è pubblicato all’Albo. 
 

                                               Il Dirigente scolastico Prof. Sandro Luciani 

                                                              (firma autografa sostituita a mezzo stampa ex art.3 c.2 Dlgs 

39/93) 
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