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Ministero dell’istruzione e del merito
Utfficio Scolastico Regionale per le Marche

Direzione Generale — Ufficio |l

numero e data del protocollo informatico
IL DIRETTORE GENERALE

VISTA la legge 14 gennaio 1994, n. 20, recante “disposizioni in materia di giurisdizione
e controllo della Corte dei conti”;

VISTO il decreto legislativo n. 59 del 6 marzo 1998, relativo all’attribuzione della qua-
lifica dirigenziale ai capi d’istituto delle istituzioni scolastiche autonome, a norma del citato
art. 21, comma 16;

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 26 febbraio 1999, n. 150, con il quale
e stato emanato il “Regolamento recante disciplina delle modalita di costituzione e tenuta del
ruolo unico della dirigenza delle amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento auto-
nomo, e della banca dati informatica della dirigenza, nonché delle modalita di elezione del
componente del comitato di garanti";

VISTO il decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 e successive modifiche e integra-
zioni recante “Riforma del Governo, a norma dell’art. 11 della Legge 15 marzo 1997, n. 59”;

VISTO il decreto legislativo n. 165 del 30 marzo 2001 e successive modificazioni ed
integrazioni, recante norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze dell’ Ammi-
nistrazione pubblica;

VISTA la legge 15 luglio 2002, n. 145, con la quale sono state introdotte nuove dispo-
sizioni in tema di dirigenza statale;

VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro sottoscritto in data 11 aprile 2006,
relativo al personale con qualifica dirigenziale scolastica — Area V;

VISTO il contratto integrativo nazionale dell’area V della dirigenza scolastica sotto-
scritto il 22 febbraio 2007;

VISTA la legge n. 133 del 6 agosto 2008 e successive modificazioni e integrazioni, di
conversione, con modificazioni, del decreto-legge 25 giugno 2008, n. 112, recante disposizioni
urgenti per lo sviluppo economico, la semplificazione, la competitivita, la stabilizzazione della
finanza pubblica e la perequazione tributaria";

VISTO il decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, concernente I’attuazione della
legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico
e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni;

VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro sottoscritto in data 15 luglio 2010,
relativo al personale con qualifica dirigenziale scolastica — Area V;

VISTO il decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, concernente il riordino degli ob-
blighi di pubblicita, trasparenza e diffusione delle informazioni da parte delle pubbliche am-
ministrazioni;
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VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 28 marzo 2013, n. 80 recante il Re-
golamento sul Sistema Nazionale di Valutazione in materia di istruzione e formazione;

VISTO il decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39 recante “Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli
enti privati in controllo pubblico, a norma dell’art. 1, commi 49 e 50, della Legge 6 novembre
2012, n. 190”;

VISTO il decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante |l
codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’art. 54 del decreto legislativo
3 marzo 2001, n. 165 e successive modifiche e integrazioni sopra richiamato;

VISTA la legge n. 107 del 13 luglio 2015, recante “Riforma del sistema nazionale di
istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;

VISTA la direttiva ministeriale 18 agosto 2016, n. 36 recante le modalita di valutazione
dei dirigenti scolastici, registrata alla Corte dei conti il 2 settembre 2016;

VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale dell’area Istru-
zione e Ricerca (ex Area V) per il triennio 2016-2018, sottoscritto in data 8 luglio 2019;

VISTO il decreto-legge 9 gennaio 2020, n. 1, convertito con modificazioni dalla legge
5 marzo 2020, n. 12, recante “disposizioni urgenti per l'istituzione del Ministero dell’Istruzione
e del Ministero dell’Universita e della Ricerca”;

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri n. 208 del 27 ottobre 2023,
registrato alla Corte dei conti il 19 dicembre 2023, recante il Regolamento di organizzazione
del Ministero dell’istruzione e del merito, in particolare, I'art. 8;

VISTO il decreto del Presidente del Consiglio dei ministri n. 185 del 30 ottobre 2024,
registrato alla Corte dei conti il 15 novembre 2024, recante modifiche al Regolamento di or-
ganizzazione del Ministero dell’istruzione e del merito adottato con il citato decreto del Pre-
sidente del Consiglio dei ministri 27 ottobre 2023, n. 208;

VISTO il decreto ministeriale n. 917 del 18 dicembre 2014, registrato alla Corte dei
conti il 27 gennaio 2015, foglio n. 300, tuttora vigente, con il quale & stata disposta I'articola-
zione degli uffici di livello dirigenziale non generale dell’Ufficio Scolastico Regionale per le
Marche;

VISTA la direttiva ministeriale n. 13 del 25 maggio 2023, registrata alla Corte dei conti
il 14 giugno 2023 (registrazione n. 1869), con la quale sono stati definiti i criteri generali e le
modalita per la rotazione dei dirigenti scolastici, nel rispetto della disciplina in materia di con-
ferimento degli incarichi dirigenziali prevista dall’articolo 19 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165 sopra citato e nel rispetto dei vigenti contratti collettivi nazionali di lavoro;

VISTO il contratto collettivo nazionale integrativo definitivamente sottoscritto in data
1° agosto 2023 (sull’lpotesi in data 31 maggio 2023), relativo all’individuazione delle fasce di
complessita, dei criteri di riparto e impiego della risorsa costituente il Fondo unico nazionale
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(FUN), tra quota destinata alla retribuzione di posizione e quota destinata alla retribuzione di
risultato, per I'anno scolastico 2023/2024;

VISTO il contratto collettivo nazionale di lavoro relativo al personale dell’area Istru-
zione e Ricerca (ex Area V) per il triennio 2019-2021, sottoscritto in data 7 agosto 2024;

VISTO l'art. 4-bis del decreto-legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito con modifica-
zioni, dalla legge 21 aprile 2023, n. 41, recante disposizioni urgenti per I'attuazione del Piano
nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e del Piano nazionale degli investimenti complemen-
tari al PNRR (PNC), nonché per |'attuazione delle politiche di coesione e della politica agricola
comune. Disposizioni concernenti |'esercizio di deleghe legislative”;

VISTA la Circolare a firma congiunta del Ragioniere Generale dello Stato e del Capo
Dipartimento della Funzione Pubblica n. 1 — prot. n. 2449 del 3 gennaio 2024 — recante indi-
cazioni operative in merito alla “riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministra-
zZioni e delle autorita sanitarie” sancita dal citato art. 4-bis del decreto-legge n. 13/2023, con-
vertito dalla legge n. 41/2023;

VISTO il decreto dipartimentale m_pi. AOODPIT.0001621 del 25 giugno 2024, recante
“individuazione dei criteri generali di graduazione delle posizioni di dirigente scolastico”;

VISTO il decreto, di concerto tra i due Capi Dipartimento, m_pi.AOODPPR.0000034
del 30 giugno 2025 (con relativo allegato), recante “individuazione fasce di complessita per
I’'anno scolastico 2025/2026"”, pubblicato sul sito web istituzionale di questo Ufficio Scolastico
Regionale in data 1° luglio 2025 (cfr. Avviso m_pi.AOODRMA.0001161.01-07-2025);

RICHIAMATO l’articolo 13, comma 1 del decreto-legge 31 maggio 2024, n. 71, con-
vertito con modificazioni dalla legge 29 luglio 2024, n. 106, il quale stabilisce che i dirigenti
scolastici “[...] sono valutati tenuto conto della specificita delle funzioni e sulla base degli stru-
menti e dei dati a disposizione del sistema informativo del Ministero dell’ istruzione e del me-
rito nonché del Sistema nazionale di valutazione dei risultati dei dirigenti scolastici, adottato
con decreto del Ministro dell' istruzione e del merito, che stabilisce gli indirizzi per la definizione
degli obiettivi strategici volti ad assicurare il buon andamento dell'azione dirigenziale e indivi-
dua i soggetti che intervengono nella procedura di valutazione, in coerenza con la direttiva
generale del Ministro dell' istruzione e del merito, di cui all'articolo 15, comma 2, lettera a), del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150”;

VISTO il decreto ministeriale n. 47 del 12 marzo 2025, di cui si richiamano integral-
mente le premesse, registrato alla Corte dei conti il 15 marzo 2025 (registrazione n. 335), che
ha adottato il Sistema nazionale di valutazione dei risultati dei dirigenti scolastici, ai sensi
dell’articolo 13 del decreto-legge 31 maggio 2024, n. 71, convertito con modificazioni con la
legge 29 luglio 2024, n. 106;

VISTO il decreto di concerto tra i due Capi Dipartimento, m_pi.AOODPPR.0000616
del 26 marzo 2025, che ha definito gli obiettivi dei dirigenti scolastici per I'anno scolastico
2024/2025, il cui allegato A) riporta — oltre agli obiettivi — gli indicatori e target da assegnare
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ai dirigenti medesimi da parte dei Direttori Generali degli Uffici Scolastici Regionali di appar-
tenenza;

VISTO il proprio decreto m_pi.AOODRMA.0000820 del 30 aprile 2025 — come inte-
grato dal successivo m_pi. AOODRMA.0000930 del 19 maggio 2025 - con il quale sono stati
assegnati ai dirigenti scolastici della regione Marche - in prima applicazione, per I'anno scola-
stico 2024/2025 —gli obiettivi di cui alla scheda “A” definiti dai due Capi Dipartimento, allegata
all’atto medesimo come parte integrante e sostanziale;

VISTO il decreto di concerto tra i due Capi Dipartimento, m_pi. AOODPPR.0002276
del 6 agosto 2025, che ha definito gli obiettivi dei dirigenti scolastici per I'anno scolastico
2025/2026, il cui allegato A) riporta — oltre agli obiettivi — gli indicatori e target da assegnare
ai dirigenti medesimi da parte dei Direttori Generali degli Uffici Scolastici Regionali di appar-
tenenza, nonché I'obiettivo di rilevanza reginale (allegato B) che, ugualmente, riporta gli indi-
catori e il target da assegnare;

VISTA la nota ministeriale m_pi.AOODGPER.0135636 del 13 giugno 2025, acquisita al
protocollo di questo Ufficio con il numero m_pi. AOODRMA.0016323 del 13 giugno 2025, che
contiene indicazioni operative per I'espletamento della procedura di conferimento e muta-
mento degli incarichi dirigenziali per I’'anno scolastico 2025/2026;

RICHIAMATI integralmente i criteri, I'ordine delle operazioni di mobilita, le modalita
e il termine di presentazione delle domande — entro il 3 luglio 2025 — esclusivamente attra-
verso la nuova piattaforma per la “Gestione dei Dirigenti scolastici”, contenuti nella nota mi-
nisteriale m_pi.AOODGPER.0135636 del 13 giugno 2025 sopra citata, come integrata (ri-
guardo alla scadenza del termine di presentazione delle domande) dalla successiva
m_pi. AOODGPER.0148822 del 30 giugno 2025;

DATO ATTO che il contenuto della nota medesima e le modalita di svolgimento delle
operazioni sono state oggetto di informazione alle Organizzazioni Sindacali dell’Area Istru-
zione e Ricerca nell’incontro svoltosi il 17 giugno 2025;

VISTO il proprio decreto m_pi. AOODRMA.0001251 del 15 luglio 2025, pubblicato in
pari data sul sito web istituzionale di questo Ufficio Scolastico Regionale, recante la definizione
del quadro generale delle Istituzioni scolastiche della regione Marche per I'anno scolastico
2025/2026 con l'indicazione, a fianco di ciascuna, della fascia di complessita (A, B o C) e del
dirigente scolastico ivi assegnato (con incarico in corso o con nuovo incarico conferito dal 1°
settembre 2025 e relativa data di scadenza);

VISTO il proprio decreto m_pi. AOODRMA.0001319 del 22 luglio 2025, pubblicato in
pari data sul sito web istituzionale di questo Ufficio Scolastico Regionale, recante modifiche e
integrazioni al citato DDG m_p.i. AOODRMA.0001251 del 15 luglio 2025;

CONSIDERATO che con il decreto m_p.i.AOODRMA.0001251 del 15 luglio 2025 —
come modificato e integrato con il successivo m_pi.AOODRMA.0001319 del 22 luglio 2025 - &
stato previsto il conferimento d’incarico al Dirigente scolastico Prof. Sandro LUCIANI alla
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direzione dell’Istituto Tecnico Industriale “E. Divini” di San Severino Marche (MC), codice mi-
nisteriale MCTF010005, a decorrere dal 1° settembre 2025, alla scadenza dell’incarico di du-
rata triennale 1° settembre 2022 — 31 agosto 2025;

CONSIDERATO che con l'allegato contratto individuale, da stipularsi tra il Dirigente
scolastico interessato e il Direttore Generale, si definisce il corrispondente trattamento eco-
nomico;

CONSIDERATO che questa Amministrazione si riserva la possibilita di avvalersi della
facolta dirisolvere il rapporto di lavoro, cosi come previsto dall’art. 72, comma 11, del decreto-
legge n. 112/2008, convertito dalla legge n. 133/2008 e successive modificazioni ed integra-
zioni e dal decreto-legge 13 agosto 2011, n. 138, convertito con modificazioni dalla legge 14
settembre 2011, n. 148;

TENUTE PRESENTI le esigenze funzionali di questo Ufficio Scolastico Regionale in rap-
porto agli obiettivi da conseguire, nonché le attitudini e le capacita del menzionato dirigente
scolastico, valutate in funzione dei programmi da realizzare ed in rapporto all’esperienza dallo
stesso maturata nel corso delle attivita pregresse,

DECRETA

Art. 1
Oggetto dell’incarico

Al dirigente scolastico Prof. Sandro LUCIANI, nato a Tolentino (MC) il 18 dicembre
1958, & conferito I'incarico di direzione dell’Istituto Tecnico Industriale “E. Divini” di San Seve-
rino Marche (MC), codice ministeriale MCTF010005, a decorrere dal 1° settembre 2025 ai fini
giuridici ed economici.
Art. 2
Contenuti generali della funzione dirigenziale

Nello svolgimento dell’incarico il dirigente scolastico dovra:

— conformare la propria condotta al dovere costituzionale di servire la Repubblica con
impegno e responsabilita e di rispettare i principi di buon andamento, imparzialita e
trasparenza dell’attivita amministrativa nonché quelli di leale collaborazione, di dili-
genza e fedelta di cui agli artt. 2104 e 2105 del Codice civile, anteponendo il rispetto
della legge e l'interesse pubblico agli interessi privati propri e altrui;

— improntare la propria condotta al perseguimento degli obiettivi di innovazione e mi-
glioramento dell’organizzazione dell’istituzione scolastica diretta, nonché al persegui-
mento di elevati standard di efficienza ed efficacia del servizio, con particolare riguardo
alle attivita formative, dovendo risultare soddisfatte le esigenze delle famiglie dei di-
scenti;
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— adottare, in osservanza delle direttive generali e di quelle impartite dall’Amministra-
zione, atti e provvedimenti amministrativi, compresi tutti gli atti che impegnano I’Am-
ministrazione verso I’esterno, nonché la gestione finanziaria, tecnica e amministrativa,
mediante autonomi poteri di spesa, di organizzazione delle risorse umane, strumentali
e di controllo ed essere responsabile in via esclusiva dell’attivita amministrativa, della
gestione e dei relativi risultati, secondo quanto previsto dall’art. 4, comma 3, del D.Lgs.
n. 165/2001 e successive modificazioni e integrazioni e dalla legge n. 107 del 13 luglio
2015;

— verificare periodicamente la funzionalita del sistema amministrativo-contabile, assu-
mendo misure ispirate al rispetto dei criteri di legittimita ed economicita, riducendo,
ove possibile, i costi gestionali, tenendo conto anche delle relazioni periodiche dei re-
visori presso le rispettive istituzioni scolastiche;

— dirigere, coordinare e valorizzare le risorse umane dell’istituzione scolastica;

— assicurare I'esercizio di relazioni sindacali improntate ai principi di efficienza, corret-
tezza, buona fede e trasparenza dei comportamenti negoziali;

— nell’lambito della propria attivita, come disciplinata dall’art. 15 del CCNL 11 aprile
2006, cosi come richiamato dalle premesse del CCNL 15 luglio 2010, mantenere un
comportamento conforme al ruolo di dirigente pubblico, organizzando la propria pre-
senza in servizio in correlazione con le esigenze della struttura e con I'espletamento
dellincarico affidato, anche attraverso una corretta, funzionale e congrua fruizione del
periodo di congedo ordinario;

— assolvere a tutti gli obblighi previsti dall’art. 18 del decreto legislativo n. 81/2008 per
guanto concerne la sicurezza, la formazione e la salute dei dipendenti, compreso
qguello di inoltrare le prescritte istanze all’Amministrazione competente per gli inter-
venti strutturali e di manutenzione necessari per la sicurezza dei locali e degli edifici;

— assicurare la compiuta e puntuale realizzazione delle disposizioni in materia di conte-
nimento della spesa pubblica per il pubblico impiego, previste dall’art. 64, comma 5,
del decreto-legge n. 112/2008, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 133 del 6
agosto 2008 e successive modificazioni e integrazioni;

— assicurare il rispetto delle norme vigenti in materia di segreto d’ufficio, riservatezza e
protezione dei dati personali, trasparenza ed accesso all’attivita amministrativa, infor-
mazione all’'utenza, autocertificazione;

— assicurare il puntuale adempimento delle disposizioni di cui alla legge 6 novembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 cosi come integrato dal
decreto legislativo n. 97/2016, in materia di anticorruzione e trasparenza;

— promuovere la diffusione della cultura della legalita e dell’etica;

— assicurare il puntuale adempimento delle disposizioni di cui all’art. 4-bis del decreto-
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legge 24 febbraio 2023, n. 13, convertito, con modificazioni, dalla legge 21 aprile 2023,
n. 41 e delle indicazioni operative impartite dalla Ragioneria Generale dello Stato con
la Circolare n. 1 — prot. n. 2449 — del 3 gennaio 2024, a firma congiunta del Ragioniere
Generale dello Stato e dal Capo Dipartimento della Funzione Pubblica, richiamati in
premessa.
Art. 3
Obiettivi connessi all’incarico

In relazione allo specifico contesto della comunita scolastica e al fine di migliorare
costantemente la qualita del servizio, il dirigente dovra impegnarsi a perseguire gli obiettivi
secondo quanto previsto dal decreto ministeriale n. 47 del 12 marzo 2025 richiamato in pre-
messa, che ha adottato il Sistema nazionale di valutazione dei dirigenti scolastici ai sensi
dell’art. 13 del decreto-legge 31 maggio 2024, n. 71, convertito, con modificazioni, dalla legge
29 luglio 2024, n. 106.

Tali obiettivi sono volti a garantire la trasparenza, |'efficienza e |'efficacia dell’azione
dirigenziale, tenendo conto delle specificita delle funzioni dirigenziali richiamate dall’art. 25
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.

Gli obiettivi, distinti in obiettivi generali e obiettivi specifici, sono declinati in indica-
tori e target misurabili e sono definiti:

- inarmonia con le priorita strategiche definite dal Ministro nella Direttiva generale;

- in coerenza con i criteri di cui all’articolo 1, comma 93, della legge 13 luglio 2015, n. 107
e delle funzioni dei dirigenti scolastici di cui all’articolo 25 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165;

- in coerenza con il Regolamento sull’autonomia scolastica (D.P.R. n. 275/1999).

In conformita a quanto stabilito all’art. 2 del decreto interdipartimentale n. 2276 del
6 agosto 2025 sono assegnati gli obiettivi di cui all’allegato “A” al presente decreto (del quale
€ parte integrante e sostanziale) definiti dai due Capi Dipartimento.

Gli obiettivi di cui sopra sono perseguiti nell’esercizio delle funzioni di cui all’art. 25

del decreto legislativo n. 165/2001 e successive modificazioni ed integrazioni nonché con rife-
rimento alla legge n. 107/2015, art. 1 comma 93.

e Obiettivo regionale

L’obiettivo di rilevanza regionale, definito con lo stesso decreto interdipartimentale
n. 2276 del 6 agosto 2025, e riportato nell’allegato “B” al presente decreto (del quale & parte
integrante e sostanziale).
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Art. 4
Durata dell’incarico

L’incarico ha la durata di UN anno a decorrere dal 1° settembre 2025, atteso che I'in-
teressato - sulla base delle disposizioni attualmente vigenti - dovra essere collocato in pen-
sione per raggiungimento del limite massimo e ordinamentale di eta a decorrere dal 1° set-
tembre 2026.

Art.5
Risorse

Per il perseguimento degli obiettivi di cui ai precedenti artt. 2 e 3 il dirigente scolastico
utilizza le risorse umane e strumentali assegnate alla istituzione scolastica cui € preposto dai
competenti organi dell’Amministrazione scolastica.

Art. 6
Dichiarazione di insussistenza di cause di incompatibilita

Non dovranno sussistere cause di inconferibilita e incompatibilita a svolgere I'incarico
dirigenziale di cui trattasi cosi come indicato dal decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39.

Non dovranno inoltre sussistere cause di incompatibilita ex art. 13, comma 3, del de-
creto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62.

Art. 7
Foro competente

Competente per ogni controversia derivante dal presente contratto € il Foro del luogo
in cui presta servizio il dirigente scolastico.

Il presente decreto sara trasmesso agli Organi di controllo.

IL DIRETTORE GENERALE

Firmato digitalmente da
8'AII\_I{IICO DONATELLA

O = MINISTERO
DELL'ISTRUZIONE E DEL MERITO
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