
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2024

1. Premessa

1.1. Premessa
La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2024 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2024 approvato dal Consiglio d'Istituto il 14 febbraio
2024 con provvedimento n° 2 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione
Scolastica.

Il conto consuntivo per l'anno di esercizio 2024 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo
quanto disposto dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129. Il conto consuntivo, così come
indicato dall’art. 22 del D.I. 129/2018, si compone di:
1- Conto finanziario: riepiloga i dati contabili risultanti dalle registrazioni d’Entrata e di Spesa del Programma Annuale,
rilevando lo stato di attuazione dei fondi in rapporto alle attività ed ai progetti ed individua la destinazione delle risorse;
2- Conto del patrimonio: che evidenzia la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi della scuola all’inizio e al
termine dell’esercizio con le relative variazioni apportate, oltre al totale complessivo dei debiti e dei crediti risultanti alla fine
dell’esercizio finanziario. Ad esso concorrono:
a) l'elenco dei residui attivi e passivi, con l'indicazione del nome del debitore o del creditore, della causale del credito o del
debito e del loro ammontare;
b) la situazione amministrativa che dimostra il fondo di cassa all'inizio dell'esercizio, le somme riscosse e quelle pagate,
tanto in conto competenza quanto in conto residui e il fondo di cassa alla chiusura dell'esercizio, il totale complessivo delle
somme rimaste da riscuotere (residui attivi) e di quelle rimaste da pagare (residui passivi) nonché l'avanzo o il disavanzo di
amministrazione;
c) il prospetto delle spese per il personale e per i contratti d'opera;
d) il rendiconto delle singole attività e dei singoli progetti;

1 - Il conto finanziario, in relazione all'aggregazione delle entrate e delle spese contenute nel programma annuale
comprende le entrate di competenza dell'anno accertate, riscosse o rimaste da riscuotere e le spese di competenza
dell'anno, impegnate, pagate o rimaste da pagare.
2 - Il conto del patrimonio indica la consistenza degli elementi patrimoniali attivi e passivi all'inizio ed al termine
dell'esercizio, e le relative variazioni, nonché il totale complessivo dei crediti e dei debiti risultanti alla fine dell'esercizio.
Il prospetto delle spese per il personale e per i contratti d'opera, conseguenti allo svolgimento ed alla realizzazione dei
progetti, evidenzia la consistenza numerica del personale e dei contratti d'opera, l'entità complessiva della spesa e la sua
articolazione, in relazione agli istituti retributivi vigenti e ai corrispettivi dovuti.

Il conto consuntivo si compone dei seguenti allegati:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

Il Conto Consuntivo nella scuola “autonoma” costituisce lo specchio della gestione annuale complessiva in quanto
rendiconta le operazioni contabili effettuate e relaziona sui risultati conseguiti nel quadro degli obiettivi fissati dal Piano
Triennale dell’Offerta Formativa e dei principi generali stabiliti dalla legge che connotano la gestione amministrativa di una
Pubblica Amministrazione. Per l’esercizio finanziario 2024, con le risorse a disposizione si è cercato, in generale, di:
•perseguire le finalità istituzionali della scuola secondo i criteri di efficienza, efficacia ed economicità;
•predisporre un’offerta formativa ampia e qualificata, rispondente il più possibile agli specifici bisogni formativi dell’ utenza
per favorire il successo formativo di tutti gli alunni;
•attuare interventi adeguati assicurando il pieno successo formativo e l'inclusione;
•migliorare la qualità del servizio scolastico;
•valorizzare le diverse professionalità esistenti all’interno dell’istituto;
•garantire una corretta trasparenza amministrativa;
•proseguire con l’attuazione del piano digitale di “dematerializzazione” dell’azione amministrativa.
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La relazione presente vuole rendere conto in modo accessibile e trasparente della gestione della nostra scuola e dei risultati
conseguiti in rapporto agli obiettivi programmati (programma annuale) e viene illustrata con la seguente articolazione:
1. Premessa

2. riepilogo dati contabili

3. riepilogo delle fonti di finanziamento a disposizione della scuola nell’ E.F. 2024
4. riepilogo delle spese effettuate nell’ E.F. 2024;
5. risultati conseguiti in relazione agli obiettivi;
6. risultanze contabili del conto consuntivo dell’ E.F. 2024 ed indici di bilancio;
7. conclusioni.

Il conto consuntivo dell’esercizio finanziario 2024, completo di tutti i documenti previsti dal D.I. 129/2018, è stato
predisposto e trasmesso al Dirigente Scolastico dalla D.S.G.A., illustrato ed approvato dalla Giunta esecutiva in data 18
marzo 2025. La gestione del programma annuale si è realizzata attraverso le operazioni amministrative e contabili di entrata
e di spesa.
La modalità di gestione amministrativo-contabile prevista dal D.I. 129/2018 ha consentito una gestione flessibile del
programma annuale.
Tale flessibilità si è concretizzata nella possibilità di modificare, nel corso dell’anno, il programma stesso per armonizzare
l’attività didattica che si andava sviluppando nell’anno scolastico con quella finanziaria, legata invece all’anno solare.E’ stato
inoltre possibile, in itinere, tener conto di tutte le variazioni resesi necessarie per realizzare i progetti e le attività inserite nel
piano dell’offerta formativa.
Successivamente alla formulazione del programma annuale, nel corso dell’esercizio finanziario 2024, sono intervenute le
variazioni d’entrata e di spesa, in aumento o in diminuzione, tutte regolarmente approvate dal Consiglio d’Istituto. La verifica
intermedia del programma annuale 2024 é stata effettuata dalla dirigente scolastica con relazione del 26 giugno 2024.
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2. Riepilogo dati contabili

2.1. Risultanze contabili
Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 1.089.730,65 Programmazione definitiva 1.088.696,94
Disp. fin. da programmare

1.033,71

Accertamenti 761.418,97 Impegni 518.685,74
Avanzo di competenza

242.733,23

Saldo di cassa iniziale (01/01/2024) (A) 236.919,49

Riscossioni competenza
residui (B)

618.145,95
Pagamenti competenza
residui (C)

563.606,38

Saldo di cassa finale (31/12/2024) (D)
(D=A+B-C)

291.459,06

Somme rimaste da riscuotere
(E)

264.566,80 Somme rimaste da pagare (F) 83.964,69
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
180.602,11

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

106.207,38
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

7.223,64

Totale residui attivi (I=E+G) 370.774,18 Totale residui passivi (L=F+H) 91.188,33
Residui Attivi - Residui Passivi

279.585,85
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3. Conto Finanziario

3.1. Analisi delle entrate
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2024

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 328.311,68 0,00 0,00 %

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 239.245,71 239.245,71 100,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 29.462,49 29.462,49 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 237.085,73 237.085,73 100,00 %

6. Contributi da privati 249.794,69 249.794,69 100,00 %

8. Rimborsi e restituzione somme 4.915,70 4.915,70 100,00 %

12. Altre entrate 914,65 914,65 100,00 %

Totale Entrate 1.089.730,65 761.418,97

Disavanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 761.418,97

Dalla analisi delle entrate emerge una significativa diversificazione delle fonti di finanziamento, che sono per l'istituzione in
parte strutturali, in parte straordinarie (rf: Pnrr) che in particolare sono accresciute per quanto riguarda i fondi dall' ente
locale (Comune di Milano) e da finanziamenti europei, in concomitanza con i progetti PNRR. Tuttavia, anche grazie ai
contributi volontari del genitori che vengono erogati sia per le attività di arricchimento e ampliamento dell'offerta formativa,
la scuola può attivare progetti diversificati che vanno a innalzare la qualità dell'offerta formativa, tuttavia da diversi anni si é
stabilito comunque di ridurre progressivamente la quota per famiglia; la somma raccolta é stata finalizzata interamente ai
progetti di arricchimento dell'offerta formativa che si avvalgono di
esperti esterni, per migliorare sia le competenze digitali e linguistiche degli studenti (sia nella primaria che secondaria) che
per l'attività di motoria dei bambini. Gli  acquisti per le dotazioni tecnologiche e per il miglioramento degli spazi scolastici
sono state finanziate sia da PNRR Next Generation Classroom che dai fondi erogati per specifici progetti erogati dal
Comune di Milano.
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   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 328.311,68 0,00 328.311,68

2 Vincolato 291.527,50 0,00 291.527,50

1 Non vincolato 36.784,18 0,00 36.784,18

   2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 239.245,71 239.245,71 119.622,85 119.622,86 0,00

3 Altri finanziamenti dall'Unione Europea 0,00 239.245,71 239.245,71 119.622,85 119.622,86 0,00

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 16.748,00 29.462,49 29.462,49 29.462,49 0,00 0,00

1 Dotazione ordinaria 16.748,00 27.397,51 27.397,51 27.397,51 0,00 0,00

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 2.064,98 2.064,98 2.064,98 0,00 0,00

   5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da altre
Istituzioni pubbliche

0,00 237.085,73 237.085,73 125.104,79 111.980,94 0,00

4 Comune vincolati 0,00 236.185,73 236.185,73 124.204,79 111.980,94 0,00

5 Altre Istituzioni non vincolati 0,00 900,00 900,00 900,00 0,00 0,00

   6 - Contributi da privati

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

6 Contributi da privati 50.000,00 249.794,69 249.794,69 216.831,69 32.963,00 0,00

1 Contributi volontari da famiglie 0,00 42.463,00 42.463,00 42.463,00 0,00 0,00

4
Contributi per visite, viaggi e programmi di
studio all'estero

50.000,00 159.959,69 159.959,69 126.996,69 32.963,00 0,00

5
Contributi per copertura assicurativa degli
alunni

0,00 6.326,00 6.326,00 6.326,00 0,00 0,00

6
Contributi per copertura assicurativa
personale

0,00 702,00 702,00 702,00 0,00 0,00

7 Altri contributi da famiglie non vincolati 0,00 120,00 120,00 120,00 0,00 0,00
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9
Contributi da Istituzioni sociali private non
vincolati

0,00 100,00 100,00 100,00 0,00 0,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 0,00 39.949,00 39.949,00 39.949,00 0,00 0,00

11 Contributi da imprese vincolati 0,00 175,00 175,00 175,00 0,00 0,00

   8 - Rimborsi e restituzione somme

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

8 Rimborsi e restituzione somme 0,00 4.915,70 4.915,70 4.915,70 0,00 0,00

5
Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da
Imprese

0,00 4.915,70 4.915,70 4.915,70 0,00 0,00

   12 - Altre entrate

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

12 Altre entrate 0,00 914,65 914,65 914,65 0,00 0,00

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,00 0,05 0,05 0,05 0,00 0,00

3 Altre entrate n.a.c. 0,00 914,60 914,60 914,60 0,00 0,00

Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 328.311,68

Finanziamenti dall' Unione Europea 239.245,71

Finanziamenti dallo Stato 29.462,49

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 237.085,73

Contributi da privati 249.794,69

Rimborsi e restituzione somme 4.915,70

Altre entrate 914,65
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3.2. Analisi delle spese
   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2024

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 1.019.167,55 484.063,96 47,50 %

P. Progetti 69.029,39 34.621,78 50,16 %

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %

R. Fondo di riserva 500,00 0,00 0,00 %

Totale Spese 1.088.696,94 518.685,74

Avanzo di competenza 242.733,23

Totale a pareggio 761.418,97
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 334.572,32 684.595,23
1.019.167,5

5
484.063,96 401.383,65 82.680,31 535.103,59

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 25.956,00 11.480,89 37.436,89 17.063,26 14.579,42 2.483,84 20.373,63

2 Funzionamento amministrativo 32.543,82 25.298,49 57.842,31 28.860,36 27.949,71 910,65 28.981,95

3 Didattica 214.310,87 529.467,33 743.778,20 267.061,80 224.854,51 42.207,29 476.716,40

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 60.005,50 110.352,65 170.358,15 162.724,94 129.124,01 33.600,93 7.633,21

6 Attività di orientamento 1.756,13 7.995,87 9.752,00 8.353,60 4.876,00 3.477,60 1.398,40

A 1.1 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA

Risultati conseguiti:
•salvaguardia della sicurezza degli ambienti di lavoro, grazie ad una attenta sorveglianza;
•igienizzazione e pulizia dei locali scolastici con particolare riferimento alla sanificazione di tutti gli ambienti;
•vigilanza sulla salute del personale scolastico ai sensi del D.lgs 81/2008;
•acquisto materiale di pronto soccorso e di parafarmacia;
•mantenimento del decoro delle scuole grazie ad una gestione efficiente ed efficace delle risorse a disposizione.

 

A 2.1  FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO

Risultati conseguiti
•gestione efficiente, efficace delle risorse a disposizione della scuola e buon funzionamento amministrativo;
•rinnovo servizi informatici: acquisto di software per gli uffici di segreteria,anche in attuazione del processo di
dematerializzazione dei documenti
amministrativi;
•gestione delle convenzioni per il funzionamento amministrativo quali: convenzione di cassa, convenzioni per il noleggio
delle fotocopiatrici,convenzione con le poste italiane per la spedizione di documenti ancora gestiti in formato cartaceo ecc..;
•contratti con fornitore Nuvola e sito, servizi esterni GDPR/Italiascuola, RSPP, Medico competente, consulenza per la
gestione di pratiche complesse. 

A 2.2   PRE-SCUOLA E GIOCHI SERALI

Tali fondi sono stati utilizzati per la corretta gestione amministrativa e per la funzionalità dei servizi attuati presso la scuola
dal Comune di Milano. 

A 3.1    Funzionamento didattico

Scopo dell’attività è quello di attuare l’offerta formativa attraverso l’acquisto di beni e servizi necessari per il funzionamento
delle attività didattiche generali dei plessi; in questa attività la scuola ha sostenuto le spese necessarie per il funzionamento
didattico di tutte le classi e le spese per la dotazione di strumenti per le palestre ed i laboratori, attrezzature, materiale
librario, ogni acquisto a supporto di tutte le attività di ampliamento dell’offerta formativa e per le attività previste nel PTOF.

A 3.2    ASSISTENZA SOCIO-PSICO PEDAGOGICA

Tsli fondi sono stati impiegati per la attuazione del servizio funzionale agli alunni con certificazione di disabilità al fine del
raggiungimento della piena inclusione e del successo formativo. 

A3.3     TEDESCO, INGLESE, FRANCESE
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Tali risorse sono state impiegate per tutte le attività di arricchimento dell'offerta formativa connesse con i progetti di
potenziamento linguistico tra cui i corsi per le certificazioni linguistiche e il supporto curriculare degli assistenti linguistici nei
percorsi di studio. 

A3.4     STUDIO ASSISTITO

tali risorse provengono dai contributi delle famgilie per l'attuazione del progetto attivo da anni nell'istituto che consente ai
nostri studenti della scuola secondaria di rimanere a scuola fuori dall'orario curriculare per studiare e programmare le
attività didattiche con il supporto dei docenti. Gli studenti lavorano in piccoli gruppi approfondendo le materie di studio in un
contesto sereno e curato. 

A3.13  SPAZI E STRUMENTI DIGITALI PER LE STEM" 

Tale progetto ha conesntito di ampliare la dotazione tecnologica funzionale per le attività di Stem dell'ambito tecnologico,
finalizzate al potenzionamento delle competenze digitali dei docenti e degli studenti e all'innovazione didattica. 

A3.16  PIANO SCUOLA 4.0"-AZ.1-NEXT GENERATION CLASSROOM COD.ID. PROG.M4C1I3.2-2022-961-P- 16799

Tale progetto ha consentito di innovare gli ambienti di apprendimento rendendoli adeguati ad un apprendimento multicanale
che consentisse agli studenti di ricorrere agli strumenti digitali in un contesto protetto e guidato dal docente. Tutte le classi
hanno ricevuto le dotazioni e tutte le classi sono state modificate. Gli arredi sono stati innovati in 8 classi con banvhi e
cattedre progettate per la didattica digitale e coopertiva. Queste azioni sono finalizzate al potenzionamento delle
competenze digitali dei docenti e degli studenti e all'innovazione didattica. 

A3.17  PNRR DID.DIG.INT. FORMAZ.PERS.SC.TRASFORM.DIG.AZ.DI COINVOLG.ANIMATORI DIG.2022-
24CUPF44D22001530006  

Tale progetto ha consentito di innovare gli ambienti di apprendimento rendendoli adeguati ad un apprendimento multicanale
che consentisse agli studenti di ricorrere agli strumenti digitali in un contesto protetto e guidato dal docente. Tutte le classi
hanno ricevuto le dotazioni e tutte le classi sono state modificate. Gli arredi sono stati innovati in 8 classi con banvhi e
cattedre progettate per la didattica digitale e coopertiva. Queste azioni sono finalizzate al potenzionamento delle
competenze digitali dei docenti e degli studenti e all'innovazione didattica. 

A3.18   SPAZIO AGORA' -DEBATE E TALK SHOW DIDATTICO

Il progetto é stato finanziato dal Comune di Milano per innovare gli ambienti di apprendimento stimolando metodologie di
lavoro cooperativo e flessibile. 

A3.19   INVESTIMENTO M4C1-3.1-POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE STEM E    MULTILINGUISTICHE -
DM.N.65/2023

Tale progetto ha consentito di rinforzare le compentenze linguistiche e Stem, in ambienti di apprendimento innovativi e
multicanale che consentono agli studenti di ricorrere agli strumenti digitali in un contesto protetto e guidato dal docente.
Tutte le classi hanno partecipato a laboratori di potenziamento linsguistico e  Stem curriculari ed extracurriculari. Queste
azioni sono finalizzate anche al potenzionamento delle competenze lingustiche e digitali dei docenti e degli studenti e
all'innovazione didattica. 

A3.20   INVESTIMENTO 02 - FORMAZIONE DEL PERSONALE SCOLASTICO PER LA TRANSIZIONE DIGITALE
CODICE PROG. M4C1I D.M.N.66/2023

Queste azioni sono finalizzate al potenzionamento delle competenze digitali dei docenti e all'innovazione didattica. 

A3.21  PNRR D.M.19/2024 ADHOC MIGLIORARE IL SUCCESSO FORMATIVO CUP F44D21000520006

il percorso é stato attivato a fine anno 2024 e prevede diverse azioni volte al recupero e consolidamento delle competenze
di base degli studenti più fragili a rischio dispersione scolastica. 

A3.22  AULA MULTISENSORIALE SNOEZELEN PROG.LINEA A INNOVAZIONE DEGLI AMBIENTI DI APPRENDIMENTO
1°CICLO

il progetto é stato approvato nel 2024 ma verrà realizzato nel 2025: si tratta di una aula interamente progettata per stimolare
ed educare i bambini con autismo, ma é adatta a tutte le tipologie di disabilità e in ogni caso é pensata per un percorso di
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armonizzazione mente-corpo funzionale per tutti i bambini.

A3.23   PROGETTO INCLUSIONE AULA PSICOMOTRICITÀ LINEA B      

il progetto é stato approvato nel 2024 ma verrà realizzato nel 2025: si tratta di una aula dedicata alla psicomotricità per
stimolare ed educare i bambini più piccoli al coordinamento spaziale e motorio, ma é adatta a tutte le tipologie di disabilità e
in ogni caso é pensata per un percorso di armonizzazione mente-corpo funzionale per tutti i bambini.

A5.1     VIAGGI, USCITE DIDATTICHE

La proposta di viaggi di istruzione e uscite didattiche é parte integrante dell'offerta formativa della scuola per la piena
inclusione e per la costruzione della consapevolezza culturale fondamentale nella formazione, nonché per dare opportunità
di crescita e socialità ai gruppi classe.

A6.2     ORIENTAMENTO DL104 2013 ART.8 COMMA1

il progetto ha previsto un percorso laboratoriale di arteducazione finalizzato alla scoperta del sé, in chiave orientativa. Al
termine del percorso é stata allestita una mostra con i prodotti degli studenti.

 

   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 58.953,65 10.075,74 69.029,39 34.621,78 33.337,40 1.284,38 34.407,61

1
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e
professionale"

43.391,94 0,00 43.391,94 21.577,48 20.293,10 1.284,38 21.814,46

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 6.750,00 3.500,74 10.250,74 6.750,00 6.750,00 0,00 3.500,74

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

8.811,71 6.575,00 15.386,71 6.294,30 6.294,30 0,00 9.092,41

Sono progetti tutte quelle azioni a supporto e approfondimento del curricolo. Esse sviluppano contenuti altamente formativi
e corrispondono ai bisogni del territorio. Sono per la maggior parte caratterizzati da attività basate sull’operatività, manualità
e sperimentazione diretta. Vengono realizzati dai docenti, anche grazie all’interazione con gli Enti locali o con le Agenzie
educative e culturali presenti sul territorio e, in alcuni casi, con il supporto di operatori esterni alla scuola. I Consigli di
Intersezione/Interclasse/Classe decidono, anche sulla base dei criteri stabiliti dal Collegio dei Docenti, quante e quali
classi/alunni partecipano a ogni singolo progetto nonché ulteriori attività nel corso dell’anno.

P1.1     INFORMATICA

Il progetto é funzionale all'innovazione didattia che necessita di dispositivi diversificati quali tablet, portatili, e una buona
connessione di rete. Con il Pnrr abbiamo completato la dotazione di dispositivi Cromebook per tutte le classi e di digital
board. La connessione di rete é stata implementata. Abbiamo completato la digitalizzazione e il passaggio alla Google
Classroom é pienamente operativo.

P2.5     EDUCAZIONE MOTORIA

Il progetto oltre al tutor sportivo nelle classi di primaria (prime seconde e terze) ha previsto anche alcune azioni per gli
studenti della scuola secondaria di 1° grado, che sono stati coinvolti nell'organzzazione di tornei, altre attività con
associazioni sportive e diversi progetti di potenziamento sportivo e avvicinamento allo sport ed al corretto stile di vita
(progetto Insieme, progetto Nutrimente).

P2.6     SCUOLE APERTE

il progetto é stato realizzato in rete con la scuola IC Buzzati ed aha previsto la realizzazione di un campus estivo
laboratoriale di due settimane dopo il termine delle attività didattiche. 

P.4.1    FORMAZIONE E AGGIORNAMENTO PERSONALE
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L'attività di formazione é rivolta a tutto il personale della scuola e relativo alle seguenti aree: 1) sicurezza e privacy; 2)
didattica e inclusione. Il piano di formazione é deliberato dal collegio docenti; per l'aspetto di provacy e sicurezza vale
quanto stabilito dal Dlgs. 81/08 e dalle indicazioni del GDPR.

P.4.2    MIGLIORARE L’ORGANIZZAZIONE DIDATTICA

La consulenza pedagogica del CEDISMA (Univ. cattolica del S. Cuore) é una azione di supporto ai docenti
nell'espletamento della loro professione, rinforzando l'aspetto educativo e didattico e valorizzando le buone prassi inclsuive.
Attraverso la consulenza i docenti hanno modo di confrontarsi con un esperto capace di stimolare la riflessione e
l'approfondinento, assicurando l'efficacia dell'intervento e la personalizzazione. 

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

   R - Fondo di riserva

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00

98 Fondo di riserva 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00

SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 266.637,27

Acquisto di beni di consumo 46.127,52

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi 685.738,12

Acquisto di beni d'investimento 52.350,91

Altre spese 2.234,71

Imposte e tasse 25.396,95

Oneri straordinari e da contenzioso 7.356,00

Rimborsi e poste correttive 2.355,46

Fondo di riserva 500,00
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3.3. Disponibilità finanziaria da programmare
   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2024 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.

In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2024 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.
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4. Indici di Bilancio

4.1. Indici di bilancio per le Entrate
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi

Per quanto riguarda gli indicatori di tempestività del pagamento, sulla base dell'art.33 del 14 marzo 2013, si riportano i
tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture pubblicati nel sito dell'Istituzione scolastica nella
sezione Amministrazione trasparente come segue:

Indice I° trimestre 2024    - 11,53

Indice II° trimestre 2024   - 21,70

Indice III° trimestre 2024  - 10,72

Indice IV° trimestre 2024   - 20,40   

Indice Annuale 2024          - 16,58
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4.2. Indici di bilancio per le Spese
   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi

Per quanto riguarda gli indicatori di tempestività del pagamento, sulla base dell'art.33 del D.lgs.del 14 marzo 2013, si
riportano i tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture pubblicati nel sito dell'Istituzione
scolastica nella sezione Amministrazione trasparente come segue:

Indice I° trimestre 2024   - 11,53

Indice II° trimestre 2024  - 21,70

Indice III° trimetsre 2024 - 10,72

Indice IV° trimestre 2024  - 20,40

Indice annuale 2024         - 16,58
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5. Conclusioni
5.1. Conclusioni
Le attività e i progetti inseriti nel programma annuale 2024 e rendicontati in consuntivo sono risultati in correlazione
funzionale con il Piano Triennale dell’Offerta Formativa della scuola e relativi aggiornamenti annuali e ne sostanziano
l’aspetto finanziario. E’ naturalmente dalla lettura integrata di questi due documenti fondamentali che si evincono le scelte di
politica scolastica dell’istituzione e risultano individuabili le finalità e gli obiettivi generali della scuola, nonché quelli specifici
perseguiti attraverso le singole attività e i singoli progetti. Ciascuna attività e progetto compresi nel programma annuale
2024 e nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa sono stati declinati in termini di obiettivi e risultati attesi; proprio in base a
queste due voci è possibile, in fase di consuntivo, valutare l’andamento complessivo della istituzione scolastica in termini di
raggiungimento degli obiettivi, conseguimento dei risultati sperati od eventuale discostamento da essi. Sono stati adottati i
seguenti criteri per la gestione didattica, organizzativa e finanziaria delle risorse:

A. Progettualità: l'Istituto Comprensivo sviluppa progetti per la realizzazione degli obiettivi didattici ed educativi dichiarati nel
PTOF e/o nelle integrazioni annuali.

B. Fattibilità: tutte le attività programmate sono "monitorate" in itinere ed a consuntivo mediante la comparazione tra gli
obiettivi prefissati ed i risultati raggiunti.

C. Efficacia: l'Istituto Comprensivo si prefigge il raggiungimento degli obiettivi finali. F. Efficienza ed economicità: ogni
obiettivo deve essere raggiunto sfruttando tutte le risorse disponibili.

G. Valutazione dell’impatto: il raggiungimento degli obiettivi dei progetti e l’impatto delle diverse azioni sono monitorate
mediante procedure di valutazione da parte degli operatori ed autovalutazione dell'attività svolta, nonché nella dimensione
della rendicontazione sociale collegata al RAV (rapporto di autovalutazione)

 H. Trasparenza: l'Istituto Comprensivo ha adottato un comportamento trasparente nei confronti dei singoli, degli organi
collegiali e dell’utenza.

Concludiamo mettendo in evidenza la solidità economico finanziaria dell'istituto - maggiorata negli ultimi anni dalle
risorse dei progetti Pnrr- che insieme alla gestione attenta delle risorse in questi anni ci hanno permesso di raggiungere
importanti traguardi nell'adeguamento della amministrazione alle indicazioni di PA Digitale, ma anche
nell'aggiornamento degli strumenti e delle risorse tecnologiche e di beni quali arredi e dotazioni nfunzionali alla qualità della
didattica, migliorando notevolmente il servizio. Il presente consuntivo evidenza oltre alla differenziazione delle fonti
finanziarie, la destinazione
 di tali risorse alla mission primaria della istituzione scolastica, per il perseguimento degli obiettivi previsti dall'offerta
formativa e dei traguardi di competenza degli alunni.

MILANO,  02-04-2025
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

(Giulia Chiarelli) (Anna Polliani)
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