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Dichiarazione valutazione in autonomia istanze “Tutor” - progetto PNRR La Scuola che Impara: Intelligenza artificiale tra crescita e 
consapevolezza 

ISTITUTO COMPRENSIVO STATALE 

“ALESSANDRO MANZONI” A ORDINAMENTO MUSICALE 

Scuola dell’Infanzia, Primaria e Secondaria di Primo Grado 
VIA BOCCACCIO, 13 – 20093 COLOGNO MONZESE (MI) - TEL 02/25397091 

PEC miic822008@pec.istruzione.it - PEO segreteria@icmanzoni.edu.it - miic822008@istruzione.it 

C.F. 94566360155 - Cod. IPA istsc_miic822008 - Cod. Univoco UFVB7C - Cod. Mecc. MIIC822008 
Sito WEB icmanzoni.edu.it 

 

Prot. e data, vedi segnatura  
Al portale “FUTURA PNRR – Gestione progetti” 

Agli atti del fascicolo 

Progetto PNRR – C.N.P. M4C1I2.1-2026-1745-P-
66426 

Al sito web icmanzoni.edu.it 

• Albo online e sezione PNRR 

OGGETTO: Dichiarazione del dirigente scolastico relativa alla valutazione delle istanze pervenute da 
personale interno all’Istituzione Scolastica per la selezione di “TUTOR” per la realizzazione di 
progetti di formazione sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nelle scuole, in attuazione della 
linea di investimento 2.1 “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione digitale 
per il personale scolastico” nell’ambito della Missione 4 – Componente 1 – del Piano nazionale 
di ripresa e resilienza, finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU - Decreto del 
Ministro dell’istruzione e del merito 11 novembre 2025, n. 219 “Poli formativi nazionali e snodi 
territoriali per lo sviluppo del sistema di formazione continua per le competenze didattiche e 
digitali del personale scolastico”. 
Titolo del Progetto: La Scuola che Impara: Intelligenza artificiale tra crescita e 
consapevolezza; 
Codice progetto: M4C1I2.1-2026-1745-P-66426; 
CUP: C24D25002650006; 
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

VISTO l’incarico di Responsabile Unico del Progetto, Prot. n. 4000 del 05-06-2026, nell’ambito della 
selezione volta al conferimento di incarichi necessari alla realizzazione del progetto specificato 
in oggetto; 

VISTO l’avviso di selezione prot. n. 5269 DEL 29-07-2026 rivolto al personale interno per reclutare 
docenti da impiegare come “TUTOR” per la realizzazione dei “Percorsi di formazione e 
approfondimento per le competenze digitali DigCompEdu e DigComp 3.0 per la transizione 
digitale sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nella scuola” del progetto “PNRR – Snodi 
formativi” Componente 1 – “Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido 
alle Università” – Investimento 2.1 “Didattica digitale integrata e formazione alla transizione 
digitale per il personale scolastico” (DM 219/2025); 

VISTA la necessità di valutare le istanze presentate dal personale interno all’Istituzione Scolastica per 
la selezione di “TUTOR” del progetto di formazione sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nelle 
scuole; 

VISTA la propria dichiarazione di inesistenza di incompatibilità in merito alla valutazione in 
autonomina delle candidature pervenute dal personale interno all’istituzione scolastica per 
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l’attribuzione dei suddetti incarichi; 

VISTE la delibera del Consiglio di Istituto n. 58 del 20/05/2026 di approvazione dei criteri per la 
selezione delle figure di “Esperto formatore” e “Tutor d’Aula” del progetto PNRR “La Scuola 
che Impara: Intelligenza artificiale tra crescita e consapevolezza”; 

 

DICHIARA 

che in autonomia, la valutazione è stata effettuata dalla sottoscritta e che la stessa, ha provveduto ad 

attribuire i punteggi dei singoli candidati che hanno presentato regolare istanza per la posizione di 

docente “TUTOR d’Aula”. 

Di seguito, in allegato, le candidature pervenute dal personale interno per il ruolo di “Tutor - Percorsi 

di formazione e approfondimento per le competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nella 

scuola” e le relative graduatorie suddivise per modulo formativo. 

 
Il Dirigente Scolastico 

Dott.ssa Barbara Pecere 
Documento informatico firmato digitalmente ai sensi del 

D.Lgs 82/2005 s.m.i. e norme collegate, il quale sostituisce 

il documento cartaceo e la firma autografa 
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Candidature pervenute come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le 
competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nella scuola “percorso 1” 

 

Nominativo Protocollo e data domanda Linea di investimento 
DIPASQUALE ALICE N. 5290 - 03/08/2026 2.1 “Didattica digitale integrata e 

formazione alla transizione digitale per il 
personale scolastico” 

 
 

Candidature pervenute come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le 
competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nella scuola “percorso 2” 

 
Nominativo Protocollo e data domanda Linea di investimento 

PALILLO PAMELA N. 5280 - 31/07/2026 2.1 “Didattica digitale integrata e 
formazione alla transizione digitale per il 

personale scolastico” 

 

Candidature pervenute come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le 
competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nella scuola “percorso 3” 

 
Nominativo Protocollo e data domanda Linea di investimento 

MAURO JESSICA N. 5281 - 31/07/2026 

2.1 “Didattica digitale integrata e 
formazione alla transizione digitale per il 

personale scolastico” 

ORSENIGO ARIANNA N. 5285 - 03/08/2026 
DIPASQUALE ALICE N. 5290 - 03/08/2026 

TERUZZI FRANCESCA 
MARIA 

N. 5295 - 05/08/2026 

PERGOLA MARCO N. 5296 - 05/08/2026 

 

Candidature pervenute come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le 
competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nella scuola “percorso 4” 

 

Nominativo Protocollo e data domanda Linea di investimento 
MAURO JESSICA N. 5281 - 31/07/2026 

2.1 “Didattica digitale integrata e 
formazione alla transizione digitale per il 

personale scolastico” 

ORSENIGO ARIANNA N. 5285 - 03/08/2026 

DIPASQUALE ALICE N. 5290 - 03/08/2026 

ALBANO LUDOVICO N. 5297 - 05/08/2026 
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Candidature pervenute come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le 
competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nella scuola “percorso 5” 

 

Nominativo Protocollo e data domanda Linea di investimento 

MAURO JESSICA N. 5281 - 31/07/2026 
2.1 “Didattica digitale integrata e 

formazione alla transizione digitale per il 
personale scolastico” 

ORSENIGO ARIANNA N. 5285 - 03/08/2026 
DIPASQUALE ALICE N. 5290 - 03/08/2026 

ALBANO LUDOVICO N. 5297 - 05/08/2026 

 

Candidature pervenute come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le 
competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza artificiale nella scuola “percorso 6” 

 

Nominativo Protocollo e data domanda Linea di investimento 
MAURO JESSICA N. 5281 - 31/07/2026 

2.1 “Didattica digitale integrata e 
formazione alla transizione digitale per il 

personale scolastico” 

ORSENIGO ARIANNA N. 5285 - 03/08/2026 

DIPASQUALE ALICE N. 5290 - 03/08/2026 
ALBANO LUDOVICO N. 5297 - 05/08/2026 
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Graduatoria provvisoria come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza 
artificiale nella scuola – “Percorso 1” 

 

1° Macrocriterio: Titoli di Studio 
PUNTI 

Candidato 
DIPASQUALE 

ALICE 

Candidato 
/  

Candidato 
/  

Candidato / 
Candidato 

/ 

Punteggio assegnato al titolo di studio: 
Diploma ……………………………………………………….…………………….…… 2 punti 
Laurea (voto < 105) …………………………………………………………..….... 4 punti 
Laurea (105 ≤ voto ≤ 110) ………………………………..…………………..…. 6 punti 
Laurea con voto 110 e lode …….……………………….……………………... 8 punti 
Dottorato di ricerca pertinente all’insegnamento ………………… 10 punti 

Max punti 
10 

6     

Corso di perfezionamento/Master (60 CFU) annuale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 2 
punti cad. (max 2) 

Max punti 4 /     

Esperienza come docenza universitaria nel settore di pertinenza 2 punti /     
Corso di perfezionamento/Master (120 CFU) biennale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 
4 punti cad. (max 1) 

4 punti  /     

2° Macrocriterio: Titoli Culturali Specifici PUNTI      
Partecipazione a corsi di formazione, in qualità di discente, attinenti lo sviluppo dell’Intelligenza 
Artificiale (2 punti per ciascun corso) 

Max punti 
10 

/     

Certificazioni Informatiche (2 punti per Certificazione) Max punti 4 4     

Incarico funzione strumentale / collaborazione Dirigenza punti 2 /     

Incarico di Animatore Digitale punti 2 /     

Incarico come componente del Team per l’innovazione punti 2 /     

3° Macrocriterio: Titoli di servizio o Lavoro PUNTI      
Esperienza lavorativa come Tutor in percorsi FSE / FAS / POR / PNRR (2 punti per anno) analoghi a 
quello per cui si candida 

Max 20 
punti 

/     

Esperienza lavorativa come Esperto in percorsi con argomento l’Intelligenza Artificiale (1 punto per 
anno) analoghi a quello per cui si candida 

Max 10 
punti 

/     
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Esperienza come Tutor in progetti formativi di Ambito e/o Indire e/o USP/USR - 2 punti per ogni anno di 
attività 

Max punti 
20 

/     

Esperienze di progettazione / gestione / coordinamento / Valutatore / Facilitatore in percorsi FSE / FAS 
/ POR / PNRR - 2 punti per ogni attività 

Max punti 
10 

/     

TOTALE max PUNTI 10     
 

Graduatoria provvisoria come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza 
artificiale nella scuola – “Percorso 2” 

 

1° Macrocriterio: Titoli di Studio 
PUNTI 

Candidato 
PALILLO 
PAMELA 

Candidato / Candidato / Candidato / 
Candidato 

/ 

Punteggio assegnato al titolo di studio: 
Diploma ……………………………………………………….…………………….…… 2 punti 
Laurea (voto < 105) …………………………………………………………..….... 4 punti 
Laurea (105 ≤ voto ≤ 110) ………………………………..…………………..…. 6 punti 
Laurea con voto 110 e lode …….……………………….……………………... 8 punti 
Dottorato di ricerca pertinente all’insegnamento ………………… 10 punti 

Max punti 
10 

8     

Corso di perfezionamento/Master (60 CFU) annuale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 2 
punti cad. (max 2) 

Max punti 4 /     

Esperienza come docenza universitaria nel settore di pertinenza 2 punti /     

Corso di perfezionamento/Master (120 CFU) biennale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 
4 punti cad. (max 1) 

4 punti  /     

2° Macrocriterio: Titoli Culturali Specifici PUNTI      
Partecipazione a corsi di formazione, in qualità di discente, attinenti lo sviluppo dell’Intelligenza 
Artificiale (2 punti per ciascun corso) 

Max punti 
10 

2     

Certificazioni Informatiche (2 punti per Certificazione) Max punti 4 4     

Incarico funzione strumentale / collaborazione Dirigenza punti 2 /     

Incarico di Animatore Digitale punti 2 2     

Incarico come componente del Team per l’innovazione punti 2 /     

3° Macrocriterio: Titoli di servizio o Lavoro PUNTI      
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Esperienza lavorativa come Tutor in percorsi FSE / FAS / POR / PNRR (2 punti per anno) analoghi a quello 
per cui si candida 

Max 20 
punti 

2     

Esperienza lavorativa come Esperto in percorsi con argomento l’Intelligenza Artificiale (1 punto per 
anno) analoghi a quello per cui si candida 

Max 10 
punti 

1     

Esperienza come Tutor in progetti formativi di Ambito e/o Indire e/o USP/USR - 2 punti per ogni anno di 
attività 

Max punti 
20 

/     

Esperienze di progettazione / gestione / coordinamento / Valutatore / Facilitatore in percorsi FSE / FAS 
/ POR / PNRR - 2 punti per ogni attività 

Max punti 
10 

4     

TOTALE max PUNTI 23     
 
 
 

 

Graduatoria provvisoria come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza 
artificiale nella scuola – “Percorso 3” 

 

1° Macrocriterio: Titoli di Studio 
PUNTI 

Candidato  
MAURO J. 

Candidato  
ORSENIGO  

Candidato  
DIPASQUALE  

Candidato 
TERUZZI  

Candidato 
PERGOLA 

Punteggio assegnato al titolo di studio: 
Diploma ……………………………………………………….…………………….…… 2 punti 
Laurea (voto < 105) …………………………………………………………..….... 4 punti 
Laurea (105 ≤ voto ≤ 110) ………………………………..…………………..…. 6 punti 
Laurea con voto 110 e lode …….……………………….……………………... 8 punti 
Dottorato di ricerca pertinente all’insegnamento ………………… 10 punti 

Max punti 
10 

6 

4  
(non 

dichiarato 
nel C.V.) 

6 2 4 

Corso di perfezionamento/Master (60 CFU) annuale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 2 
punti cad. (max 2) 

Max punti 4 / / / / / 

Esperienza come docenza universitaria nel settore di pertinenza 2 punti / / / / / 
Corso di perfezionamento/Master (120 CFU) biennale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 
4 punti cad. (max 1) 

4 punti  / / / / / 

2° Macrocriterio: Titoli Culturali Specifici PUNTI      
Partecipazione a corsi di formazione, in qualità di discente, attinenti lo sviluppo dell’Intelligenza 
Artificiale (2 punti per ciascun corso) 

Max punti 
10 

4 6 / 6 / 

Certificazioni Informatiche (2 punti per Certificazione) Max punti 4 2 / 4 2 / 

Incarico funzione strumentale / collaborazione Dirigenza punti 2 / / / / 2 
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Incarico di Animatore Digitale punti 2 / / / / 2 
Incarico come componente del Team per l’innovazione punti 2 / / / / / 

3° Macrocriterio: Titoli di servizio o Lavoro PUNTI      
Esperienza lavorativa come Tutor in percorsi FSE / FAS / POR / PNRR (2 punti per anno) analoghi a quello 
per cui si candida 

Max 20 
punti 

/ / / / / 

Esperienza lavorativa come Esperto in percorsi con argomento l’Intelligenza Artificiale (1 punto per 
anno) analoghi a quello per cui si candida 

Max 10 
punti 

/ / / / / 

Esperienza come Tutor in progetti formativi di Ambito e/o Indire e/o USP/USR - 2 punti per ogni anno di 
attività 

Max punti 
20 

/ / / / / 

Esperienze di progettazione / gestione / coordinamento / Valutatore / Facilitatore in percorsi FSE / FAS 
/ POR / PNRR - 2 punti per ogni attività 

Max punti 
10 

/ / / / / 

TOTALE max PUNTI 12 10 10 10 8 
 

 

Graduatoria provvisoria come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza 
artificiale nella scuola – “Percorso 4” 

 

1° Macrocriterio: Titoli di Studio PUNTI 
Candidato 
MAURO  

Candidato  
ORSENIGO 

Candidato  
DIPASQUALE 

Candidato  
ALBANO 

Candidato 
/ 

Punteggio assegnato al titolo di studio: 
Diploma ……………………………………………………….…………………….…… 2 punti 
Laurea (voto < 105) …………………………………………………………..….... 4 punti 
Laurea (105 ≤ voto ≤ 110) ………………………………..…………………..…. 6 punti 
Laurea con voto 110 e lode …….……………………….……………………... 8 punti 
Dottorato di ricerca pertinente all’insegnamento ………………… 10 punti 

Max punti 
10 

6 

4  
(non 

dichiarato 
nel C.V.) 

6 8  

Corso di perfezionamento/Master (60 CFU) annuale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 2 
punti cad. (max 2) 

Max punti 4 / / / /  

Esperienza come docenza universitaria nel settore di pertinenza 2 punti / / / /  

Corso di perfezionamento/Master (120 CFU) biennale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 
4 punti cad. (max 1) 

4 punti  / / / /  

2° Macrocriterio: Titoli Culturali Specifici PUNTI      
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Partecipazione a corsi di formazione, in qualità di discente, attinenti lo sviluppo dell’Intelligenza 
Artificiale (2 punti per ciascun corso) 

Max punti 
10 

4 6 / /  

Certificazioni Informatiche (2 punti per Certificazione) Max punti 4 2 / 4 4  

Incarico funzione strumentale / collaborazione Dirigenza punti 2 / / / 2  
Incarico di Animatore Digitale punti 2 / / / /  

Incarico come componente del Team per l’innovazione punti 2 / / / /  

3° Macrocriterio: Titoli di servizio o Lavoro PUNTI      
Esperienza lavorativa come Tutor in percorsi FSE / FAS / POR / PNRR (2 punti per anno) analoghi a quello 
per cui si candida 

Max 20 
punti 

/ / / /  

Esperienza lavorativa come Esperto in percorsi con argomento l’Intelligenza Artificiale (1 punto per 
anno) analoghi a quello per cui si candida 

Max 10 
punti 

/ / / /  

Esperienza come Tutor in progetti formativi di Ambito e/o Indire e/o USP/USR - 2 punti per ogni anno di 
attività 

Max punti 
20 

/ / / /  

Esperienze di progettazione / gestione / coordinamento / Valutatore / Facilitatore in percorsi FSE / FAS 
/ POR / PNRR - 2 punti per ogni attività 

Max punti 
10 

/ / / /  

TOTALE max PUNTI 12 10 10 14  
 

 

Graduatoria provvisoria come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza 
artificiale nella scuola – “Percorso 5” 

 

1° Macrocriterio: Titoli di Studio 
PUNTI 

Candidato 
MAURO  

Candidato  
ORSENIGO 

Candidato  
DIPASQUAL

E 

Candidato  
ALBANO 

Candidato 
/ 

Punteggio assegnato al titolo di studio: 
Diploma ……………………………………………………….…………………….…… 2 punti 
Laurea (voto < 105) …………………………………………………………..….... 4 punti 
Laurea (105 ≤ voto ≤ 110) ………………………………..…………………..…. 6 punti 
Laurea con voto 110 e lode …….……………………….……………………... 8 punti 
Dottorato di ricerca pertinente all’insegnamento ………………… 10 punti 

Max punti 
10 

6 

4  
(non 

dichiarato 
nel C.V.) 

6 8  

Corso di perfezionamento/Master (60 CFU) annuale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 2 
punti cad. (max 2) 

Max punti 4 / / / /  
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Esperienza come docenza universitaria nel settore di pertinenza 2 punti / / / /  
Corso di perfezionamento/Master (120 CFU) biennale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 
4 punti cad. (max 1) 

4 punti  / / / /  

2° Macrocriterio: Titoli Culturali Specifici PUNTI      
Partecipazione a corsi di formazione, in qualità di discente, attinenti lo sviluppo dell’Intelligenza 
Artificiale (2 punti per ciascun corso) 

Max punti 
10 

4 6 / /  

Certificazioni Informatiche (2 punti per Certificazione) Max punti 4 2 / 4 4  

Incarico funzione strumentale / collaborazione Dirigenza punti 2 / / / 2  

Incarico di Animatore Digitale punti 2 / / / /  

Incarico come componente del Team per l’innovazione punti 2 / / / /  

3° Macrocriterio: Titoli di servizio o Lavoro PUNTI      
Esperienza lavorativa come Tutor in percorsi FSE / FAS / POR / PNRR (2 punti per anno) analoghi a quello 
per cui si candida 

Max 20 
punti 

/ / / /  

Esperienza lavorativa come Esperto in percorsi con argomento l’Intelligenza Artificiale (1 punto per 
anno) analoghi a quello per cui si candida 

Max 10 
punti 

/ / / /  

Esperienza come Tutor in progetti formativi di Ambito e/o Indire e/o USP/USR - 2 punti per ogni anno di 
attività 

Max punti 
20 

/ / / /  

Esperienze di progettazione / gestione / coordinamento / Valutatore / Facilitatore in percorsi FSE / FAS 
/ POR / PNRR - 2 punti per ogni attività 

Max punti 
10 

/ / / /  

TOTALE max PUNTI 12 10 10 14  
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Graduatoria provvisoria come “Tutor” dei percorsi di formazione e approfondimento per le competenze digitali sull’utilizzo dell’intelligenza 
artificiale nella scuola – “Percorso 6” 

 

1° Macrocriterio: Titoli di Studio 
PUNTI 

Candidato 
MAURO  

Candidato  
ORSENIGO 

Candidato  
DIPASQUAL

E 

Candidato  
ALBANO 

Candidato 
/ 

Punteggio assegnato al titolo di studio: 
Diploma ……………………………………………………….…………………….…… 2 punti 
Laurea (voto < 105) …………………………………………………………..….... 4 punti 
Laurea (105 ≤ voto ≤ 110) ………………………………..…………………..…. 6 punti 
Laurea con voto 110 e lode …….……………………….……………………... 8 punti 
Dottorato di ricerca pertinente all’insegnamento ………………… 10 punti 

Max punti 
10 

6 

4  
(non 

dichiarato 
nel C.V.) 

6 8  

Corso di perfezionamento/Master (60 CFU) annuale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 2 
punti cad. (max 2) 

Max punti 4 / / / /  

Esperienza come docenza universitaria nel settore di pertinenza 2 punti / / / /  

Corso di perfezionamento/Master (120 CFU) biennale inerente lo sviluppo dell’Intelligenza Artificiale - 
4 punti cad. (max 1) 

4 punti  / / / /  

2° Macrocriterio: Titoli Culturali Specifici PUNTI      
Partecipazione a corsi di formazione, in qualità di discente, attinenti lo sviluppo dell’Intelligenza 
Artificiale (2 punti per ciascun corso) 

Max punti 
10 

4 6 / /  

Certificazioni Informatiche (2 punti per Certificazione) Max punti 4 2 / 4 4  

Incarico funzione strumentale / collaborazione Dirigenza punti 2 / / / 2  

Incarico di Animatore Digitale punti 2 / / / /  

Incarico come componente del Team per l’innovazione punti 2 / / / /  

3° Macrocriterio: Titoli di servizio o Lavoro PUNTI      
Esperienza lavorativa come Tutor in percorsi FSE / FAS / POR / PNRR (2 punti per anno) analoghi a quello 
per cui si candida 

Max 20 
punti 

/ / / /  

Esperienza lavorativa come Esperto in percorsi con argomento l’Intelligenza Artificiale (1 punto per 
anno) analoghi a quello per cui si candida 

Max 10 
punti 

/ / / /  
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Esperienza come Tutor in progetti formativi di Ambito e/o Indire e/o USP/USR - 2 punti per ogni anno di 
attività 

Max punti 
20 

/ / / /  

Esperienze di progettazione / gestione / coordinamento / Valutatore / Facilitatore in percorsi FSE / FAS 
/ POR / PNRR - 2 punti per ogni attività 

Max punti 
10 

/ / / /  

TOTALE max PUNTI 12 10 10 14  
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