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          AL COLLEGIO DEI DOCENTI  

E P.C.  
AL CONSIGLIO D’ISTITUTO  

AI GENITORI  
AGLI ALUNNI  

AL PERSONALE ATA  
ALBO  

 
OGGETTO: ATTO D’INDIRIZZO DEL DIRIGENTE SCOLASTICO PER LA PREDISPOSIZIONE DEL PIANO 
TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA EX ART.1, COMMA 14, LEGGE N.107/2015.  
 

IL DIRIGENTE SCOLASTICO 
 

- VISTA la legge n. 107 del 13.07.2015 (d’ora in poi: Legge), recante la “Riforma del sistema nazionale 
di istruzione e formazione e delega per il riordino delle disposizioni legislative vigenti”;  
- PRESO ATTO che l’art.1 della predetta legge, ai commi 12-17, prevede che:  
1) le istituzioni scolastiche predispongono, entro il mese di ottobre dell'anno scolastico precedente il 
triennio di riferimento, il piano triennale dell'offerta formativa (d’ora in poi: Piano);  
2) il piano deve essere elaborato dal collegio dei docenti sulla base degli indirizzi per le attività della 
scuola e delle scelte di gestione e di amministrazione definiti dal dirigente scolastico;  
3) il piano è approvato dal consiglio d’istituto;  
4) esso viene sottoposto alla verifica dell’USR per accertarne la compatibilità con i limiti d’organico 
assegnato e, all’esito della verifica, trasmesso dal medesimo USR al MI;  
5)una volta espletate le procedure di cui ai precedenti punti, il Piano verrà pubblicato nel portale 
unico dei dati della scuola; 
-VISTO il D.lgs. 13 aprile 2017 n. 66 Norme per la promozione dell'inclusione scolastica degli studenti 
con disabilità, a norma dell'articolo 1, commi 180 e 181, lettera c), della legge 13 luglio 2015, n. 107; 
-VISTA la Legge 20 agosto 2019, n. 92 Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione 
civica; 
-VISTE le Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica adottate con D.M. 7 settembre 2024, 
n. 183; 
-VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di adozione delle Linee guida per l’orientamento; 
-VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di certificazione delle 
competenze; 
-VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 nonché le Linee di 
orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e Cyberbullismo adottate con D.M. 13 
gennaio 2021, n. 18; 
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-VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 29 ottobre 2025, prot. n. 66850, avente a 
oggetto SNV - Indicazioni operative per la predisposizione dei documenti strategici delle istituzioni 
scolastiche per il triennio 2025-2028 (Rapporto di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano 
Triennale dell’Offerta Formativa, Rendicontazione Sociale); 
-VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di valutazione delle 
studentesse e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del personale scolastico nonché di indirizzi 
didattici differenziati; 
-VISTA la Legge n. 22 del 19 febbraio 2025, concernente lo sviluppo delle competenze non cognitive 
e trasversali; 
-VISTO il D.M. n. 166 del 9 agosto 2025, recante le Linee guida per l’introduzione dell’intelligenza 
artificiale nelle scuole;  
-VISTO il D.M. n. 47 del 12 marzo 2025 di adozione del Sistema nazionale di valutazione dei risultati 
dei dirigenti scolastici; 
-VISTO il D.I. n. 2276 del 31 luglio 2025 concernente la definizione degli obiettivi per la valutazione 
dei risultati dei Dirigenti scolastici per l’anno scolastico 2025/2026; 
-VISTO il DPR n. 134 dell’8 agosto 2025 che dispone l’inserimento nel PTOF delle attività di 
cittadinanza attiva e solidale; 
-CONSIDERATA la necessità di implementare il PTOF con la previsione di forme di monitoraggio del 
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e rendicontazione dei risultati raggiunti nonché di 
gruppi di lavoro per la progettazione e realizzazione di iniziative volte a migliorare i risultati nelle 
prove standardizzate;  
-CONSIDERATA la necessità altresì di implementare il PTOF con le attività di promozione 
dell’autonomia didattica e organizzativa, di ricerca, sperimentazione e sviluppo attraverso 
l’internazionalizzazione e l’innovazione; 
-TENUTO CONTO delle proposte e dei pareri formulati dagli enti locali e dalle diverse realtà 
istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, nonché dagli organismi e dalle 
associazioni dei genitori;  
-TENUTO CONTO del patrimonio di esperienza e professionalità che negli anni hanno contribuito a 
costruire l’identità dell’istituto;  
-TENUTO CONTO di quanto già realizzato dall’Istituzione Scolastica in merito alle priorità individuate 
nei documenti di autovalutazione e della necessità di assicurare la continuità rispetto agli obiettivi 
prioritari dell’Istituto; 
 

EMANA 
 

ai sensi dell’art. 3 del D.P.R. n. 275/1999, così come sostituito dall’art. 1 comma 14 della Legge n. 
107/2015, il seguente atto di indirizzo al Collegio dei docenti orientativo della compilazione della 
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pianificazione dell’Offerta Formativa Triennale, dei processi educativi e didattici e delle scelte di 
gestione e di amministrazione.  
Il Piano Triennale dell’Offerta formativa è da intendersi non solo quale documento con cui l’istituzione 
dichiara all’esterno la propria identità, ma come programma in sé completo e coerente di 
strutturazione precipua del curriculo, delle attività, della logistica organizzativa, dell’impostazione 
metodologico didattica, dell’utilizzo, valorizzazione e promozione delle risorse umane e non, con cui 
la scuola intende perseguire gli obiettivi dichiarati nell’esercizio di funzioni che sono comuni a tutte 
le istituzioni scolastiche in quanto tali, ma al contempo la caratterizzano e la distinguono.  
 

PRECISA 
 
che il coinvolgimento e la fattiva collaborazione delle risorse umane di cui dispone l’istituto, 
l’identificazione e l’attaccamento all’istituzione, la motivazione, il clima relazionale ed il benessere 
organizzativo, la consapevolezza delle scelte operate e delle motivazioni di fondo, la partecipazione 
attiva e costante, la trasparenza, l’assunzione di un modello operativo vocato al miglioramento 
continuo di tutti i processi di cui si compone l’attività della scuola non possono darsi solo per effetto 
delle azioni poste in essere dalla dirigenza, ma chiamano in causa tutti e ciascuno, quali espressione 
della vera professionalità che va oltre l’esecuzione di compiti ordinari, anche se fondamentali, e come 
elementi indispensabili all’implementazione di un Piano che superi la dimensione del mero 
adempimento burocratico e diventi reale strumento di lavoro, in grado di canalizzare l’uso e la 
valorizzazione di tutte le risorse.  
 
Il Collegio Docenti è, quindi, chiamato ad aggiornare Il PTOF 2025/2028 per l’a.s. 2025/2026 secondo 
quanto di seguito individuato dal dirigente:   
 

1) Le priorità, i traguardi e gli obiettivi, ivi compresi quelli eventualmente ridefiniti in coerenza 
con l’autovalutazione effettuata nelle aree degli Esiti del RAV e il conseguente Piano di 
Miglioramento di cui all’articolo 6, comma 1, del D.P.R. 28 marzo 2013, n. 80 dovranno 
costituire parte integrante del Piano; 

 
2) Nel definire le attività per il recupero ed il potenziamento del profitto, si terrà conto dei 

risultati delle rilevazioni INVALSI relative agli anni precedenti; per consentire un monitoraggio 
puntuale degli apprendimenti e una rendicontazione trasparente dei progressi compiuti 
rispetto agli obiettivi prefissati, si dovrà esplicitare l’adozione da parte dell’Istituto di prove 
comuni, da somministrare in ingresso, durante l’anno e a conclusione del percorso scolastico; 
particolare attenzione dovrà essere posta altresì alle forme di monitoraggio del 
raggiungimento degli obiettivi di miglioramento e alla rendicontazione dei risultati raggiunti; 
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3) Nella formulazione del piano si terrà conto delle proposte e dei pareri formulati dagli enti 

locali e dalle diverse realtà istituzionali, culturali, sociali ed economiche operanti nel territorio, 
nonché dagli organismi e dalle associazioni dei genitori; 
 

4) Il Piano dovrà fare particolare riferimento ai seguenti commi dell’articolo 1 della Legge:  
 
 commi 1-4 (finalità della legge e compiti delle scuole); 

 
 commi 5-7 e 14 (fabbisogno di attrezzature e infrastrutture materiali, fabbisogno dell’organico 

dell’autonomia, potenziamento dell’offerta e obiettivi formativi prioritari); 
             Si terrà conto in particolare delle seguenti priorità: 

a) valorizzazione e potenziamento delle competenze linguistiche, con particolare riferimento 
all'italiano nonché alla lingua inglese e ad altre lingue dell'Unione europea, anche mediante 
l'utilizzo della metodologia Content language integrated learning; 

b) potenziamento delle competenze matematico-logiche e scientifiche; 
c) potenziamento delle competenze nella pratica e nella cultura musicali, nell'arte e nella storia 

dell'arte, nel cinema, nelle tecniche e nei media di produzione e di diffusione delle immagini 
e dei suoni, anche mediante il coinvolgimento dei musei e degli altri istituti pubblici e privati 
operanti in tali settori; 

d)  potenziamento delle discipline motorie e sviluppo di comportamenti ispirati a uno stile di vita 
sano, con particolare riferimento all'alimentazione, all'educazione fisica e allo sport, e 
attenzione alla tutela del diritto allo studio degli studenti praticanti attività sportiva agonistica; 

e) sviluppo delle competenze digitali degli studenti, con particolare riguardo al pensiero 
computazionale, all'utilizzo critico e consapevole dei social network e dei media nonché alla 
produzione e ai legami con il mondo del lavoro; 

f) potenziamento delle metodologie laboratoriali e delle attività di laboratorio; 
g)  prevenzione e contrasto della dispersione scolastica, di ogni forma di discriminazione e del 

bullismo, anche informatico; potenziamento dell'inclusione scolastica e del diritto allo studio 
degli alunni con bisogni educativi speciali attraverso percorsi individualizzati e personalizzati 
anche con il supporto e la collaborazione dei servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e 
delle associazioni di settore e l'applicazione delle linee di indirizzo per favorire il diritto allo 
studio degli alunni adottati, emanate dal Ministero dell'istruzione, dell'università e della 
ricerca il 18 dicembre 2014; 

h)  valorizzazione della scuola intesa come comunità attiva, aperta al territorio e in grado di 
sviluppare e aumentare l'interazione con le famiglie e con la comunità locale, comprese le 
organizzazioni del terzo settore e le imprese; 
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i) alfabetizzazione e perfezionamento dell'italiano come lingua seconda attraverso corsi e 

laboratori per studenti di cittadinanza o di lingua non italiana, da organizzare anche in 
collaborazione con gli enti locali e il terzo settore, con l'apporto delle comunità di origine, delle 
famiglie e dei mediatori culturali; 

j) definizione di un sistema di orientamento. 
In relazione alle dotazioni di strumentazioni e infrastrutture laboratoriali ed informatiche, la periodica 
manutenzione, integrazione e rinnovo delle dotazioni esistenti, a supporto delle attività didattiche e 
formative dell’istituto, dovrà essere affiancata da attività e progetti a supporto dell’uso dei laboratori 
e all’estensione e allo sviluppo della didattica laboratoriale. 
Nell’ambito delle scelte di organizzazione, dovranno essere previste la figura del responsabile di 
plesso e quella del coordinatore di classe. Dovrà inoltre essere prevista l’istituzione di dipartimenti 
per aree disciplinari, nonché, ove ritenuto funzionale alle priorità di istituto, di dipartimenti 
trasversali, come per esempio, gruppi per il miglioramento dei risultati nelle prove standardizzate. 
 
 comma 12 (programmazione delle attività formative rivolte al personale docente e 

amministrativo, tecnico e ausiliario e definizione delle risorse occorrenti): verrà sviluppato in 
continuità con il Piano di formazione adottato negli anni precedenti, in coerenza con le priorità 
e le scelte strategiche di istituto e raccogliendo i bisogni di formazione espressi dai docenti e 
dal personale ATA. Il piano di formazione dovrà necessariamente prevedere sia la formazione 
obbligatoria per la sicurezza e per la privacy che la formazione finanziata dalle azioni del PNRR 
(“Dalle risorse alle pratiche” D.M. 66), finalizzate prioritariamente alla digitalizzazione della 
scuola e allo sviluppo di competenze legate all’innovazione delle metodologie didattiche. 
Saranno proposte attività d’istituto e segnalate iniziative di ambito o altre opportunità 
qualificate e gratuite, che favoriscano l’acquisizione di metodologie e strategie volte 
all’inclusione, al contrasto della dispersione scolastica e dei fenomeni di bullismo e cyber-
bullismo, nonché alla prevenzione del disagio.  
 

 comma 16 (educazione alle pari opportunità, prevenzione della violenza di genere): saranno  
        promosse iniziative per la prevenzione di ogni forma di discriminazione e di violenza; 
 
 comma 20 (Insegnamento Lingua Inglese nella scuola Primaria): sarà potenziato 

l’insegnamento della lingua inglese alla scuola Primaria. 
 
 commi 29 e 32 (percorsi formativi ed iniziative d’orientamento, valorizzazione del merito 

scolastico e dei talenti, individuazione di modalità di orientamento idonee al superamento 
delle difficoltà degli alunni stranieri), con particolare riguardo alle Linee Guida per 
l’orientamento di cui al D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 che prevedono la progettazione di 
moduli di orientamento per almeno 30 ore annue, che coinvolgono le diverse discipline e che 
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sono finalizzati allo sviluppo dell’identità personale e della capacità di operare scelte via via 
più consapevoli e coerenti negli alunni e nelle alunne della scuola secondaria di primo grado. 

 
5) Per ciò che riguarda l’inclusione scolastica e la predisposizione del Piano annuale 

dell’inclusione di cui all’art. 8 del D.lgs. 13 aprile 2017, n. 66 verrà promossa la realizzazione 
di una reale e diffusa INCLUSIONE, attraverso progetti e iniziative di integrazione, percorsi 
individualizzati e personalizzati che aiutino a rafforzare il benessere psicofisico e l’autostima, 
favorendo la realizzazione di una scuola inclusiva in cui ogni bambino possa trovare un 
ambiente accogliente e adatto allo sviluppo armonico della propria persona, nel rispetto dei 
tempi e degli stili di apprendimento di ciascuno; una scuola che divenga laboratorio 
permanente di ricerca, di sperimentazione e innovazione, nel coinvolgimento costante delle 
famiglie e degli enti istituzionali, culturali e sociali del Territorio. Sarà il gruppo di lavoro per 
l’inclusione a predisporre il piano di inclusione, che si configura quale strumento di 
monitoraggio e progettazione, parte integrante del PTOF, che mira a migliorare l'offerta 
formativa in senso inclusivo per tutti gli studenti.  

 
6) Per quanto riguarda lo sviluppo delle competenze multilinguistiche, la scuola intende 

rafforzare le competenze di tutti i soggetti convolti. A tal fine, fa propri i valori e le sfide 
dell’educazione interculturale e internazionale, impegnandosi a favorire il processo di 
internazionalizzazione del sistema di istruzione e formazione. 
 

7) Per l’insegnamento dell’educazione civica, si farà riferimento a quanto previsto dalla legge 20 
agosto 2019, n. 92 e dalle Linee guida adottate con D.M. 07 settembre 2024, n. 183, riservando 
particolare attenzione alla tematica dell’educazione e sicurezza stradale. 
 

8) Per ciò che riguarda i fenomeni del bullismo e del cyberbullismo, ai sensi della Legge 17 maggio 
2024, n. 70 che modifica la Legge 29 maggio 2017 n. 71, il PTOF recepisce i programmi 
educativi di intervento comprensivi delle azioni di prevenzione in coerenza con le Linee di 
Orientamento di cui al D.M. 13 gennaio 2021, n. 18.  
 

9) Per quanto riguarda la promozione del benessere a scuola, in linea con la rete “Scuole che 
promuovono salute”, si prevede l’attivazione di percorsi progettuali rivolti al benessere, ai 
corretti stili di vita, alla buona convivenza degli studenti e alla prevenzione del disagio 
giovanile, anche grazie al supporto degli sportelli pedagogico e psicologico. 
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10)  Una particolare attenzione va riservata al collegamento fra il PTOF e la promozione 

dell’autonomia didattica attraverso l’innovazione didattico-metodologica e organizzativa e la 
previsione di forme di flessibilità didattica e organizzativa. 
 

11) Per quanto riguarda le pratiche gestionali ed organizzative, l’Istituto opera avendo come 
riferimento i criteri di efficacia ed efficienza. Al fine di conseguire gli obiettivi previsti sono 
fornite precise direttive al Direttore SGA. La condivisione delle scelte nel rispetto delle 
competenze degli OO.CC. e degli spazi offerti dalla Contrattazione integrativa di Istituto, 
nonché il costante ascolto, il lavoro di mediazione, la comunicazione a più livelli per 
interpretare le esigenze dell’utenza sono gli strumenti privilegiati per perseguire le priorità 
individuate e migliorare la qualità dell’offerta formativa. 
 

 
L’elaborazione del PTOF richiede il coinvolgimento e la fattiva collaborazione di tutta la comunità 
scolastica e la partecipazione attiva e costante di tutti. Sulla base degli esiti del RAV e delle priorità 
strategiche dell’istituto le FF SS PTOF, di concerto con la commissione PTOF, in collaborazione con le 
altre FFSS, i referenti di commissioni e/o gruppi di lavoro, l’Animatore Digitale e i referenti d’istituto 
per l’Educazione Civica aggiorneranno il PTOF utilizzando il modello ministeriale presente nella 
piattaforma del SIDI. Contenuti indispensabili del PTOF, in conformità con le norme vigenti, che il 
collegio dovrà prevedere sono i seguenti: obiettivi formativi da perseguire; moduli di orientamento 
formativo; curricolo trasversale di Educazione civica; azioni specifiche per lo sviluppo delle 
competenze STEM; criteri di valutazione. 
 
L’ aggiornamento del Piano Triennale dell’Offerta Formativa dovrà essere completata in tempo utile 
per essere sottoposta, entro la data di inizio delle iscrizioni per l’a.s. 26-27, all’esame del Collegio dei 
Docenti ed alla successiva approvazione del Consiglio di Istituto. 
 
Il presente Atto, rivolto al Collegio dei Docenti, è acquisito agli atti della scuola, reso noto agli altri 
Organi collegiali competenti e pubblicato sul sito web della scuola. 
 

Il Dirigente Scolastico 
Dott.ssa Antonietta Bianco 
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