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Ufficio Scolastico Regionale: LOMBARDIA
IC IC ROVANI/SESTO SAN GIOVANNI
20099 SESTO SAN GIOVANNI (M) VIA MARCONI 44 C.F, 85018110156 C.M. MIIC8AZ009

Relazione Programma Annuale A.F, 2022

1. Premessa

La predisposizione della presente relazione e del Programma Annuale dell'esercizio finanziario 2022 & stata effettuata in
ottemperanza al Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129.

:?II Dirigente Scolastico, con il supporto del Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi, ne! predisporre il Programma
Z.Annuale 2022 ha tenuto presente i seguenti elementi:

%II presente programma annuale riguarda I'esercizio finanziario che ha inizio il 1 gennaio 2022 e termina il 31 dicembre 2022.
' OEsso ha lo scopo di destinare le risorse di cui la scuola dispone, per realizzare in modo efficace ed efficiente gli obiettivi
[reducativi e gestionali previsti dal Piano delliofferta formativa triennale, coerentemente con le priorita individuate, per la

romozione del successo formativo di tutti gli alunni e per dare risposta ai bisogni di tipo didattico, organizzativo,
| amministrativo.

1Nella logiica programmatoria che ispira la normativa sulla gestione amministrativo- contabile delle istituzioni Scolastiche
E:{Decreto 28 agosto 2018, n. 129), il Programma Annuale costituisce un fondamentale atto di governo finalizzato a tradurre
li obiettivi della progettazione curriculare, extracurricolare, educativa e organizzativa indicati nel P. T.O.F. in azioni
oncrete destinando le necessarie risorse ripatendo efficacemente la disponibilita finanziaria.

5/05

n quanto documento di " programmazione" e non semplicemente "contabile” , il Programma Annuale, come il P.T.O.F.,
eve essere approvato dal Consiglio D'lstituto e le previsioni di spesa in esso descritte diventano immediatamente
perative successivamente alla sua approvazione. La corretta sequenza degli atti (P.T.O.F, Programma Annuale,

ontrattazione Integrativa di Istituto) e la tempestivita delle procedure dovrebbe, pertanto, garantire la qualita e I'efficacia
ell'azione programmatoria.

0043,-2

000

nche quest'anno, con una mail personalizzata pervenuta il 30/09/2021 ( Nota prot. n. 21503} il MIUR ha comunicato

ammontare delle risorse finanziare certe assegnate al nostro Istituto per 'anno 2022 fornendo le necessarie indicazioni
perative.

ETORIO--

a nota precisa che | ' assegnazione riguarda il solo periodo gennaio/agosto 2022 (8/12esimi).
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< 1.1 Sedilplessi
'l_'lstituto Scolastico & composto dalle seguenti sedi, ivi compresa la sede principale:
m.
CODICE
ORDINE SCUOLA PLESSO INDIRIZZO MECCANGGRAFICO
IC ROVANI/SESTO
: AA SAN GIOVANNI | VIA MARCONI 44 - 20099 SESTO SAN GIOVANNI MI MIAABAZ008
AA PRIMAVERA | VIA ROVANI,247. - 20099 SESTO SAN GIOVANNI Mi MIAABAZ019
F
;g A VITTORINODA | VIA LEOPARDI,235 - 20099 SESTO SAN GIOVANNI MIAAGAZO2A
= G.ROVANI-SESTO VIA RISORGIMENTO 90 - 20099 SESTO SAN
= EE S. GIOVANNI GIOVANNI M| MIEEBAZO1B
EE ’é’é\éﬁg ';'LGE || VIANBIXIO 30 - 20099 SESTO SAN GIOVANNI MI MIEEBAZ02G
FORLANINI - SESTO
MM SAN GIOVANNI | VA MARCONI 44 - 20099 SESTO SAN GIOVANNI Mi MIMMBAZ01A

L'istituto Comprensivo Rovani & suddiviso in cinque plessi: due scuole dell'infanzia ( Primavera e Vittorino da Feltre), due

scuole primarie (Rovani e XXV Aprile) e una scuola secondaria di 1 grado (Forlanini). Tutti i plessi sono situati nel quartiere
Rondo di sesto San Giovanni.
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1.2 Numero classi e studenti per classe

Nel corrente anno la popolazione scolastica dell'lstituto & costituita da n. 918 alunni distribuiti su 47 classi cosi ripartite:

ORDINE SCUOLA PLESSO NUMERO CLASSI ALUNNI
= AA | IC ROVANI/SESTO SAN GIOVANNI | 0 ] 0
% AA J PRIMAVERA [ 5 | 101
) AA | VITTORINO DA FELTRE | 6 ‘ 120
EE ] G.ROVANI-SESTO S. GIOVANNI ‘ 10 | 197
EE | XXV APRILE - SESTO S.G. | | 16 | 303
MM ] FORLANINI - SESTO SAN GIOVANNI ‘ 10 | 197

1.3 Personale scolastico
'Organico dell'lstituto, compreso il personale titolare in altre scuole, & costituito da n. 137 unita i cui:

¢ N. 1 - Dirigente
* N. 111 - Personale docente
» N. 25 - Personale ATA

- 0000043 - 25/05/2022

numeri inseriti fanno riferimento all'Organico di diritto presente sul Sidi.
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2. Obiettivi PTOF

Il Piano Triennale dell'Offerta Formativa contiene gli obiettivi educativi e didattici e le indicazioni progettuali; contiene inoltre
le priorita operative e gestionali connesse alla sua efficace realizzazione.

e risorse di budget disponibili sono state puntualmente programmate sulla base dei seguenti criteri generali ed obiettivi
'specifici di efficacia ed efficienza amministrativa:

3-U

ANN

endere trasparente e coerente con la specificita della fonte di entrata, I'utilizzo dei fondi raccolti attraverso il .
contributo volontario" dei genitori: tutti i contributi vincolati dei genitori incassati nei mesi di novembre/dicembre 2024‘, sia
ella forma del "contributo volontario” che quale quota per il pagamento diretto di attivita progettuali specifiche, sono stati
mpegnati, spesi o collocati nell'Avanzo di amministrazione, esclusivamente per coprire le spese per l'assicurazione
bbligatoria degli studenti, per gli esperti esterni coinvolti nei Progetti per il corrente anno scolastico (scuola primaria), per
I'acquisto di materiale e supporti didattici (scuola dell'infanzia) e per la manutenzione delle tecnologie didattiche (scuola
edia) deliberate nelle sedi collegiali specifiche.

SROG

o

I finanziamento previsionale delle Spese per il funzionamento amministrativo e didattico & stato calcolato attraverso
n' analisi puntuale della spesa storica per le singole attivita e finanziato ricorrendo a parte dei fondi derivanti dall' "Avanzo”
dalle nuove entrate statali. Poiché le entrate per il Funzionamento non saranno ulteriormente modificate e integrate
ranne la prevista quota settembre/dicembre 2022) si & cercato di programmare le spese avvicinando il pill possibile il
nanziamento alla spesa storica di ciascuna attivita. A tal proposito, ¢i si riserva di verificare in corso d'anno la possibilita di
oprire spese obbligatorie per l'ordinario funzionamento didattico e amministrativo della scuola senza ricorrere, come
oncordato in sede di Consiglio di Istituto, all'utilizzo del contributo volontario dei genitori del prossimo anno scolastico.
'1.C. Rovani ha elaborato il proprio Piano Triennale dell'Offerta Formativa incardinando le scelte organizzative e didattiche
ui seguenti principi, veri e propri descrittori sintetici della vision che intende ispirare e animare I'azione formativa dell'lstituto
che ne costituiscono, per il prossimo triennio, i riferimenti essenziali di autovalutazione, in progress e conclusiva:
O Scuola incardinata nel territorio: I.C. Rovani deve rispondere efficacemente ai bisogni formativi specifici e alle priorita
'sducative emergenti nel contesto particolare in cui opera, il quartiere Rondo-Torretta di Sesto San Giovanni, sia attraverso
an'offerta curricolare di qualita sia come presenza significativa di promozione culturale e di partecipazione nel e del

rritorio.

Scuola "concentrata" sugli apprendimenti, premessa e garanzia di cittadinanza attiva e responsabile, e quindi sufla qualita
L¢ I'efficacia dell'insegnamento: i saperi concreti, le competenze reali rappresentano le fondamenta di
) Qln'azione educativa efficacemente emancipatrice e democratica.
= Scuola inclusiva, per tutti e per ciascuno, dove chi ha meno deve ricevere di pill perché "non c¢'é peggiore ingiustizia che
r parti eguali tra diseguali”, dove si applica costantemente il principio della azione/discriminazione positiva per
_promuovere
n contesto di pari opportunita reali (Costituzione art. 3) ma anche dove si valorizzano, per il bene collettivo, il merito e le
iverse potenzialita individuali (Costituzione art. 34).
Scuola responsabile dei suoi risultati, che accetta la sfida dell'autovalutazione, come sollecitazione ad un processo di
ostante revisione e miglioramento delle proprie pratiche, e della rendicontazione sociale e trasparente degli esiti della
ropria azione.
Scuola come comunita, professionale e sociale, nella quale, nel rispetto dei ruoli e delle specifiche e differenziate
ompetenze, si sviluppi e diffonda una cultura condivisa orientata al bene e all'interesse collettivo, eccedente ogni interesse
articolare (pur legittimo e valorizzato), centrata sul comune obiettivo del pieno sviluppo delle potenzialita di ciascuno dei
ostri alupniffigli.
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3. Bilancio

3.1 Avanzo di Amministrazione
Nell'esercizio finanziario 2,021 si sono verificate economie di bilancio cosi suddivise;

N.-U

Aggr. Voce Descrizione Importo
1 Avanzo di amministrazione presunto 175.961,08
1.1 Non Vincolato 36.236,48
1.2 Vincolato 139.724,60

ale avanzo/disavanzo deriva dalle seguenti fonti.

- B2 - PROGA!
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Rl.'avanzo di amministrazione deriva principalmente dall'abbonzanza di risorse finanziarie che sono state spese solo in parte.
o
N
Ire)
o
E_'utilizzo dell'avanzo di amministrazione & cosi di seguito impegnato.
1
Importi
Aggr.| Voce Spese Non
Totale Vincolato Vincolato
A ] Attivita | |
A1 | Funzionamento generale e decoro della Scuola 43.478,65' 762,00’ 42.716,65
A2 ] Funzionamento amministrativo 11.050,99] o,oo| 11.050,99

A3 [Didattica 65.998,07| 15.823,19| 50.174,88

A4 | Alternanza Scuola-Lavoro 0,00| 0,00’ 0,00
A5 | Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 5.451 ,69] 3.000,00‘ 2.451,69
A.6 Attivita di orientamento 0,00 0,00] 0,00

P Progetti I
P.1 | Progettiin ambito "Scientifco, tecnico e professionale" | 851576 000 851576
P.2 | Progettiin ambito "Umanistico e sociale" | 807768 000  8.07766
5 P.3 | Progetti per "Certificazioni e corsi professionali” I 0,001 0,00‘ 0,00
; P4 | Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” ‘ 16.736.97| 0,00‘ 16.736,97
l P.5 Progetti per "Gare e concorsi" | 0,00 0,00 0,00

G Gestioni economiche

G.1 | Azienda agraria [ o,oo| 0,00‘ 0,00
G2 | Azienda speciale | 0,00 0,00 0,00
G3 | Attivita per conto terzi | 0,00| 0,00| 0,00
G.4 | Attivita convittuale | 0,00| 0,00| 0,00
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Totale avanzo utilizzato

158.309,79

19.585,19

139.724,60

Totale avanzo di amministrazione non utilizzato

16.651,29

16.651,29

0,00

-]
1L'utilizzo dell'avanzo di amministrazione & stato programmato negli stessi capitoli di spesa previsti nello stesso anno

2"|nanziario.
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3.2 Previsione Entrate

Di seguito il dettaglio delle altre voci di entrata presunte per I'esercizio finanziario 2022:

Aggr. Voce ENTRATE (Importi in euro)
- 2 I Finanziamenti dall' Unione Europea 185.790,58
:, — 1 Fondi sociali europei (FSE) 76.230,00
o™
S 2 I Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) 109.560,58
]
ﬁ ) 3 I Finanziamenti dallo Stato 10.155,66
o n'
% - 1 | Dotazione ordinaria 10.155,66
(@M
o m
AN
TN &
N~ QN
g 8 Totale entrate previste
| ~
b= Te}
8 ; AGGREGATO (Importi in euro)
1
(@] ‘IAvanzo di amministrazione presunto 175.961,08
-
-
O &Finanziamenti dall' Unione Europea 185.790,58
(@)
IQ Finanziamenti dallo Stato 10.155,66
e | |
o ﬂ_: Totale entrate ____:_
@]
F
[ L
n X
6 o
w2
i
B 1
ol
© M
<
Q2
e
8 1
2}
Qo
35
(o0}
O
sO
=
& Fint'l dalf’ neEudpe»" ® Avanzo di ammifsﬁn presunu .
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3.3 Previsione Spese
Di seguito it dettaglio delle destinazioni di spesa.
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A.1 - Funzionamento generale e decoro della Scuola - Entrate 52.618,74 €, Spese 52.618,74 €

o Voce [ ENTRATE | SPESE
‘yl) Z A.1.1 FUNZIONAMENTO GENERALE E DECORO DELLA SCUOLA | 37.618,741 37.618,74
>I é QJS{I_EI;ISP;'SSI)E EX ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2021 (C.D. DECRETO r 15.000‘00' 15.000,00
N @
Qa
o |Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
UQ) N Codice | Aggregato Voce IMPORTO
AN 911 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 762,00
,L ? 1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 42.716,65
g aI3.1 Finanziamenti dallo Stato Dotazione ordinaria 9.140,09
S 99.1 Partite di giro Reintegro anticipo al Direttore S.G.A. 1.000,00
8w
Y
3 i seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
5' Codice Tipo Conto IMPORTO
O D21 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelieria e stampati 4.000,00
|9 2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 16.700,00
(@) m3-2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 10.000,00
E -23.7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni df terzi Utilizzo di beni di terzi 7.000,00
O Vs0 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizi ausiliari 618,74
In—: i.IJ4.4 Acquisto di beni d'investimento Manutenzione straordinaria 2.000,00
@ 6.1 Imposte e tasse Imposte 12.300,00
8 99.1 Partite di giro Partite di giro 1.000,00
A
i
~
25
2 o A.2 - Funzionamento amministrativo - Entrate 11.050,99 €, Spese 11.050,99 €
oL
< Voce | ENTRATE | SPESE
8 fé.z.z Funzionamento amministrativo [ 11.050,99| 11.050,99 _
N8
00 £ . .
(@) %l seguito il dettaglio delle voci di entrata.
= % Codice Aggregato Voce IMPORTO
2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 11.050,99
Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Codice Tipo Conto IMPORTO
21 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 2.500,00
2.2 Acquisto di beni di consumo Giornali, riviste e pubblicazioni 500,00
23 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 1.550,99
3.1 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Consulenze 1.000,00
3.10 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizi ausiliari 100,00
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3.13 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Servizio di cassa 1.500,00
5.1 Altre spese Amministrative 400,00
52 Altre spese Revisori dei conti 1.000,00
6.1 Imposte e tasse Imposte 2.500,00
-’
D L}
o,') % A.3 - Didattica - Entrate 175.558,65 €, Spese 175.558,65 €
>
(@ Voce | ENTRATE | SPESE
g (FA33 Didattica [ 45.823,19 45.823,19
o o A.3.5 PON SMART CLASS -STRUMENTI PER LA DIDATTICA A DISTANZA E 184.66 184.66
B (\' IN PRESENZA ' :
B M A.3.8 RISORSA FINANZIARIA PER PAGAMENTO DI SOFFERENZE 4.990 22 4.990.22
N 1| FINANZIARIE - ESITI MONITORAGGIO NOTA PROT. N. 266 T T
' Q¥A.3.9 RISORSE EX ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2021 (C.D. DECRETO
g 2! SOSTEGNI-BIS) 15.000,00 15.000,00
‘@' Q-A.3.10 FERSPON-L0O-2021-443 - CODICE PROGETTO 13.1.1A CABLAGGIO
" 57.030,03 57.030,03
8 [« STRUTTURATO E SICURO ALLINTERNO DEGLI EDIFI
O WA.3.11 FERSPON-LO-2022-81 - CODICE PROGETTO 13.1.2A DOTAZIONE DI 52 530 55 52.530 55
1 YATTREZZATURE PER LA TRASFORMAZIONE DIGITAL R el
o
43
—
®) o
O i seguito il dettaglio delle voci di entrata.
IQ Codice Aggregato Voce IMPORTO
@) 1.1 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 15.823,19
E £!1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 50.174,88
o ciz.z Finanziamenti dall' Unione Europea Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) 109.560,58
x =
[ 1}
n X
6 Op; seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
I&J Q™ Codice Tipo Conto IMPORTO
7 =H.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 4.990,22
B 1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 10.131,94
o 5 i i
2 2313 Spese di personale Q‘é’lé mﬁgﬁ' per personale a tempo 1.235,26
q!_
2 1 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 6.500,00
' 2 Acquisto di beni di consumo Giornali, riviste e pubblicazioni 500,00
8 12.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 103.074,23
S & 2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 14.000,00
g 7 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Utilizzo di beni di terzi 1.000,00
O &1 Altre spese Amministrative 300,00
E %.1 Imposte e tasse Imposte 33.827,00 _
A.S5 - Visite, viaggi e programmi di studio all'estero - Entrate 5.451,69 €, Spese 5.451,69 €
Voce | ENTRATE [ SPESE
A.5.4 Visite,viaggi e programmi di studio all'estero | 5.451,69] 5.451,69

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.
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Codice Aggregato | Voce IMPORTO
11 Avanzo di amministrazione presunto Non vincolato 3.000,00
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 2.451,69

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.

1| Codice Tipo Conto IMPORTO
= 312 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 4.500,00
< 6.1 Imposte e tasse Imposte 951,69
Q
o]
(04
o
| P.1 - Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” - Entrate 8.515,76 €, Spese 8.515,76 €
(3]
' Voce ] ENTRATE | SPESE
N
2&.1.5 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale” | 8.515,76] 8.5615,76

i seguito il dettaglio delle voci di entrata.

25/05/2

1 Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 8.515,76

o=
o
o
(=]
b seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
(@ Codice Tipo Conto IMPORTO
2.3 Acquisto di beni di consumo Materiali e accessori 3.000,00
&_3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 4.000,00
Le.1 Imposte e tasse Imposte 1.515,76

-

P.2 - Progetti in ambito "Umanistico e sociale” - Entrate 84.307,66 €, Spese 84.307,66 €

089 -ABAGOB7 - ALBO P
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Voce ] ENTRATE | SPESE
.2.6 Progetti in ambito "Umanistico e sociale” | 6.154,21 [ 6.154,21
.2.8 PATTI DI COMUNITA NELL'AMBITO DEL PIANO SCUOLA E DEL PIANO
223,45 223,45 |
ESTATE
2.9 PRATICA CORALE NELLA SCUOLA PRIMARIA-2021- DM 48ART 3
OMMA.1 LETTERA.B1 1.700,00 1.700,00
.2.10 PON FSE APPRENDIMENTO E SOCIALITA' - CODICE IDENTIFICATIVO 15.246.00 15.246.00
ROGETTO 10.1.1A- FDRPOC-L0O-2021-126 U -
-2.11 PON FSE APPRENDIMENTO E SOCIALITA’ - CODICE IDENTIFICATIVO
ROGETTO 10.2.2A- FDRPOC-L0O-2021-145 60.984,00 60.984,00

Di seguito il dettaglio delle voci di entrata.

Codice Aggregato Voce IMPORTO
1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 8.077,66
21 Finanziamenti dall' Unione Europea Fondi sociali europei (FSE) 76.230,00

Di seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
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Data di stampa: 14-01-2022 15:04

Codice | Tipo Conto IMPORTO
1.1 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS docenti 2.246,00
1.2 Spese di personale Compensi accessori non a carico FIS ATA 27.000,00
21 Acquisto di beni di consumo Carta, cancelleria e stampati 1.000,00
3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 53.077,66
N 6.1 Imposte e tasse Imposte 984,00
D L}
CZ
Mz
S<
O P.4 - Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale” - Entrate 16.736,97 €, Spese 16.736,97 €
N
Qa Voce ENTRATE SPESE
~
L | P.47 PROGETTI PER "FORMAZIONE / AGGIORNAMENTO DEL
I% PERSONALE" 11.976,87 11.976,87
N | P.4.9 RISORSE EX ART. 58, COMMA 4, D.L. 73/2021 (C.D. DECRETO
1 SOSTEGNI-BIS) 4.760,10 4.760,10
5o
oo N
=BT
8 i seguito il dettaglio delle voci di entrata.
OI &) Codice Aggregato Voce IMPORTO
(@) 1.2 Avanzo di amministrazione presunto Vincolato 16.736,97
i
= o
0o
8 g)i seguito il dettaglio delle voci per natura di spesa.
Ia Codice Tipo Conto IMPORTO
o D3.2 Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi Prestazioni professionali e specialistiche 16.736,97 _
o
oo
x =
[ L
n X
o) o Totale spese previste
w ©
o f o
. = TIPO SPESA {Importi in euro)
~
g ttivith amministrativo-didattiche I 244.680,07
©
< Grogett , 109.560,39
< -
1 ondo di riserva I 1.015,57
3
o isponibilita Finanziaria da programmare | 16.651,29
o
)
=
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_ talé Spese praviste

Ainia )
———amminisirativo-| |
[Fando di riserve] didattiche _j |
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3.4 Disponibilita finanziaria da programmare
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4. Conclusioni
Il presente Programma Annuale & stato redatto tenendo conto dei finanziamenti ricevuti per la situazione emergenziale e
dei finanziamenti relativi ai PON.

DLe altre voci di spesa sono invece state programmate tenendo conto dei dati storici recenti.

U

a') ZE' stato confermatoun maggior stanziamento per la formazione rispetto al recente passato in un'oftica di miglioramento
) Zdell

o
o
a
g
o

formativa e di maggior efficacia ed efficienza gestionale e organizzativa.

. IL DIRETTORE DE! SERVIZI GENERALI E
[Luogo] Data: 14-01-2022 AMMINISTRATIVI IL DIRIGENTE SCOLASTICO
(Dett.ssa Domenica Miceli) (Prof. Bruno Boss\illi) (3

\
4 |’__:,___ s / IS
H— &

e Mo
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