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TITOLO IX – PARTE ECONOMICA 

TABELLA 1 - FONDI M.O.F. A.S. 2022/23 

FONDO DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA A.S. 2022/2023 

PARAMETRI 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 

Fondo dell'Istituzione Scolastica A.S. 2022/2023       29.298,36 38.878,92 

Risorse Fondo Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023       29.298,36 38.878,92 
      

ECONOMIE FONDO DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA A.S. 2021/2022 

DESCRIZIONE 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 

Economie Fondo Istituzione Scolastica per personale  2021/2022      3.564,55 4.730,16 

Totale Fondo Istituzione Scolastica Economie a.s. 2021/2022     3.564,55 4.730,16 

 

Totale risorse Fondo Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023       32.862,91 43.609,08 

 

RISORSE FUNZIONI STRUMENTALI  
DESCRIZIONE 

RISORSE LORDO 
DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO STATO 

Risorse per la retribuzione delle Funzioni Strumentali 2022/2023       3.642,77 4.833,96 

Totale risorse Funzioni Strumentali a.s. 2022/2023 3.642,77 4.833,96 

      

ATTIVITÀ COMPLEMENTARI DI EDUCAZIONE FISICA 
DESCRIZIONE 

RISORSE LORDO 
DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO STATO 

Economie Risorse per le attività complementari di educazione fisica a.s. 2021/2022 15,36 20,38 

Risorse per le attività complementari di educazione fisica a.s. 2022/2023 896,13 1.189,16 

Totale attività complementari di educazione fisica a.s. 2022/2023 911,49 1.209,55 

      

AREE A RISCHIO 
DESCRIZIONE 

RISORSE LORDO 
DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO STATO 

Economie Risorse Aree a rischio a forte processo immigratorio e contro l’emarginazione scolastica a.s. 
2021/2022 

878,65 1.165,97 

Risorse Aree a rischio a forte processo immigratorio e contro l’emarginazione scolastica a.s. 2022/2023 1.736,35 2.304,14 

Totale risorse aree a rischio 2.615,00 3.470,11 

      

VALORIZZAZIONE DEL PERSONALE 
DESCRIZIONE 

RISORSE LORDO 
DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO STATO 

Valorizzazione del personale a.s. 2022/2023 10.993,75 14.588,71 

Totale risorse valorizzazione del personale a.s. 2022/2023 10.993,75 14.588,71 
      

RISORSE INCARICHI SPECIFICI ATA 
DESCRIZIONE 

RISORSE LORDO 
DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO STATO 

Economie Finanziamento per la retribuzione degli Incarichi Specifici a.s. 2021/2022 906,29 1.202,65 

Finanziamento per la retribuzione degli Incarichi Specifici a.s. 2022/2023 2.157,72 2.863,29 

Totale risorse incarichi specifici a.s. 2022/2023 3.064,01 4.065,94 

      
      

ORE ECCEDENTI 
DESCRIZIONE 

RISORSE LORDO 
DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO STATO 

Economie ore eccedenti a.s. 2021/2022        1.440,36 1.911,36 

Risorse ore eccedenti a.s. 2022/2023 1.955,86 2.595,43 

Totale risorse ore eccedenti  3.396,22 4.506,78 
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TABELLA 2 – RIPARTIZIONE FIS PERSONALE DOCENTE E ATA 

 
 

Risorse Fondo Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023       29.298,36 38.878,92 

Risorse per la Valorizzazione del personale a.s. 2022/2023       10.993,75 14.588,71 

Totale Risorse Fondo Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023       40.292,11 53.467,63 

      

      

 

DETERMINAZIONE RISORSE PER INDENNITÀ DIREZIONE DSGA 2022/2023 - QUOTA VARIABILE 

DESCRIZIONE NUM. 
IMP. 

UNIT. 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 

Quota complessità organizzativa 96 30,00 2.880,00 3.821,76 

Quota istituti verticalizzati 750,00 995,25 

Indennità di Direzione DSGA a.s. 2022/2023       3.630,00 4.817,01 
 

DETERMINAZIONE RISORSE PER INDENNITÀ DIREZIONE PER SOSTITUZIONE DSGA 2022/2023 

DESCRIZIONE 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 

Quota fissa per 1 mese ((1.828,00 quota fissa - 884,40 C.I.A.) 943,60 1.252,16 

Quota variabile per 1 mese (3.630,00 quota variabile DSGA/12)   0,00 

Indennità di Direzione sostituto DSGA a.s. 2022/2023       943,60 1.252,16 

      

      

 

DETERMINAZIONE DELLE RISORSE DEL FONDO DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA RELATIVE ALL'A.S. 2022/2023  DA 
DESTINARE AL PERSONALE DOCENTE E ATA 

DESCRIZIONE 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 

Fondo Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023 29.298,36 38.878,92 

Indennità di Direzione DSGA a.s. 2022/2023       3.630,00 4.817,01 

Indennità di Direzione sostituto DSGA a.s. 2022/2023 943,60 1.252,16 

Fondo Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023 per personale Docente e ATA     24.724,76 32.809,76 

Economie FIS a.s. 2021/2022 -  3.564,55 4.730,16 

Risorse Fondo Istituzione Scolastica a.s. 2021/2022 per personale Docente e ATA   28.289,31 37.539,91 

F.I.S. a.s. 2022/2023 per personale Docente 70% 19.802,52 26.277,94 

F.I.S. a.s. 2022/2023 per personale ATA 30% 8.486,79 11.261,97 

Risorse per la Valorizzazione del personale a.s. 2021/2022 per personale Docente e ATA 10.993,75 14.588,71 

Valorizzazione del personale a.s. 2022/2023 per personale Docente  60% 6.596,25 8.753,22 

Valorizzazione del personale a.s. 2022/2023 per personale ATA 40% 4.397,50 5.835,48 

      

RIPILOGO RISORSE FONDO DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA A.S. 2021/2022 - PERSONALE DOCENTE 

DESCRIZIONE 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 

F.I.S. a.s. 2022/2023 per personale Docente 19.802,52 26.277,94 

Valorizzazione del personale a.s. 2022/2023 per personale Docente  6.596,25 8.753,22 

Risorse Fondo dell'Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023 - Personale Docente 26.398,77 35.031,17 

      

RISORSE FONDO DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA A.S. 2022/2023- PERSONALE ATA 

DESCRIZIONE 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 
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F.I.S. a.s. 2022/2023 per personale ATA 8.486,79 11.261,97 

Valorizzazione del personale a.s. 2021/2022 per personale ATA       4.397,50 5.835,48 

Risorse Fondo dell'Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023 - Personale ATA 12.884,29 17.097,45 
      

DETERMINAZIONE PARAMETRI PER SUDDIVISIONE F.I.S. TRA ASSISTENTI AMM.VI E COLL. SCOL. 

DETERMINAZIONE PARAMETRI PARAMETRI 

Risorse Assistenti Amministrativi (4 x 14,50) 58,00 

Risorse Collaboratori Scolastici (16 x 12,50) 187,50 

Risorse Fondo dell'Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023 - Personale ATA 245,50 

      

RISORSE FONDO DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA A.S. 2022/2023 - PERSONALE ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 

DESCRIZIONE 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 

F.I.S. a.s. 2021/2022 per personale AA 2.005,03 2.660,67 

Valorizzazione del personale a.s. 2021/2022 - Personale Assistente Amministrativo 37%   1.627,08 2.159,13 

Risorse Fondo dell'Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023 - Personale Assistente Amministrativo 3.632,10 4.819,80 
      

RISORSE FONDO DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA A.S. 2021/2022 - PERSONALE COLLABORATORE SCOLASTICO 

DESCRIZIONE 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 

F.I.S. a.s. 2021/2022 per personale CS 6.481,76 8.601,30 

Valorizzazione del personale a.s. 2021/2022 - Personale Collaboratore Scolastico 63%   2.770,43 3.676,35 

Risorse Fondo dell'Istituzione Scolastica a.s. 2021/2022 - Personale Collaboratore Scolastico 9.252,19 12.277,66 

      

      

RIEPILOGO RISORSE FONDO DELL'ISTITUZIONE SCOLASTICA A.S. 2022/2023 

DESCRIZIONE 
RISORSE LORDO  

DIPENDENTE 

RISORSE 
LORDO  
STATO 

Indennità di Direzione DSGA a.s. 2022/2023 3.630,00 4.817,01 

Indennità di Direzione sostituto DSGA a.s. 2022/2023 943,60 1.252,16 

Risorse Fondo dell'Istituzione Scolastica - Personale Docente 19.802,52 26.277,94 

Risorse Fondo dell'Istituzione Scolastica - Personale Assistente Amministrativo 2.005,03 2.660,67 

Risorse Fondo dell'Istituzione Scolastica - Personale Collaboratore scolastico 6.481,76 8.601,30 

Valorizzazione del personale a.s. 2022/2023 per personale Docente  6.589,73 8.744,57 

Valorizzazione del personale a.s. 2022/2023 - Personale Assistente Amministrativo   1.625,47 2.157,00 

Valorizzazione del personale a.s. 2022/2023 - Personale Collaboratore Scolastico     2.767,68 3.672,71 

Totale spese a carico del Fondo dell'Istituzione Scolastica a.s. 2022/2023 43.845,79 58.183,36 
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TABELLA 3 – F.I.S. PERSONALE DOCENTE 

 
 

COLLABORAZIONI       

Primo collaboratore 1 SP 160 17,5 2.800,00 3.715,60 

Secondo collaboratore 1 SS 75 17,5 1.312,50 1.741,69 

REFERENTI             

Referente di plesso 1 SS 30 17,5 525,00 696,68 

Referente di plesso 1 SP 50 17,5 875,00 1.161,13 

Referente di plesso 1 SI 30 17,5 525,00 696,68 

BES 2 
SP 20 17,5 350,00 464,45 

SI 20 17,5 350,00 464,45 

DSA 1 SP 20 17,5 350,00 464,45 

INTERCULTURA 1 SS 20 17,5 350,00 464,45 

ECCELLENZE 1 SS 20 17,5 350,00 464,45 

BULLISMO E CYBERBULLISMO 2 
SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

REFERENTI COVID 3 

SS 20 17,5 350,00 464,45 

SP 20 17,5 350,00 464,45 

SI 20 17,5 350,00 464,45 

COMMISSIONI             

CONTINUITÀ E FORMAZIONE CLASSI 6 

SI 20 17,5 350,00 464,45 

SI 20 17,5 350,00 464,45 

SP 20 17,5 350,00 464,45 

SP 20 17,5 350,00 464,45 

SS 20 17,5 350,00 464,45 

SS 20 17,5 350,00 464,45 

ORARIO 2 
SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

ORIENTAMENTO 3 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

MENSA 2 
SP 10 17,5 175,00 232,23 

SI 10 17,5 175,00 232,23 

INVALSI 4 

SP 15 17,5 262,50 348,34 

SP 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

BIBLIOTECA 7 

SI 20 17,5 350,00 464,45 

SI 20 17,5 350,00 464,45 

SP 20 17,5 350,00 464,45 

SP 20 17,5 350,00 464,45 

SP 20 17,5 350,00 464,45 

SS 25 17,5 437,50 580,56 

ALTRE FIGURE             
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TEAM DIGITALE 4 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SP 15 17,5 262,50 348,34 

PRONTO SOCCORSO INFORMATICO 1 SP 30 17,5 525,00 696,68 

CENTRO SCOLASTICO SPORTIVO 2 
SS 10 17,5 175,00 232,23 

SS 10 17,5 175,00 232,23 

TUTOR             

TUTOR DOCENTI NEO IMMESSI 3 

SI 10 17,5 175,00 232,23 

SI 10 17,5 175,00 232,23 

SS 10 17,5 175,00 232,23 

TUTOR TIROCINIO UNIVERSITA' 5 

SI 5 17,5 87,50 116,11 

SI 5 17,5 87,50 116,11 

SP 5 17,5 87,50 116,11 

SP 5 17,5 87,50 116,11 

SP 5 17,5 87,50 116,11 

COORDINATORI             

INTERSEZIONE 1 SI 5 17,5 87,50 116,11 

INTERCLASSE 5 

SP 10 17,5 175,00 232,23 

SP 

10 17,5 175,00 232,23 

SP 10 17,5 175,00 232,23 

SP 

10 17,5 175,00 232,23 

SP 10 17,5 175,00 232,23 

CLASSE 14 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 15 17,5 262,50 348,34 

SS 25 17,5 437,50 580,56 

SS 25 17,5 437,50 580,56 

SS 25 17,5 437,50 580,56 



 

Pag. 46 di 54 

SS 25 17,5 437,50 580,56 

SS 25 17,5 437,50 580,56 

SS 25 17,5 437,50 580,56 

DIPARTIMENTO 5 

SS 

10 17,5 175,00 232,23 

SS 

10 17,5 175,00 232,23 

SS 

10 17,5 175,00 232,23 

SS 

10 17,5 175,00 232,23 

SS 10 17,5 175,00 232,23 

RESPONSABILE PROCEDURE 
EVACUAZIONE 

3 

SI 7 17,5 122,50 162,56 

SP 7 17,5 122,50 162,56 

SS 7 17,5 122,50 162,56 

TOTALE F.I.S. IMPIEGATO         26.180,00 34.740,86 

Accantonamento         218,77 290,31 

TOTALE F.I.S. PERSONALE DOCENTE         26.398,77 35.031,17 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

RIEPILOGO UTILIZZO RISORSE PER TIPOLOGIA DI ATTIVITA’ 
 

ATTIVITÀ ORE PREVISTE 
IMPORTO 
ORARIO 

LORDO DIPENDENTE 
LORDO 
STATO 

COLLABORAZIONI 235 17,5 4.112,50 5.457,29 

REFERENTI 300 17,5 5.250,00 6.966,75 

COMMISSIONI 400 17,5 7.000,00 9.289,00 

ALTRE FIGURE 131 17,5 2.292,50 3.042,15 

TUTOR 55 17,5 962,50 1.277,24 

COORDINATORI 375 17,5 6.562,50 8.708,44 

TOTALI ATTIVITÀ 1496   26.180,00 34.740,86 
PROGETTI       0,00 
Accantonamento     218,77 290,31 

TOTALI      26.398,77 35.031,16 
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TABELLA 4 – F.I.S. PERSONALE ATA 

 
PERSONALE ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 
 

DESCRIZIONE 
ADDETTI 

COINVOLTI 
TOTALE 

ORE 
IMPORTO 
ORARIO 

LORDO 
DIPENDENTE 

LORDO 
STATO 

Ore eccedenti 4 60 
14,50 

870,00 1.154,49 

Intensificazione della prestazione lavorativa 4 /  1.600,00 2.123,20 

Mansioni aggiuntive alla prestazione lavorativa 
(predisposizione atti contabili, certificati di 
servizio, aggiornamento software gestione 
segreteria) 

4 

  

1.150,00 1.526,05 

Accantonamento per progetti in itinere 12,11 16,07 

TOTALE FONDO DELL’ISTITUZIONE SCOLASTICA 3.620,00 4.803,74 

 
PERSONALE COLLABORATORE SCOLASTICO 
 

DESCRIZIONE 
ADDETTI 

COINVOLTI 
TOTALE 

ORE 
IMPORTO 
ORARIO 

LORDO 
DIPENDENTE 

LORDO 
STATO 

Ore eccedenti 
 

16 252 12,5 3.150,00 4.180,05 

Intensificazione della prestazione lavorativa 16 /  2.800,00 3.715,60 

Turno spezzato sc. infanzia 3 /  450,00 597,15 

Ausilio agli alunni (uso servizi igienici e cura igiene 
personale) sc. infanzia 

3 /  450,00 597,15 

Gestione magazzino sc. infanzia 3 /  300,00 398,10 

Post-scuola sc. primaria  2 /  400,00 530,80 

Gestione magazzino sc. primaria 2 /  500,00 663,50 

Ausilio agli alunni (uso servizi igienici e cura igiene 
personale) sc. primaria 

4 /  600,00 796,20 

Uscite per servizio sc. primaria 1 /  400,00 530,80 

Gestione magazzino sc. secondaria  4 /  200,00 265,40 

Accantonamento per attività in itinere 2,19 2,91 

TOTALE FONDO DELL’ISTITUZIONE SCOLASTICA 9.250,00 12.274,75 
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TABELLA 5 – FUNZIONI STRUMENTALI 

 

DESCRIZIONE AREA 
ORD. 

SCUOLA 
LORDO 

DIPENDENTE 
LORDO 
STATO 

Area 1. PTOF, RAV e PdM  SS 455,35 604,25 

Area 1. PTOF/RAV/PdM  SS 455,35 604,25 

Area 2. INCLUSIONE E SUCCESSO FORMATIVO SS 455,35 604,25 

Area 2. INCLUSIONE E SUCCESSO FORMATIVO SS 455,35 604,25 

Area 3.  SITO WEB E SUPPORTO ALL'INNOVAZIONE DIDATTICA 
ED ALLA DIGITALIZZAZIONE 

SP 
455,35 604,25 

Area 4. RAPPORTI SCUOLA-FAMIGLIA E TERRITORIO SS 455,34 604,24 

Area 4. RAPPORTI SCUOLA-FAMIGLIA E TERRITORIO  SS 455,34 604,24 

Area 4. RAPPORTI SCUOLA-FAMIGLIA E TERRITORIO  SI 455,34 604,24 

TOTALE  3.642,77 4.833,97 
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Pag. 50 di 54 

TABELLA 6 – PROGETTI RELATIVI ALLE AREE A RISCHIO 

 
ORDINE DI SCUOLA ORE PREVISTE LORDO DIPENDENTE LORDO STATO 

SCUOLA INFANZIA (SI) 15 525,00 696,68 

SCUOLA PRIMARIA (SP) 31 1.085,00 1.439,80 

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO (SS) 28 980,00 1.300,46 

INTERVENTI DA UTILIZZARE IN ITINERE   24,36 32,33 

TOTALI 
 

2.590,00 3.436,93 

 
Le ore non impegnate per un ordine di scuola saranno utilizzate per la realizzazione di progetti in altri ordini in cui si 
renda necessario, o diversamente costituiranno economie per l’a.s. successivo. 
 
 
Gorgonzola, ____________ La Dirigente Scolastica   
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  GILDA/UNAMS    
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TABELLA 7 – ATTIVITÀ COMPLEMENTARI DI EDUCAZIONE FISICA 

 
ORDINE DI SCUOLA ORE PREVISTE LORDO DIPENDENTE LORDO STATO 

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO (SS) 26 910,00 1.207,57 

 13 455,00 603,79 

 13 455,00 603,79 

TOTALI  910,00 1.207,57 

ACCANTONAMENTO  1,49 1,98 
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TABELLA 9 – PRIMA POSIZIONE ECONOMICA E INCARICHI 
SPECIFICI DEL PERSONALE ATA 

 
POSIZIONE ECONOMICHE 

 
 N. 5 unità di personale collaboratore scolastico 

 
INCARICHI SPECIFICI 

 N. 2 unità di personale assistente amministrativo: 
- N. 1 unità Diretta collaborazione con il Direttore S.G.A. nella gestione del personale ATA; 
- N. 1 Diretta collaborazione con il DSGA nella gestione degli atti contabili; 
- N.1 Gestione infortuni degli alunni, del personale docente e ATA; 
- N.1 Trasmissione fascicoli personali Docenti e ATA-gestione pratiche neoassunti in ruolo. 

 

 N. 5 unità di personale collaboratore scolastico: 
- N. 3 Assistenza di base all’handicap; 
- N.1 Piccola manutenzione  

 
INCARICHI SPECIFICI ASSISTENTI AMMINISTRATIVI 

LORDO 
DIPENDENTE 

LORDO 
STATO 

Diretta collaborazione con il DSGA nella gestione degli atti contabili  283,42 376,10 

Collaborazione con il DSGA nella gestione del personale ATA, piano ferie e piano sostituzione ATAe 
sostituzione in caso di assenza o per ferie 

283,42 376,10 

Trasmissione fascicoli personali Docenti e ATA-gestione pratiche neoassunti in ruolo 199,57 264,83 
Gestione infortuni degli alunni, del personale docente e ATA 283,42 376,10 

Totale spese a carico del Fondo dell'Istituzione scolastica a.s. 2022/2023 1.133,69 1.504,41    
INCARICHI SPECIFICI COLLABORATORI SCOLASTICI 

LORDO 
DIPENDENTE 

LORDO 
STATO 

Assistenza alunni H 1.200,00 1.592,40 
piccoli lavori di manutenzione 300,00 398,10 

   
TOTALE UTILIZZO RISORSE 1.500,00 1.592,40 
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TABELLA 10 – ORE ECCEDENTI PER LA SOSTITUZIONE DI 
PERSONALE DOCENTE ASSENTE 

 

ORDINE DI SCUOLA % LORDO DIPENDENTE LORDO STATO 

SCUOLA INFANZIA (SI) 23% 775,29 1.028,81 

SCUOLA PRIMARIA (SP) 41% 1.398,75 1.856,14 

SCUOLA SECONDARIA DI PRIMO GRADO (SS) 36% 1.219,05 1.617,68 

TOTALI 
 

3.393,09 4.502,64 

 
Le ore non impegnate per un ordine di scuola saranno utilizzate per la sostituzione di docenti in altri 
ordini in cui si renda necessario, o diversamente costituiranno economie per l’a.s. successivo. 
 
 
 
Gorgonzola, ____________  La Dirigente Scolastica   

 Dott.ssa Giuseppina Iemmola   

     
RSU  FLC/CGIL    

   CISL/SCUOLA    

   UIL/SCUOLA    

   SNALS/CONFSAL    

  GILDA/UNAMS    

      
 

  



 

Pag. 54 di 54 

TABELLA 11 – PREFESTIVI 

 
Le chiusura dell’Istituto per le giornate prefestive per l’a.s. 2022/2023 sono le seguenti: 
 

GIORNO DATA 
Lunedì 31/10/2012 
Venerdì 09/12/2022 
Giovedì 05/01/2023 
Lunedì 
Lunedì 

24/04/2023 
14/08/2023 

 
 
Gorgonzola, ____________ La Dirigente Scolastica   

 Dott.ssa Giuseppina Iemmola   

     
RSU  FLC/CGIL    

   CISL/SCUOLA    

   UIL/SCUOLA    

   SNALS/CONFSAL    

  GILDA/UNAMS    

      
 

 


