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AL COLLEGIO DEI DOCENTI  
 

e, p.c.    AL CONSIGLIO D’ISTITUTO  
AI GENITORI  

AGLI ALUNNI  
AL PERSONALE A.T.A.  

 
 
Oggetto: Atto d’indirizzo del dirigente scolastico per l’aggiornamento annuale del PTOF relativo al 
triennio 2022-2025 e per la predisposizione del PTOF relativo al triennio 2025-2028 ex articolo 1, comma 
14, Legge n. 107/2015. 
 
 
IL DIRIGENTE SCOLASTICO 

VISTO il comma n. 14 dell’art. 1 della Legge 13 luglio 2015, n.107 recante: la “Riforma 
del sistema nazionale di istruzione e formazione e delega per il riordino delle 
disposizioni legislative vigenti” che attribuisce al dirigente scolastico potere di 
indirizzo al Collegio dei docenti per le attività della scuola; 
 

VISTO l’art. 25 commi 1, 2, 3, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 recante 
“Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle 
amministrazioni pubbliche” che attribuisce al dirigente scolastico, quale garante 
del successo formativo degli studenti, autonomi poteri di direzione, di 
coordinamento e di valorizzazione delle risorse umane, per assicurare la qualità 
dei processi formativi, per l’esercizio della libertà di insegnamento, e per 
l’attuazione del diritto a successo formativo degli studenti;  
 

VISTO il D.P.R. 20 marzo 2009, N.89, recante Revisione dell’assetto ordinamentale, 
organizzativo e didattico della Scuola dell’Infanzia e del Primo Ciclo di Istruzione 
ai sensi dell’art. 64, comma 4, del Decreto-legge 25 GIUGNO 2008, N. 112, 
convertito, con modificazioni, dalla Legge 4 agosto 2009, N. 133. 
 

VISTA la L. 92/2019 sull’Introduzione dell'insegnamento scolastico dell'educazione 
civica. 
 

VISTO il D.M. 35/2020 Linee guida per l'insegnamento dell'educazione civica. 
 

VISTO il Documento “Indicazioni nazionali e nuovi scenari” del 22 febbraio 2018; VISTA 
l’Agenda 2030; VISTO il Piano nazionale per la scuola digitale; VISTE le Linee 
Guida in applicazione della legge 20 agosto 2019, n. 92 recante “Introduzione 
dell’insegnamento scolastico dell’educazione civica”;  
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VISTA la Raccomandazione sulle competenze chiave per l’apprendimento permanente 

del 22  maggio 2018; 
VISTO il Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), approvato con decisione del 

Consiglio ECOFIN del 13 luglio 2021 e notificata all’Italia dal Segretariato generale 
del Consiglio con nota LT161/21 del 14 luglio 2021; 

VISTO il Piano "RiGenerazione Scuola" nell'ambito del D.lgs. 8 novembre 2021, n. 196 
Attuazione della direttiva (UE) 2019/904, del Parlamento europeo e del Consiglio 
del 5 giugno 2019 sulla riduzione dell'incidenza di determinati prodotti di plastica 
sull'ambiente in vigore dal 14 gennaio 2021;   
 

VISTO il D.M. 22 dicembre 2022, n. 328 di Adozione delle Linee guida per 
l’orientamento; 
 
 

VISTO il D.M. 30 gennaio 2024, n. 14 Schema di decreto di adozione dei modelli di 
certificazione delle competenze 

VISTA la Legge 17 maggio 2024, n. 70 che modifica la Legge 9 maggio 2017, n. 71 
nonché le Linee di orientamento per la prevenzione e il contrasto del Bullismo e 
Cyberbullismo adottate con D.M. 13 gennaio 2021, n. 18; 
 

VISTA la Nota del Ministero dell’Istruzione e del Merito 27 settembre 2024, prot. n. 
39343, avente ad oggetto Sistema Nazionale di Valutazione (SNV) – indicazioni 
operative in merito ai documenti strategici delle istituzioni scolastiche (Rapporto 
di autovalutazione, Piano di miglioramento, Piano triennale dell’offerta 
formativa); 
 

VISTA la Legge 1° ottobre 2024, n. 150 Revisione della disciplina in materia di 
valutazione delle studentesse e degli studenti, di tutela dell’autorevolezza del 
personale scolastico nonché di indirizzi didattici differenziati; 
 

VISTO DM 66/2023- Decreto di riparto delle risorse alle istituzioni scolastiche, in 
attuazione della linea di investimento 2.1 "Didattica digitale integrata e 
formazione alla transizione digitale per il personale scolastico" nell'ambito della 
Missione 4, Componente 1 - "Potenziamento dell'offerta dei servizi all'istruzione: 
dagli asili nido all'Università" del Piano nazionale di ripresa e resilienza, finanziato 
dall'Unione europea - Next Generation EU 
 

VISTO  DM 65/2023 – Linea di investimento 3.1 “Nuove competenze e nuovi linguaggi” 
della Missione 4 – Componente 1 - PNRR 

VISTO  
DM 102/2024 -  Programma Nazionale “Scuola e competenze” 2021-2027” – 
Fondo sociale europeo plus (FSE+). Avviso “Agenda NORD” – Prot. AOOGABMI-
136777 del 09 ottobre 2024 – Adesione all’iniziativa Agenda NORD” decreto del 
ministro dell’istruzione e del merito 27 maggio 2024, n. 102.  
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La mission dell’Istituto Comprensivo Marcaria - Sabbioneta è la realizzazione di una scuola democratica in 
grado di supportare tutti gli alunni nel percorso formativo, per garantire loro il diritto costituzionale allo 
studio ed opportunità educative per mezzo di un’offerta formativa capace di valorizzare ogni alunno 
riconoscendo le intelligenze multiple e utilizzando percorsi progettuali e interventi didattici 
personalizzati, motivanti e inclusivi. 
 
 
Obiettivi di miglioramento 

 
CONSIDERATA la necessità di implementare il PTOF con le attività per lo sviluppo dei processi di 

internazionalizzazione nella nuova specifica apposita sezione in ambiente SIDI; 
 
 

TENUTO CONTO  • Degli esiti dell’autovalutazione di Istituto e delle azioni di miglioramento 
definite nel PdM adottato per l’a. s. 2023/2024 

• Della delibera nr. 8 del Collegio dei Docenti del 22 giugno 2024 di 
predisposizione del Piano Annuale d’Inclusione per l’a. s. 2023-24;  

• Delle risultanze del processo di autovalutazione dell’istituto esplicitate nel 
Rapporto di Autovalutazione; 

• Del PDM; 

• Dei docenti di organico dell’autonomia attribuiti all’Istituzione Scolastica; 

• Delle riflessioni emerse dai lavori dei gruppi trasversali tra i vari ordini di 
scuola operanti nei pregressi anni scolastici; 

 
ATTESO che l’intera comunità professionale docente è coinvolta nei processi di riforma 

che stanno interessando la scuola e nella contestualizzazione didattica del 
Decreto Ministeriale n. 254 del 2012, recante il “Regolamento recante indicazioni 
nazionali per il curricolo della scuola dell’infanzia e del primo ciclo d’istruzione, a 
norma dell’articolo 1, comma 4, del decreto del Presidente della Repubblica 20 
marzo 2009, n. 89”, e il Documento del MIUR del 22 febbraio 2018 “Indicazioni 
nazionali e nuovi scenari”, che fissano i nuclei fondanti delle discipline e i 
contenuti imprescindibili declinati negli obiettivi specifici di apprendimento che 
concorrono allo sviluppo dei traguardi di competenza disciplinari e trasversali 
vincolanti da garantire al termine nei tre ordini e gradi scolastici; 
 

CONSIDERATO CHE Attraverso il suo Piano dell’Offerta Formativa, l’Istituto garantisce a tutti gli 
alunni l’esercizio del diritto allo studio e al successo formativo, nonché alla 
migliore realizzazione di sé in relazione alle caratteristiche individuali, secondo 
principi di equità e di pari opportunità 

RITENUTO CHE È nella scuola di primo ciclo che si avviano gli studenti alla padronanza degli 
alfabeti di base, dei linguaggi, dei sistemi simbolici, nonché ad acquisire un 
bagaglio di esperienze, conoscenze, abilità e competenze che consentano loro di 
stare al passo con il progresso culturale, tecnologico e scientifico all’interno di un 
processo di apprendimento che copre l’intero arco della vita (life long learning) 
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1. Innalzare il livello delle competenze degli alunni  
Favorire: 

• l’equilibrio negli esiti delle prove Invalsi tra le classi e miglioramento degli esiti in linea con la media 
nazionale; 

•  il miglioramento dei risultati scolastici degli allievi, per una qualità diffusa della performance degli 
studenti; 

• la piena acquisizione delle competenze di cittadinanza; 

• lo sviluppo di comportamenti responsabili; 

• il potenziamento delle abilità degli alunni con Bisogni educativi speciali;  

• il potenziamento delle competenze informatiche; 

• Il recupero prioritario degli apprendimenti; 
 
Rafforzare: 

• le competenze di base degli alunni rispetto ai livelli di partenza utilizzando anche le risorse del PNRR; 

• potenziare il tempo scuola con attività extracurricolari che coinvolgano le diverse discipline, 
valorizzando le competenze di ciascuno e di tutti; 

• adottare opportune forme di flessibilità organizzativa, per consentire e realizzare modalità 
laboratoriali di recupero e potenziamento dei livelli di apprendimento; 

• curare gli aspetti emotivi degli studenti al fine di favorire un ambiente di apprendimento sereno;  
 
Promuovere: 

• Il superamento del digital device, promuovendo l’acquisizione negli studenti delle competenze 
previste dal quadro di riferimento europeo Dig-Comp 2.1 sia in caso di nuovo ricorso alla didattica a 
distanza sia per un uso consapevole del pc e altri device; 

• Il potenziamento della conoscenza della lingua italiana e delle lingue straniere  

• L’individualizzazione e la personalizzazione delle esperienze per il recupero delle difficoltà, per il 
potenziamento delle eccellenze, per la valorizzazione del merito;  

• Le attività di continuità e di orientamento che, svolte sin dalla scuola dell’infanzia, condurranno 
l’alunno/a alla scelta consapevole della scuola secondaria di secondo grado;  

• Il potenziamento dei linguaggi non verbali e multimediali, anche attraverso l’avvio dell’uso 
consapevole delle nuove tecnologie;  

 
Saranno  previste:  

• Attività di formazione continua del personale sulla relazione educativa e sulla comunicazione didattica 
efficace;  

• Attività di formazione continua del personale sulla didattica per competenze;  

• Attività di prevenzione e contrasto del bullismo e del cyberbullismo;  

• Attività finalizzate alla conoscenza della Costituzione Italiana, Trattati Europei, Regolamenti Regionali e 
Comunali, Regolamento di Istituto, Cittadinanza Digitale, Agenda 2030 come previsto dalla legge 
92/2019 istitutiva della materia Educazione Civica;  

• Attività di istruzione domiciliare;  

• Attività di accoglienza e supporto degli alunni stranieri;  

• Attività di accoglienza e supporto degli alunni adottati;  
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• Attività di apprendistato cognitivo anche in contesti diversi dall’aula e dalla scuola (visite didattiche, 
progetti di studio e ricerca sul territorio, adesione ai Progetti PON, teatri, impianti sportivi, altre 
istituzioni scolastiche ecc.). 

L’impianto organizzativo-didattico, esplicitato nel PTOF del prossimo triennio 2025 - 2028, sarà improntato 
sulla vision in premessa. 
 
La progettazione didattica di tutte le classi dovrà prevedere:  

• Percorsi di recupero integrati nell’attività curricolare, come previsto da sempre dalla normativa 
scolastica e, più di recente, dal D. Lgs. 62/2017 e dall’O.M. nr. 10 del 16 maggio 2020 (PAI);  

• Attività di sostegno agli alunni con bisogni educativi speciali, nel solco della tradizione normativa e, più 
di recente, come dettato dal D. Lgs. 66/2017 con le modifiche apportate e contenute nel D. Lgs. 
96/2019, compresa la stesura di un PEI  provvisorio entro il 30 giugno di ogni anno;  

• Piani di studio personalizzati per alunni con DSA e con altri Bisogni Educativi Speciali;  

• Criteri di valutazione orientati alla valutazione formativa e all’autovalutazione;  

• Programmazione di attività mirate e coerenti con la progettazione didattica della classe, che tengano 
conto delle necessità scaturite dall’analisi dei bisogni formativi e delle richieste esplicitate dalle 
famiglie. 

La progettazione così articolata mirerà altresì al contrasto della dispersione scolastica, al digital device e 
porrà attenzione alla didattica inclusiva/speciale per gli alunni che manifestano difficoltà negli 
apprendimenti.  
 

2. Promuovere la valorizzazione del personale scolastico quale leva strategica per la crescita della 
qualità della scuola  

Il PTOF indicherà, inoltre, il piano di formazione del personale docente e ATA, il fabbisogno di risorse 
professionali (docenti ed ATA), strumentali, materiali ed infrastrutturali, prevedendo quindi una stretta 
sinergia con i servizi generali e amministrativi, per i quali il dirigente scolastico, ai sensi dell'art. 25 comma 5 
del D. Lgs. n. 165/2001, fornisce al DSGA le direttive di massima che costituiscono linee di guida, di 
condotta e di orientamento preventivo sullo svolgimento delle specifiche attività previste dai servizi. 
Le Funzioni Strumentali individuate dal Collegio Docenti, i Collaboratori del Dirigente Scolastico, i fiduciari di 
plesso, i Coordinatori di Intersezione/Interclasse/Classe, i Responsabili dei progetti di ampliamento 
dell’offerta formativa ed altre figure di sistema costituiranno i nodi di raccordo tra l'ambito gestionale e 
l'ambito didattico, al fine di garantire la piena attuazione del Piano. 
 

3. Promuovere processi di autovalutazione, valutazione del sistema e di accountability  
Promuovere la cultura della valutazione formativa orientata al miglioramento dei processi di 

apprendimento.  
Adeguare i criteri di valutazione degli alunni della scuola primaria e la valutazione del Comportamento 
della scuola primaria e della scuola secondaria alla luce della L. n.150 del 01-10-2024. 
 
La valutazione “documenta lo sviluppo dell'identità personale e promuove l'autovalutazione di ciascuno in 
relazione alle acquisizioni di conoscenze, abilità e competenze” [D.Lgs. 62/2017]; la prospettiva della 
valutazione per l’apprendimento è presente nel testo delle Indicazioni Nazionali, ove si afferma che la 
valutazione come processo regolativo, non giunge alla fine di un percorso, ma “precede, accompagna, 
segue” ogni processo curricolare e deve consentire di valorizzare i progressi negli apprendimenti degli 

mailto:MNIC839006@istruzione.it
mailto:MNIC80900a@pec.istruzione.it
http://www.icmarcariasabbioneta.edu.it/


 
Ministero dell’Istruzione e del Merito 

Istituto Comprensivo Marcaria-Sabbioneta 
Via Gaetano Donizetti, 2 - 46010 Marcaria (MN) - Tel. 0376 96114 
Via dell’Accademia, 2 - 46018 Sabbioneta (MN) - Tel. 0375 52029 
email: MNIC839006@istruzione.it - PEC: MNIC839006@pec.istruzione.it 
Codice Meccanografico: MNIC839006 - Codice Fiscale: 93075600200  
Sito di Istituto: www.icmarcariasabbioneta.edu.it 

 

allievi; nel curricolo di istituto sono individuati, per ciascun anno di corso e per ogni disciplina, gli obiettivi di 
apprendimento oggetto di valutazione periodica e finale.  
Gli obiettivi sono riferiti alle Indicazioni Nazionali, con particolare attenzione agli obiettivi disciplinari e ai 
traguardi di sviluppo delle competenze e contengono sempre sia l’azione che gli alunni devono mettere in 
atto, sia il contenuto disciplinare al quale l’azione si riferisce; i nuclei tematici delle Indicazioni Nazionali 
costituiscono il riferimento per identificare eventuali aggregazioni di contenuti o di processi di 
apprendimento 
La valutazione è rapportata al Modello di Certificazione delle competenze, e i livelli si riferiscono alle 
dimensioni indicate nelle Linee guida: 
 a) In via di prima acquisizione b) Base c) Intermedio d) Avanzato; 
I livelli si definiscono in base ad almeno quattro dimensioni, così come verrà specificato sulla scheda di 
valutazione; 
La valutazione in itinere dovrà avere comunque carattere formativo (valutazione per l’apprendimento) 
coerente con la valutazione descrittiva. 
 Nella sua funzione formativa e orientativa la valutazione deve promuovere l’autovalutazione degli allievi e 
criteri di valutazione condivisi. 
  
Il curricolo di Educazione Civica 
La legge 20 agosto 2019, n. 92 ha introdotto l’insegnamento scolastico dell’educazione civica ed il 
decreto n. 35 del 22 giugno 2020 ha dettato le Linee guida per l’insegnamento dell’educazione civica, 
L’insegnamento, obbligatorio in tutti i gradi dell’istruzione, ha un orario complessivo annuale che 
non può essere inferiore alle 33 ore, da individuare all’interno del monte orario obbligatorio previsto dagli 
ordinamenti vigenti.  
L’educazione civica assume carattere trasversale e va coniugata con le discipline di studio.  
Lo studio dell’educazione civica verterà su tre assi: 

• conoscenza della Costituzione italiana e delle istituzioni dell’Unione Europea; 

• sostenibilità ambientale e diritto alla salute e al benessere della persona; 

• cittadinanza digitale. 
Per ciascuna classe saranno previste diverse attività afferenti all'insegnamento dell'educazione civica per 
dare concretezza alla trasversalità dell’insegnamento della disciplina. 
La sua valutazione periodica e finale è svolta sulla base dei criteri generali di cui all’articolo 2, comma 2: “I 
collegi dei docenti integrano i criteri di valutazione degli apprendimenti allegati al Piano triennale 
dell’offerta formativa con specifici indicatori riferiti all’insegnamento dell’educazione civica, sulla base di 
quanto previsto al comma 1, al fine dell’attribuzione della valutazione di cui all’articolo 2, comma 6 della 
legge 20 agosto 2019, n. 92”. 
Per gli alunni della scuola primaria, in coerenza con quanto disposto dal decreto legge 8 aprile 2020, n. 22, 
convertito con modificazioni dalla legge 6 giugno 2020, n. 41, il docente coordinatore propone 
l’attribuzione di un giudizio descrittivo, elaborato tenendo a riferimento i criteri valutativi indicati nel PTOF, 
che viene riportato nel documento di valutazione. In sede di valutazione del comportamento dell’alunno da 
parte del Consiglio di classe, si deve tener conto anche delle competenze conseguite nell’ambito del nuovo 
insegnamento di educazione civica. 
 
Attività alternativa all’Insegnamento della Religione Cattolica 
L'insegnamento della religione cattolica (IRC) nella scuola italiana è l’unica disciplina scolastica che 
può essere scelta o meno da famiglie e studenti per il proprio corso di studi. 
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L’Insegnamento Alternativo all’IRC diventa insegnamento facoltativo, ma deve essere offerto 
obbligatoriamente dalle istituzioni scolastiche. 
Continuità e orientamento 
Progettazione di attività didattiche svolte da docenti di ordine di scuola diversi al fine di      favorire un 
avvicinamento degli studenti e delle studentesse allo step successivo del proprio percorso scolastico. 
Progettazione di percorsi didattici centrati sulla conoscenza di sé che abbiano come obiettivo il traguardo 
all’autoconsapevolezza. 
Raccordo curricolare tra i diversi ordini di scuola. 

3. La Scuola come comunità attiva e aperta al territorio  
Sarà altresì necessario avvalersi di tutte le potenzialità offerte dal territorio prevedendo l’organizzazione di 
attività nelle biblioteche comunali, nei teatri, negli impianti sportivi pubblici, nelle parrocchie e la 
conoscenza dei beni storico-artistici ed architettonici e delle aree archeologiche presenti nei comuni 
afferenti l’IC Marcaria Sabbioneta.  
La stesura di percorsi e azioni di apertura al territorio intende valorizzare la scuola quale comunità attiva e 
in grado di avviare l’interazione con le famiglie e con la comunità locale nel rispetto dei ruoli e dei compiti 
istituzionali, oltre che favorire forme di didattica alternativa che, utilizzando spazi altri rispetto all’aula, 
concorrano a favorire il “vivere il territorio”. 
Programmare incontri tra scuola e famiglia che rafforzino il patto di corresponsabilità educativa; raccordarsi 
con i servizi socio-sanitari ed educativi del territorio e con le associazioni di settore.  
Favorire la stipula di convenzioni, accordi di rete, “patti educativi di comunità” con le istituzioni locali, le 
organizzazioni produttive e sociali, l’associazionismo, il volontariato e il terzo settore, finalizzati al 
potenziamento dell’offerta formativa dell’Istituto e ed un’apertura sociale della scuola e delle sue 
componenti.  
Incentivare collaborazioni e scambi culturali con il territorio.  
Promuovere iniziative che aprano la scuola ad un processo di internazionalizzazione rafforzando lo studio 
delle lingue straniere.  
Si raccomanda a tutti i docenti dell’IC Marcaria – Sabbioneta che: 
È prioritario curare con particolare attenzione la relazione con gli studenti ricorrendo a modalità 
incoraggianti e attente a trasmettere sempre un messaggio di fiducia e di aspettativa positiva rispetto alle 
possibilità di ciascuno e promuovendo la formazione di climi aperti e cooperativi, piuttosto che competitivi 
in classe. 
 Bisogna prestare particolare attenzione alla progettazione di interventi didattici e educativi con forte 
valenza inclusiva che favoriscano la personalizzazione e l’individualizzazione dei percorsi. 
È necessario concordare linee educative, regole di comportamento e modalità organizzative, condivise con 
la classe, da applicare sistematicamente con coerenza e costanza dall’intero consiglio di classe, interclasse e 
intersezione. 
La Pubblicazione di RAV e PTOF 2025-2028 precederanno la data di inizio della fase delle iscrizioni. 
 
Il presente Atto, rivolto al Collegio dei Docenti, è acquisito agli atti della scuola, reso noto agli altri Organi 
collegiali competenti e pubblicato sul sito web della scuola. 
 

Dirigente scolastica 
Prof.ssa Iervolino Sonia  

 (Firma autografa sostituita a mezzo stampa 
ai sensi del Dlgs 39/93, art.3, c 2) 
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