
Relazione Conto Consuntivo A.F. 2021

1. Premessa
Il conto consuntivo per l'anno 2021 riepiloga i dati contabili di gestione dell'Istituzione Scolastica secondo quanto disposto
dagli art. 23, c. 1 del Decreto Interministeriale del 28 Agosto 2018 n. 129, ed eventuali successive modificazioni.
Il conto consuntivo si compone di:

Conto finanziario (Mod. H)●

Rendiconti progetti/attività/gestioni economiche separate (Mod. I)●

Situazione amministrativa definitiva (Mod. J)●

Conto del patrimonio (Mod. K)●

Elenco residui attivi e passivi (Mod. L)●

Prospetto delle spese per il personale (Mod. M)●

Riepilogo per aggregato di entrata e tipologia di spesa (Mod. N)●

La presente relazione ha lo scopo di illustrare le Entrate, le Spese e la composizione dell'avanzo di amministrazione al
31/12/2021 per facilitare l'analisi gestionale del Programma Annuale 2021 approvato dal Consiglio d'Istituto il 21/01/2021
con provvedimento n. 44 e i risultati conseguiti in relazione agli obiettivi programmati nel P.T.O.F. dell'Istituzione Scolastica.
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2. Riepilogo dati contabili

Entrate Importo Uscite Importo Entrate - Uscite

Programmazione definitiva 304.728,91 Programmazione definitiva 263.665,13
Disp. fin. da programmare

41.063,78

Accertamenti 244.056,48 Impegni 90.581,60
Avanzo di competenza

153.474,88

Saldo di cassa iniziale (01/01/2021) (A) 57.752,94

Riscossioni competenza
residui (B)

160.922,23
Pagamenti competenza
residui (C)

103.613,40

Saldo di cassa finale (31/12/2021) (D)
(D=A+B-C)

115.061,77

Somme rimaste da riscuotere
(E)

117.048,66 Somme rimaste da pagare (F) 11.879,00
Accertamenti non riscossi -

Impegni non pagati (nell'anno)
105.169,66

Residui anni precedenti non
ancora riscossi (G)

1.200,00
Residui anni precedenti non
ancora pagati (H)

7.456,35

Totale residui attivi (I=E+G) 118.248,66 Totale residui passivi (L=F+H) 19.335,35
Residui Attivi - Residui Passivi

98.913,31

I residui attivi al 31.12.2020 risultano essere  sono  € 35.036,64, come evidenziati nel modello J 2020 e nel modello L 2020.

Al 31.12.2021 risultano incassati € 33.664,41, rimasti da incassare € 1.200,00, con la discordanza di residui attivi per € -
172,23. 

Sono stati incassati, in conto residui attivi 2020, nell'esercio finanziario 2021, per i crediti relativamente al comune di
formigine:

-

I residui passivi dalle scritture contabili risultano essere:

- per l'anno 2020 € 32.117,15;

- nell'anno 2021, in conto residui 2020, sono stati pagati € 24.660,80 e € 7.456,35 sono rimasti da pagare.
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3. Conto Finanziario

   3.1. Analisi delle entrate

   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Entrate dell'anno 2021

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme accertate (b) Disponibilità (b/a)

1. Avanzo di amministrazione presunto 60.672,43 0,00 0,00 %

2. Finanziamenti dall' Unione Europea 109.815,02 109.815,02 100,00 %

3. Finanziamenti dallo Stato 90.354,36 90.354,36 100,00 %

5. Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 17.174,27 17.174,27 100,00 %

6. Contributi da privati 9.398,74 9.398,74 100,00 %

8. Rimborsi e restituzione somme 302,87 302,87 100,00 %

12. Altre entrate 17.011,22 17.011,22 100,00 %

Totale Entrate 304.728,91 244.056,48

Disavanzo di competenza 0,00

Totale a pareggio 244.056,48
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   Per ogni voce di entrata si riporta il dettaglio della previsione iniziale, delle variazioni in corso d'anno e quindi della
previsione definitiva approvata.

   1 - Avanzo di amministrazione presunto

Aggregato Voce Descrizione Previsione iniziale Variazione Importo definitivo

1 Avanzo di amministrazione presunto 61.605,52 -933,09 60.672,43

2 Vincolato 17.579,59 0,00 17.579,59

1 Non vincolato 44.025,93 -933,09 43.092,84

   2 - Finanziamenti dall' Unione Europea

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

2 Finanziamenti dall' Unione Europea 0,00 109.815,02 109.815,02 0,00 109.815,02 0,00

2
Fondi europei di sviluppo regionale
(FESR)

0,00 109.815,02 109.815,02 0,00 109.815,02 0,00

- € 49.612,19 PONFSER - DIGITAL BOARD

- € 60.202,83 PONFSER - CABLAGGIO RETI LOCALI

   3 - Finanziamenti dallo Stato

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

3 Finanziamenti dallo Stato 13.853,33 90.354,36 90.354,36 90.354,36 0,00 0,00

1 Dotazione ordinaria 13.853,33 25.673,93 25.673,93 25.673,93 0,00 0,00

6 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato 0,00 64.680,43 64.680,43 64.680,43 0,00 0,00

Il MIUR con circolare Nota prot. n. 23072 del 30/09/2020 ha assegnato alla Direzione Didattica del 2° Circolo di Formigine la
somma di € 13.853,33 destinati al funzionamento del Circolo.
Alla somma della dotazione ordinaria si sono aggiunti contributi per € 32.265,11 assegnati per le seguenti motivazioni:
- € 1.000,00 risorsa assegnata per acquisto di defibrillatori o lo svolgimento di corsi per il loro utilizzo;
- € 13.848,40 per EX-ART.31 - COMMA 1 - D.L. 41/2021 per: dispositivi di protezione e materiali per l’igiene individuale e
degli ambienti - specifici servizi professionali per il supporto e l’assistenza psicologica e pedagogica - servizi medico-sanitari
- dispositivi e materiali destinati al potenziamento delle attività di inclusione degli studenti con disabilità, disturbi specifici di
apprendimento ed altri bisogni educativi speciali;
- € 17.416,71 per EX- ART. 31 - COMMA 6 - D.L. 41/2021 - PIANO SCUOLA ESTATE . Il MIUR con questo contributo ha
stanziato una risorsa finanziaria a favore delle istituzioni scolastiche con l’obiettivo di supportarle nella gestione della
situazione emergenziale e nello sviluppo di attività volte a potenziare l'offerta formativa extracurricolare, il recupero delle
competenze di base, il consolidamento delle discipline, la promozione di attività per il recupero della socialità, della
proattività, della vita di gruppo delle studentesse e degli studenti anche nel periodo che intercorre tra la fine delle lezioni
dell'anno scolastico 2020/2021 e l'inizio di quelle dell'anno scolastico 2021/2022;

Agli importi di cui sopra vanno ad aggiungersi:

€13.853,33 funzionamento amministrativo didattico 4/12 2021;

€ 31.415,32 finanziamento D.L. 73 art. 58 c.4;
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€5.173,93 finanziamento per sofferenza finanziaria

   5 - Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

5
Finanziamenti da Enti locali o da altre
Istituzioni pubbliche

12.847,00 17.174,27 17.174,27 17.174,27 0,00 0,00

4 Comune vincolati 12.847,00 17.174,27 17.174,27 17.174,27 0,00 0,00

FINANZIAMENTO DA PARTE DEL COMUNE DI FORMIGINE:

- € 3.127,27 acconto funaizonamento a.s. 2021/2022;

- € 12.847,00 funzionamento a.s. 2020/2021;

CONTRIBUTO UNIONE COMUNI DEL DISTRETTO CERAMICO:

- € 1.200,00 progetto ad intrecci a.s. 2020/21.

   6 - Contributi da privati

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

6 Contributi da privati 8.008,00 9.398,74 9.398,74 2.165,10 7.233,64 0,00

1 Contributi volontari da famiglie 408,00 1.002,00 1.002,00 1.002,00 0,00 0,00

5
Contributi per copertura assicurativa degli
alunni

6.200,00 6.200,00 6.200,00 7,00 6.193,00 0,00

6
Contributi per copertura assicurativa
personale

800,00 800,00 800,00 0,00 800,00 0,00

7 Altri contributi da famiglie non vincolati 0,00 240,64 240,64 0,00 240,64 0,00

8 Contributi da imprese non vincolati 0,00 400,00 400,00 400,00 0,00 0,00

10 Altri contributi da famiglie vincolati 600,00 756,10 756,10 756,10 0,00 0,00

CONTRIBUTI DA PRIVATI 06:

GENITORI ALUNNI DEL CIRCOLO DIDATTICO FORMIGINE 2 € 240,64 -SALDO C.C. POSTALE AL 31 DICEMBRE 2021
GENITORI ALUNNI DEL CIRCOLO DIDATTICO FORMIGINE 2 quota assicurazione a.s. 21/22 € 6.193,00 -SALDO C.C.
POSTALE AL 31 DICEMBRE 2021
-GENITORI ALUNNI DEL CIRCOLO DIDATTICO FORMIGINE 2 Contributo per schede fotocopie €18,00
-Docenti DEL CIRCOLO DIDATTICO FORMIGINE 2 Contributo per cialde Scuola Prampolini € 115,50
-GENITORI ALUNNI DEL CIRCOLO DIDATTICO FORMIGINE 2 € 468,00
-GENITORI ALUNNI DEL CIRCOLO DIDATTICO FORMIGINE 2 Contributo Progetto "Si va in scena" integrazione Infanzia
Don Zeno € 126,00
-GENITORI ALUNNI DEL CIRCOLO DIDATTICO FORMIGINE 2 Versamento premio assicurativo alunna C.M. - Infanzia
Prampolini € 7,00
-GENITORI ALUNNI DEL CIRCOLO DIDATTICO FORMIGINE 2 Contributo Progetto "Si va in scena" integrazione Infanzia
Prampolini € 408,00

-OPERATORI SCOLASTICI - DOCENTI E ATA Contributo per cialde - Scuola Infanzia Don Zeno € 115,50
-GENITORI ALUNNI E OPERATORI SCOLASTICI € 373,60;
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   8 - Rimborsi e restituzione somme

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

8 Rimborsi e restituzione somme 0,00 302,87 302,87 302,87 0,00 0,00

4
Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da
Famiglie

0,00 236,57 236,57 236,57 0,00 0,00

5
Rimborsi, recuperi e restituzioni di somme
non dovute o incassate in eccesso da
Imprese

0,00 66,30 66,30 66,30 0,00 0,00

VOCE 08:

POSTE ITALIANE SPA - BANCOPOSTA - CIG ZEC278582C fatt. n.1021171858 del 20-07-2021 - PER CODICE IBAN
ERRATO € 6,27 
POSTE ITALIANE SPA - BANCOPOSTA - CIG ZEC278582C Saldo fatt. n. 1021159432 del 25-06-2021 - RESTITUZIONE
IMPORTO PER IBAN ERRATO €  6,27 

POSTE ITALIANE SPA - BANCOPOSTA - CIG ZEC278582 Pagamento fattura n. 1021280309 MANDATO 266- 1-2021 €
53,76 RESTITUZIONE IMPORTO PER IBAN ERRATO

BENEDETTI LAURETTA - Piano Scuola Estate - MANDATO 292 RESTITUZIONE IMPORTO PER ERRATO IBAN €
236,57

VOCE 12

BONIFICO DA UNIPOLSAI ASSICURAZIONI - BON.02478294808 cc:47933624 € 2.849,82
BONIFICO GENIALLOYD SPA - INCASSO ASSEGNI - Credito erariale da incidente stradale Dipendente DOCENTE D.E €
14.049,59

BONIFICO BANCO POPOLARE COOPERATIVO - RESTITUZIONE IMPORTO PER ERRATO IBAN - CIG ZEC278582C
Saldo fatt. n. 1021098425 del 23-04-2021 MANDATO 113- 1-2021

 

   12 - Altre entrate

Aggregat
o

Voce Descrizione
Previsione

iniziale
Previsione
definitiva

Somme
accertate

Riscosso
Rimaste da
riscuotere

Differenze
in + o -

12 Altre entrate 0,00 17.011,22 17.011,22 17.011,22 0,00 0,00

1 Interessi 0,00 0,40 0,40 0,40 0,00 0,00

2 Interessi attivi da Banca d'Italia 0,00 0,03 0,03 0,03 0,00 0,00

3 Altre entrate n.a.c. 0,00 17.010,79 17.010,79 17.010,79 0,00 0,00

- UIPOLSAI ASSICURAZIONI - BON.02478294808 cc:47933624 SEZ:243 € 2.849,82 

- GENIALLOYD SPA - INCASSO ASSEGNI - Credito erariale da incidente stradale Dipendente DOCENTE D.E. 14.049,59 

BANCO POPOLARE COOPERATIVO - RESTITUZIONE IMPORTO PER ERRATO IBAN - CIG ZEC278582CSaldo fatt. n.
1021098425 del 23-04- 2021 MANDATO 113- 1-2021 111,38 
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Aggregato Importo

Avanzo di amministrazione presunto 60.672,43

Finanziamenti dall' Unione Europea 109.815,02

Finanziamenti dallo Stato 90.354,36

Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 17.174,27

Contributi da privati 9.398,74

Rimborsi e restituzione somme 302,87

Altre entrate 17.011,22
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   3.2. Analisi delle spese

   Si riepilogano di seguito le informazioni di riepilogo riguardanti le Spese dell'anno 2021

Aggregato
Programmazione

definitiva (a)
Somme impegnate (b) Obblighi da pagare (b/a)

A. Attività amministrativo-didattiche 225.081,35 81.995,98 36,43 %

P. Progetti 38.083,78 8.585,62 22,54 %

G. Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 %

R. Fondo di riserva 500,00 0,00 0,00 %

Totale Spese 263.665,13 90.581,60

Avanzo di competenza 153.474,88

Totale a pareggio 244.056,48
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   Alla fine dell'esercizio finanziario appare necessario predisporre un prospetto di analisi delle attività finanziaria realizzata
per ogni singolo progetto/attività/gestione economica separata. Tale prospetto comprende sia l'evoluzione della previsione
iniziale mediante le variazioni in corso d'anno, sia il consuntivo per ogni progetto/attività/gestione economica separata.

   A - Attività amministrativo-didattiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

A Attività amministrativo-didattiche 60.924,07 164.157,28 225.081,35 81.995,98 71.316,98 10.679,00 143.085,37

1 Funzionamento generale e decoro della Scuola 184,08 19.458,40 19.642,48 16.111,80 8.919,38 7.192,42 3.530,68

2 Funzionamento amministrativo 43.884,88 2.263,81 46.148,69 21.909,20 20.863,46 1.045,74 24.239,49

3 Didattica 16.144,43 142.435,07 158.579,50 43.974,98 41.534,14 2.440,84 114.604,52

5 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 710,68 0,00 710,68 0,00 0,00 0,00 710,68

PER LE SPESE RELATIVAMENTE ALLE VOCI:

A-01; A02; A03 SI SONO UTILIZZATI, OLTRE AL FINANZIAMENTO ORDINARIO DELLO STATO E DEL COMUNE,
ANCHE I FINANZIAMENTI RELATIVI AI DECRETI SOSTEGNI;

ATTIVITA' VOCE A01-01-02- E' STATA FINANZIATA CON L'ENTRATA, DELLA RISORSA DELL' EX ART 31 - COMMA 1 -
D.L. 41/2021 - DECRETO SOSTEGNI € 13.958,40 L'IMPORTO IMPEGNATO E' DI € 13.955,66 VI E' L'ECONOMIA DI €
2,74.

LA VOCE A02-02  - FUNZIONAMENTO AMMINISTRATIVO E' STATA FINANZIATA CON LA DOTAZIONE ORDINARIA
DELLO STATO; IL FINANZIAMENTO DEGLI ENTI LOCALI E IL RIMBORSO E RESTITUZIONE SOMME E RISULTA AL
31.12 UN'ECONOMIA DI € 24.239,49

A03.1 - E' STATA FINANZIATA CON LA DOTAZIONE ORDINARIA DELLO STATO; CON I CONTRIBUTI DELLE
FAMIGLIE E CON ALTRE ENTRATE. AL 31.12 RISULTA UN'ECONOMIA DI 4.615,44

A03-4  E' STATA FINANZIATA CON L'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE DELLE RISORSE ART. 21 D.L. 137/2020 E
DELLA DOTAZIONE ORDINARIA DELLO STATO PER UN TOTALE DI € 8.176,44

AL 31.12  NON RISULTANO ECONOMIE

A03-5 PIANO SCUOLA ESTATE FINANZIAMENTO STATALE VINCOLATO PER € 17.416,71 E' STATO INTERAMENTE
SPESO. NELLA SCHEDA ATTIVITA RISULTA UN'ECONOMIA DI € 174,06 POICHE' SONO CONFLUITI ALTRI
FINANZIAMENTI:

€650,00 DOTAZIONE ORDINARIA DELLO STATO;

€130,64 CONTRIBUTI FAMIGLIE NON VINCOLATE;

€236,57 RIMBORSO IMPORTO RESTITUITO PER ERRATO IBAN.

SCHEDE ATTIVITA' A3.6 E A3.7 FINANZIAMENTO DEI PONFSER CABLAGGIO RETI LOCALI PER € 60.202,83 E
DIGITAL BOARD PER € 49.612,19; GLI IMPORTI NON SONO STATI IMPEGNATI E VANNO IN ECONOMIA
NELL'AVANZ0 DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO.

A05-1 LA SCHEDA ATTIVITA' E' STATA FINANZIATA CON L'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE VINCOLATO. PER
L'ANNO 2021 NON VI SONO STATE SPESE VISTA LA PARTICOLARITA' DELL'ANNO SCOLASTICO DOVUTO
ALL'EMERGENZA SANITARIA DA COVID-19; L'IMPORTO DI € 710,68 VA IN ECONOMIA NELL'AVANZ0 DI
AMMINISTRAZIONE VINCOLATO.
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   P - Progetti

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

P Progetti 34.889,78 3.194,00 38.083,78 8.585,62 7.385,62 1.200,00 29.498,16

1
Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e
professionale"

15.686,00 1.000,00 16.686,00 2.910,11 2.910,11 0,00 13.775,89

2 Progetti in ambito "Umanistico e sociale" 14.903,78 2.194,00 17.097,78 5.064,91 3.864,91 1.200,00 12.032,87

4
Progetti per "Formazione / aggiornamento del
personale"

4.300,00 0,00 4.300,00 610,60 610,60 0,00 3.689,40

LE SCHEDE DEI PROGETTI SONO STATI FINANZIATI, DI NORMA,  CON L'AVANZO DI AMMINISTRAZIONE
VINCOLATO; LE ECONOMIE VERRANNO UTILIZZATE NELLE STESSE SCHEDE PROGETTO PER L'ESERCIZIO
FINANZIARIO 2022.

PER IL PROGETTO P.1.3 ANIMATORE DIGITALE E' STATO FINANZIATO, OLTRE CHE DALL'ECONOMIA
DELL'ESERCIZIO PRECEDENTE, ANCHE DAL FINANZIAMENTO STATALE VINCOLATO PER TAL FINE DI € 1.000,00.

PER IL PROGETTO P.2.1 LA SCUOLA FA BENE A TUTTI E' STATO FINANZIATO, OLTRE CHE DALL'AVANZO
VINCOLATO, ANCHE DALLA DOTAZIONE ORDINARIA STATALE PER € 5.100,00 E CONTRIBUTI DA IMPRESE NON
VINCOLATI PER € 400,00.

PER IL PROGETTO P4.1 FORMAZIONE A SCUOLA OLTRE CHE DALL'AVANZO VINCOLATO, ANCHE DALLA
DOTAZIONE ORDINARIA STATALE PER € 3.026,80

   G - Gestioni economiche

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

G Gestioni economiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

   R - Fondo di riserva

Tipologia Categoria Descrizione
Previsione

iniziale
Variazione

Previsione
definitiva

Somme
impegnate

Pagato
Rimasto da

pagare
Differenze

in + o -

R Fondo di riserva 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00

98 Fondo di riserva 500,00 0,00 500,00 0,00 0,00 0,00 500,00

IL FONDO DI RISERVA NON E' STATO PRELEVATO.

SPESE IMPORTO DESTINATO

Spese di personale 18.064,36

Acquisto di beni di consumo 115.079,66

Acquisto di servizi ed utilizzo di beni di terzi
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33.659,24

Acquisto di beni d'investimento 75.890,78

Altre spese 18.777,09

Rimborsi e poste correttive 1.694,00

Fondo di riserva 500,00
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   3.3. Disponibilità finanziaria da programmare

   In questo aggregato sono confluite le somme accertate entro il 31 Dicembre 2021 e per le quali non è stata deliberata
alcuna destinazione in attività o progetti.

LA DISPONIBILITA' DA PROGRAMMARE RISULTA ESSERE PARI A € 41.063,78
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4. Indici di Bilancio

   4.1 - Indici di bilancio per le entrate

   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Entrate.

DIPENDENZA FINANZIARIA

Finanziamenti dello Stato

Totale accertamenti

AUTONOMIA FINANZIARIA

Enti + Privati + Altre entrate

Totale accertamenti

MANCATA RISCOSSIONE

Totale Accertamenti

Previsione definitiva

INCIDENZA RESIDUI ATTIVI

Accertamenti non riscossi

Totale accertamenti

SMALTIMENTO RESIDUI ATTIVI

Riscossioni residui attivi

Residui attivi

ACCUMULO RESIDUI ATTIVI

Totale residui attivi a fine anno

Totale accertamenti + Residui attivi
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   4.2 - Indici di bilancio per le spese

   Si riportano di seguito i principali indicatori di Bilancio per le Spese.

SPESE PER ATTIVITA' DIDATTICA

Impegni A03 + Impegni Progetti

Totale impegni

AUTONOMIA FINANZIARIA

Impegni A02

Totale impegni

INCIDENZA RESIDUI PASSIVI

Impegni non pagati

Totale impegni

SMALTIMENTO RESIDUI PASSIVI

Pagamenti residui passivi

Residui passivi

ACCUMULO RESIDUI PASSIVI

Totale residui a fine anno

Totale impegni + residui passivi
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5. Conclusioni
Si rappresenta che la sottoscrita ha preso servizio presso questa Direzione Didattica in qualtà di Direttore sga reggente in
data 31 gennaio 2022 a seguito dell'assenza del Direttore sga Titolare, Dott. Giuseppe Esposito, allocatosi in aspettativa
senza assegni fino al 31 agosto 2022.

Tutto quanto contabilmente riportato è estrapolato di default dal Bilancio Integrato Bis e dagli Atti contabili.

La presente relazione è stata assunta la Prot. n. 3206/vi.3 del 15 aprile 2022

 

FORMIGINE,  27-04-2022
IL DIRETTORE DEI SERVIZI GENERALI E

AMMINISTRATIVI
IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Concetta Anna Petracca Dott.ssa Cristina Belmonte
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