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PROGRAMMA ANNUALE 2023 
 

Ai Revisori dei Conti 
 
Fonti: Ø Decreto 28 agosto 2018, n. 129, articoli 3, 4 e 5; 

Ø Istruzioni per la predisposizione del Programma annuale per l’e.f. 2023, M.I. – 
Nota prot. n. 46445 del 04/10/2022 – A.S. 2022/2023 – Assegnazione integrativa 
al Programma Annuale 2022 – Periodo settembre/dicembre 2022  e 
comunicazione preventiva del Programma Annuale 2023 – Periodo 
gennaio/agosto 2023) - ai sensi dell’articolo 1, comma 11 della legge n. 107 del 
2015”; 

Ø Legge n. 191/2009 art. 2 comma 197 (Legge Finanziaria per il 2010) concernente 
il cedolino unico; 

Ø Decreto Ministeriale n. 21 del 1° marzo 2007 (tabella 1 Quadro A) e (tabella 2 
Quadro A). 

 
Relazione: Ø Relazione illustrativa predisposta dal Dirigente Scolasticocon la collaborazione 

del Direttore dei servizi generali ed amministrativi. 
 

Modulistica: Ø Modello A - Programma Annuale e.f. 2023; 
Ø Modello B - Schede illustrative finanziarie; 
Ø Modello C - Situazione amministrativa presunta al 31/12/2022; 
Ø Modello D - Utilizzo avanzo d’amministrazione e.f. 2022; 
Ø Modello E - Riepilogo per tipologia spesa. 

 
Proposta: Ø Giunta Esecutiva del 13 gennaio 2022. 

 
Delibere C.I. Ø Approvazione Programma Annuale e.f. 2023; 

Ø Costituzione, consistenza massima e limite massimo per ciascuna spesa 
economale del Fondo economale per le minute spese; 

Ø Aumento dei limiti per gli affidamenti diretti di competenza del Dirigente Scolastico 
di contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria 
concernenti lavori, servizi e forniture (art. 45 comma 2 lettera “a” del Decreto 
129/2018). 
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Relazione del Dirigente Scolastico  
con la collaborazione del Direttore dei servizi generali ed amministrativi 
ai sensi dell’articolo 5 comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129 

 
La presente Relazione viene presentata alla Giunta Esecutiva, unitamente al Programma Annuale per 

l’esercizio finanziario 2023, in ottemperanza alle disposizioni dell’articolo 5, commi 7 e 8, del Decreto 28 agosto 
2018 n. 129. 

 

Per la predisposizione del Programma Annuale e.f. 2023 si è tenuto conto: 
 

Ø del P.T.O.F. aa.ss. 2022/25 elaborato, unitamente al Piano di Miglioramento, a seguito del processo 
di autovalutazione d’Istituto, e adottato dal Consiglio di Circolo nella seduta del 16/12/2021, 
con delibera n. 2. Il PTOF è stato aggiornato per l’a.s. 2022/23 dal collegio dei docenti nella 
seduta del 15/12/2022 e approvato dal Consiglio di Circolo nella seduta del 20/12/2022, con 
delibera n. 10; 

Ø del Piano Annuale delle attività del personale docente e ATA; 
Ø delle risorse provenienti dallo Stato, dagli Entri locali, dalle famiglie degli alunni e da altri soggetti  

privati; 
Ø del vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo con le stesse finalità. 
 
Nel Programma Annuale e.f. 2023 si realizza la piena corrispondenza tra progettazione didattica, 

documentata nel Piano dell'Offerta Formativa e programmazione finanziaria.  
Si è ricercata la massima coerenza tra il Rapporto di Autovalutazione - il Piano di Miglioramento - il Piano 
Triennale dell’Offerta Formativa - il Programma Annuale - la Contrattazione integrativa d’Istituto; le risorse 
sono state indirizzate in modo mirato sulle attività e suiprogetti fondamentali per la realizzazione delle priorità 
dell’Istituzione scolastica. 

 
La gestione finanziaria ed amministrativo-contabile si esprime in termini di competenza ed è improntata 

a criteri di efficacia, efficienza ed economicità, e si conforma ai principi di trasparenza, annualità, integrità, unità, 
veridicità, chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilità e monitoraggio. 

 
Le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento, secondo la loro provenienza. 
 
Le spese sono aggregate per destinazione e fonte di finanziamento, intesa come finalità di utilizzo delle 

risorse disponibili, e sono distinte in attività amministrative e didattiche e progetti. 
 
A ciascuna destinazione di spesa compresa nel Programma Annuale è allegata una scheda illustrativa 

finanziaria nella quale sono indicati l’arco temporale di riferimento, le fonti di finanziamento ed il dettaglio delle 
spese. 

 
Per ogni progetto sono riportati la fonte di finanziamento e la spesa prevista per la sua realizzazione. 
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Gli obiettivi del Programma Annuale 2023 coerentemente con il PTOF, sono: 
 

1. Garantire una funzionale organizzazione e gestione delle attività del PTOF 
 

2. Promuovere processi di autovalutazione per orientare la decisionalità e realizzare azioni di miglioramento 
 

3. Migliorare la comunicazione e le relazioni all’interno dell’Istituzione Scolastica e verso l’esterno, in 
particolare con le famiglie 

 
4. Individuazione precoce delle difficoltà di apprendimento e formazione dei docenti su strategie e strumenti 

per il successo formativo 
 

5. Prosecuzione e messa a punto di interventi mirati, finalizzati al potenziamento delle competenze 
essenziali per la cittadinanza relative a letto-scrittura e strategie per lo studio  

 
 
 
 

 
 

 

6. Attuazione del curricolo verticale d'Istituto 
 

 
 

 

7. Sviluppo di progetti di arricchimento/potenziamento dell’offerta formativa collegati al curricolo per 
competenze; qualificare l’offerta formativa nelle seguenti  aree del PTOF: 

- musica e linguaggi espressivi 
- educazione motoria 
- rispetto dell’ambiente 
- educazione alla salute 

 

 

8. Aggiornare e rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche e tecnologiche 
 

9. Assicurare agli alunni percorsi di accoglienza e orientamento nella continuità fra i diversi  ordini di scuola. 
Consolidare in modo mirato la loro preparazione in settori specifici 

 

10. Qualificare le diverse professionalità dell’Istituzione Scolastica con particolare riguardo all’utilizzo delle 
tecnologie. 
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L’ISTITUZIONE SCOLASTICA ED IL CONTESTO: CARATTERISTICHE GENERALI 
A.S. 2022/2023 

 
La Direzione Didattica di Mirandola è il secondo Circolo Didattico più numeroso della provincia di Modena e 
conta un totale di 1446 alunni, qualche decina in meno rispetto al precedente triennio, a causa dello strutturale 
calo demografico che si registra a livello nazionale; essi sono distribuiti tra le cinque scuole dell'infanzia statali 
(16 sezioni per un totale di 342 alunni) e i cinque plessi di scuola primaria (1.104  alunni  in totale, di cui 856 alunni 
nei due plessi del capoluogo e  248 nelle frazioni).  
Il territorio del comune di Mirandola si estende nella zona settentrionale della Provincia di Modena ed è 
decentrato rispetto al capoluogo di Provincia. La distanza dai principali centri urbani, unitamente a una viabilità 
e a un sistema di trasporti poco funzionale: la statale 12 che collega Mirandola a Modena è molto trafficata, la 
stazione ferroviaria dista circa 3 km dal centro, nonché la distanza dal capoluogo dei plessi di frazione hanno 
influito sull'instabilità del personale.  
Nello specifico, l’Istituto si trova nella zona dell’Emilia-Romagna colpita dal terremoto del maggio 2012. Nel 
territorio è in corso la ricostruzione che ormai è sostanzialmente completata per le scuole, per le abitazioni private 
e per le attività produttive, mentre è ancora in corso per gli altri edifici pubblici.  
Il sisma ha reso inagibile l'edificio della scuola primaria Dante Alighieri, in capoluogo, per cui è stato necessario 
ricostruirla in altro sito, a cura della Regione. Le classi con organizzazione a tempo pieno sono state collocate in 
un Edificio Scolastico Temporaneo in Via Giolitti, le rimanenti classi sono state collocate in un altro edificio in Via 
Pietri. Negli anni seguenti gli EST sono stati ampliati. 
Tutti gli edifici sono privi di barriere architettoniche e rispettano le norme antisismiche e di prevenzione incendi. 
 

L'economia del territorio vive dell’integrazione tra i tradizionali proventi agricoli e quelli più recenti dell’industria: 
oltre al peculiare distretto biomedicale, il più importante in Europa, sono presenti settori, quali la meccanica di 
precisione, l'agroalimentare, il tessile, l'abbigliamento. Infatti, il  tasso di disoccupazione non è elevato. 
La popolazione residente di 24.110 abitanti (01/01/2022 - Istat)  ha una componente di cittadini non italiani pari 
al 15,5% circa della popolazione residente. 
Le comunità straniere più presenti sono: rumena, marocchina, cinese, moldava, albanese, tunisina. Il processo 
migratorio ha interessato soprattutto famiglie di basso profilo socio-economico. 
Le percentuali complessive degli alunni stranieri frequentanti l’Istituto sono: all’Infanzia 34,50% - alla Primaria 
23,00%.  
La quasi totalità dei bambini avente cittadinanza straniera frequentanti le scuole dell'Istituto è nata in Italia, questo 
però non è garanzia di conoscenza della lingua italiana.Un dato critico è la distribuzione disomogenea degli 
alunni stranieri, da mettere in stretta relazione con la situazione abitativa delle famiglie, per cui, ad esempio, 
nella frazione di San Martino Spino la percentuale di questi alunni è molto elevata. 
 

 L'Istituzione scolastica ha intrapreso da tempo rapporti di collaborazione con Enti pubblici e Associazioni del 
territorio, in particolare con: 
- l’ Amministrazione comunale, che fornisce i servizi scolastici e sostiene l’offerta formativa; 
- il servizio di Neuropsichiatria Infantile dell’ASL distrettuale per l'integrazione scolastica degli alunni con 
handicap-difficoltà e progetti di prevenzione di rete; 
- la Biblioteca comunale; 
- la Fondazione Scuola di Musica “Carlo e Guglielmo Andreoli”; 
- il Centro di Educazione alla Sostenibilità (CEAS) "La Raganella"; 
- l’Associazionismo sportivo e culturale locale. 
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Sono attivi Comitati dei genitori che, attraverso iniziative di autofinanziamento, sostengono la progettualità 
della scuola. 
Oltre alle risorse statali, all’Istituto provengono altri finanziamenti: per la qualificazione scolastica dal Comune di 
Mirandola, a cui si sommano ulteriori contributi per progetti specifici e la spesa sostenuta per gli educatori 
assistenziali che intervengono sugli alunni disabili.  
Le famiglie degli alunni contribuiscono alla copertura finanziaria dei Progetti di qualificazione scolastica di 
educazione musicale (infanzia e primaria) e di educazione motoria (primaria) riconosciuti prioritari all’interno del 
PTOF. 
Inoltre, l’Istituzione scolastica ricerca e riceve finanziamenti da privati, quali la Fondazione Cassa di Risparmio 
di Mirandola e aziende locali. 
 

Tutte le classi di scuola primaria sono dotate di connessione internet, LIM e PC. La recente partecipazione 
a progetti PON  ha permesso alla Scuola di aumentare in modo cospicuo la strumentazione multimediale e la 
copertura wi-fi. Gli edifici scolastici costruiti in seguito al sisma e le strumentazioni tecnologiche prevedono 
altissimi costi di gestione e di manutenzione: l’aggiornamento degli strumenti è costoso, ma indispensabile per 
assicurare l’applicazione delle nuove tecnologie nella didattica. 

 

Le scuole dell’infanzia funzionano con un orario settimanale di 40 ore, articolato su cinque giorni della settimana, 
dal lunedì al venerdì.  
N. 24 classi della scuola primaria del capoluogo funzionano con un orario settimanale di 40 ore (tempo pieno), 
distribuite su cinque giorni, dal lunedì al venerdì, le rimanenti 15 classi e le classi dei plessi di frazione, 
Mortizzuolo, San Martino Spino e Quarantoli, funzionano con un orario di 27 ore settimanali, diversamente 
declinate a seconda dei plessi.  Dal prossimo anno scolastico il plesso di Mortizzuolo e le classi prime di Via 
Pietri sperimenteranno una diversa organizzazione oraria. 
Di seguito vengono riportati in tabella analitica i dati relativi alle classi, alle sezioni e agli alunni.  
 
 

Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento:15 ottobre 2022 
Numero 

sezioni con 
orario ridotto 

 
 

(a) 

Numero 
sezioni con 

orario 
normale  

 
 

(b) 

Totale sezioni  
 
 
 
 

(c=a+b) 

Bambini iscritti 
al 1° settembre 

Bambini 
frequentanti 
sezioni con 

orario ridotto  
 

(d) 

Bambini 
frequentanti 
sezioni con 

orario normale  
 

(e) 

Totale 
bambini 

frequentanti  
 
 

(f=d+e) 

Di cui 
diversamente 

abili 

Media bambini 
per sezione  

 
 
 

(f/c) 

0 7 7 142 0 142 142 2 0,00 
 

Dati Generali Scuola Primaria - Data di riferimento: 15 ottobre 2022 
 Numero 

classi 
funziona
nti con 
24 ore  

 
 
 

(a) 

Numero 
classi 

funzionanti a 
tempo 

normale (da 
27 a 30/34 

ore) 
 

 (b) 

Numero classi 
funzionanti a 

tempo 
pieno/prolungat

o (40/36 ore) 
 
 
 

(c) 

Totale classi  
 
 
 
 
 
 

(d=a+b+c) 

Alunni 
iscritti al 

1° 
settembre  

 
 
 
 

(e)  

Alunni 
frequentanti 

classi 
funzionanti 
con 24 ore  

 
 
 

(f)  

Alunni 
frequentanti 

classi funzionanti 
a tempo normale 
(da 27 a 30/34 

ore)  
 

(g) 

Alunni 
frequentanti 

classi 
funzionanti a 
tempo pieno 
/prolungato 
(40/36 ore)  

 
(h) 

Totale alunni 
frequentanti  

 
 
 
 
 

(i=f+g+h) 

Di cui 
div.  
abili 

Differenza 
tra alunni 

iscritti al 1° 
settembre e 

alunni 
frequentanti  

 
 

(l=e-i) 

Media 
alunni 

per 
classe  

 
 
 
 

(i/d) 

Prime 0 6 5 11 221 0 101 118 219 9 0 0,00 

Seconde 0 5 5 10 204 0 100 105 205 16 0 0,00 

Terze 0 5 5 10 207 0 97 110 207 7 0 0,00 

Quarte 0 7 4 11 221 0 127 94 221 11 0 0,00 

Quinte 0 7 5 12 254 0 138 116 254 15 0 0,00 

Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 

Totale 0  
30 24 54 1107 0 563 543 1106 58 0 0,00 
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Dati Personale (organico di fatto) - Data di riferimento: 15 ottobre 2022 
 

DIRIGENTE SCOLASTICO  
 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto  
Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 106 
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 3 
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 6 
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 1 
Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 2 
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 14 
Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 4 
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 28 
Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0 
Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 
Insegnanti di religione incaricati annuali 4 
Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 3 
Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0 
*da censire solo presso la 1 ͣ  scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 
spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 171 
N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 0 
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 1 
Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 
Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 7 
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 1 
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 
Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 
Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 
Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 16 
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 6 
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 9 
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 
Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1 

TOTALE PERSONALE ATA 41 
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La dislocazione su un vasto territorio di n. 10 plessi di diversa entità determina necessariamente una dispersione 
di risorse, rispetto a Istituzioni scolastiche accentrate su poche e numericamente corpose sedi, e comporta 
importanti conseguenze. Richiede, ad esempio, una struttura organizzativa e gestionale più articolata e capillare 
per un funzionale raccordo tra gli Uffici di Segreteria e Direzione ed i diversi plessi; richiede anche che si rispetti 
e si valorizzi l’identità di ogni scuola, come espresso nel PTOF.  
 

L’Istituzione scolastica è inserita in un contesto caratterizzato storicamente da una cultura sociale e partecipativa, 
attenta alla scuola. Ancor oggi, nonostante i cambiamenti demografici e sociali avvenuti negli ultimi anni ed i 
nuovi modelli di vita, che spingono all’isolamento e all’individualismo piuttosto che all’aggregazione sociale, si 
avverte la richiesta da parte dei genitori di essere presenti nella vita della scuola, in alcuni particolari momenti, 
quali le feste di fine anno o di Natale.  
L’Istituzione scolastica, quindi, non solo beneficia delle donazioni delle/dei Associazioni/Comitati dei genitori, ma 
ha cercato, per quanto possibile, di valorizzare i momenti di incontro con i genitori e con la comunità, ormai 
inseriti nella consuetudine della vita della scuola.  
 

Analogo discorso può essere fatto per l’associazionismo del territorio, che tradizionalmente collabora in vari modi 
con l’Istituzione scolastica. 
 

I comuni sono gli Enti finanziatori più ragguardevoli, dopo lo Stato. Inoltre, essi finanziano direttamente: 
- l’intervento di educatori assistenziali per l’integrazione degli alunni in situazione di handicap 
- mediatori/facilitatori linguistici per favorire l’integrazione degli alunni stranieri e la comunicazione con le 

famiglie  
- progetti di educazione ambientale attraverso il CEAS 
- attività di educazione stradale.  
Con il Comune di Mirandola la Scuola ha siglato poi convenzioni per la gestione delle funzioni miste.  
 

I rapporti con l’ASL - Distretto di Mirandola -, a cui appartiene l’Istituto, sono attivi per la gestione delle situazioni 
di handicap. A questo scopo è stato siglato nell’anno 2002 un Accordo territoriale tra i Comuni Modenesi Area 
Nord, le Istituzioni Scolastiche del Distretto e l’ASL di Mirandola per la gestione a livello locale dell’Accordo di 
programma provinciale per l’integrazione scolastica degli alunni in situazione di handicap. Tale Accordo è stato 
rivisto negli anni successivi.  
 

Inoltre, sono in atto collaborazioni per lo svolgimento di specifici Progetti, quali il Progetto Leggere e 
scrivere…tutti insieme, dall’a.s. 2017/18 La scuola fa bene a tutti, realizzato in rete da tutte le scuole dell’infanzia, 
primarie e secondarie di 1°grado dell’Area Nord, ed il Progetto Musica e integrazione, attuato in rete con il 
Servizio N.P.I. e la Fondazione Scuola di musica.  
 

I rapporti con la Scuola di musica sono anch’essi regolati da una specifica Convenzione, siglata da tutte le 
Istituzioni Scolastiche del 1° ciclo d’istruzione. 
 

Infine, per comprendere le scelte programmatiche dell’Istituzione scolastica, bisogna ricordare che essa ha una 
sua storia e molte delle iniziative progettuali/finanziarie, anche se mirano al presente e al futuro, trovano ragioni 
e significato nel passato. Di queste ragioni si da’ conto nel PTOF e nei documenti agli atti della scuola. 
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ANALISI GESTIONALE ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 
 
 

Punto di partenza della Relazione è l’avanzo di amministrazione e.f. 2022, che risulta così analiticamente  
costituito: 

 

ENTRATE	 Avanzo 2022  Importi 
impegnati nel 

2023 	Voce	di	destinazione	

avanzo di amministrazione al 31.12.2022   292.140,00 		
  

  

vincolato    203.521,35 		
  

		

Non vincolato  88.618,65   

ATTIVITA’			(Totale	Avanzo	euro	256.769,38)	
A01 Funzionamento generale e decoro della 

scuola   16.581,51 	
		
		

A01.000 16.581,51  16.581,51	 	

A02 Funzionamento Amministrativo   47.706,96 	 	

A02.000 12.678,06  12.678,06	 	

A02.001 35.028,90  35028,90	 	

A03 Funzionamento Didattico  173.935,04 	 	

A03.001  Funzionamento  18.543,00  18.611,16 +67,40	da	A03.002	+	0,76	da	A03.005		

A03.002  progetto solidarietà 67,40   0,00 Progetto	chiuso-Avanzo	in	A003.001	

A03.005  Pon Smart Class 0,76   0,00 Progetto	chiuso-Avanzo	in	A003.001	
A03.007  Risorse art. 21, comma 3,  
DL   28/10/2020 n. 137 80,31  80,31     	

A03.008   Pon Cablaggio Reti 100.861,87  100.861,87 
	
		

A03 009   Pon Digital Board  5.307,74  5.307,74 	

A03 010   Attività  Musica 29.669,00  0,00 In	P02/15	relativo	aggregato	nei	Progetti	

A03 011   Attività  Motoria  10.988,80  0,00 In	P02/16	relativo	aggregato	nei	Progetti	

A03 012   Risorse supporto psicologico 0,00  0,00 	

A03 013   PonEdugreen 8.107,80  8.107,80 	

A03 014   PNSD  Spazi e Strumenti STEM 308,36  308,36 	

A05 Visite Viaggi d’istruzione  18.545,87  	

A05.000 18.545,87   18.545,87 
		

PROGETTI	(Totale	Avanzo	euro	35.270,62)	
P02 Progetti in ambito "umanistico e sociale"  32.698,02  

	

P02.001	Pon	“Competenze	di	base”	 5.077,63  0,00 
Progetto	chiuso-	Avanzo:	2077,63	in	P02.014	
+3000,00	In	P02.012		

P02.002	Progetto	psico-educativo		 21,36   0,00 Avanzo	anni	precedenti	in	P02.014	

P02.003	Diritto	allo	studio	 104,27  0,00 Avanzo	anni	precedenti	in	P02.014	

P02.005	Risorse	ex	art.	31,	c.6,	DL.41/21	 415,76  0,00 
Progetto	chiuso-	Avanzo:	in	P02.012	
per	375,00	e	40,76	in	P02.014			 	 	 	 	

MOEE040005 - A6A0FEA - REGISTRO PROTOCOLLO - 0000378 - 14/01/2023 - VI.3 - U



 

 

 
 

  

  
DIREZIONE DIDATTICA STATALE DI MIRANDOLA 

Via Giolitti, 24  41037 Mirandola (MO) 
Tel: 0535/21034 

e.mail moee040005@istruzione.it 
p.e.c. moee040005@pec.istruzione.it 

sito web www.ddmirandola.edu.it 
 

 

9 

	

P02.009	Qualificazione	Scolastica		 8.582,15   8.582,15 	

P02.010	Progetto	Legno	Amico	 467,00   467,00 	
P02.011	Progetto	“Star	bene	a	scuola…Leggere	
e	scrivere”	 29,85   29,85 	

P02.12	Qualificazione “Apprendo meglio”	 10.000,00  13.375,00 
+	3000,00	da	P02.001	+	375,00	da	
P02.005		

P02.13		Qualificazione “Teatro”Infanzia	 8.000,00  8.000,00 	

P02.014		“Pillole	di	comunicazione”	 0,00  2.344,02 

+	2077,63		da	P02.001	+	104,27	da	
P02.003	+	21,36	da	P02.002	+	40,76	
da	P02.005	+	100,00	da	R98	

P02.015		“Progetto	di	MUSICA”	
da avanzo 

A03.010  29.669,00 	

P02.016“Progetto	di	MOTORIA”	
da avanzo 

A03.011  10.988,80 	

P04 Progetti per Formazione/aggiornamento   2.572,60  	

P04.000 2.572,60  2.572,60 			
 
Fondo riserva 100,00    

disponibilità finanziaria da programmare z01 
0,00   0,00 

	
	

totale avanzo di amministrazione 292.140,00 292.140,00 292.140,00	
		
		

    	
	

UTILIZZO AVANZO AMMINISTRAZIONE  TOTALE IMPORTO 
VINCOLATO 

IMPORTO NON 
VINCOLATO 

ATTIVITA' 216.111,58 133.211,95 82.899,63 
A01-Funzionamento generale e decoro della Scuola 16.581,51  16.581,51 
A02-Funzionamento amministrativo 47.706,96  47.706,96 
A03-Didattica 133.277,24 114.666,08 18.611,16 
A04-Alternanza Scuola-Lavoro  0,00 0,00 
A05-Visite, viaggi e programmi di studio all’estero 18.545,87  18.545,87 0,00 
A06-Attività di orientamento  0,00 0,00 
PROGETTI 76.028,42 70.309,40 5.719,02 
P01-Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e 
professionale” 

0,00  0,00 0,00 

P02-Progetti in ambito “Umanistico e sociale” 73.455,82 67.736,80 5.719,02 
P03-Progetti per “Certificazioni e corsi professionali” 0,00 0,00 0,00 
P04-Progetti per “Formazione / aggiornamento personale” 2.572,60 2.572,60 0,00  
P05-Progetti per “Gare e concorsi” 0,00 0,00 0,00 
GESTIONI ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 

TOTALI 292.140,00 203.521,35 88.618,65 
 
 

L'avanzo di amministrazione è assegnato ai vari aggregati di spesa e progetti, come riportato nel modello D. 
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TABELLA DIMOSTRATIVA  

Avanzo 2022 + Finanziamenti 2023 
 

 
Nella tabella dimostrativa sotto riportata sono indicati i singoli stanziamenti di spesa correlati all’utilizzo 
dell’avanzo amministrazione e ai finanziamenti 2023. 
Come previsto dall’articolo 7, comma 2, Decreto 129/2018, gli stanziamenti provenienti dall’avanzo di 
amministrazione potranno essere impegnati solo dopo la realizzazione dell’effettiva disponibilità finanziaria e nei 
limiti dell’avanzo effettivamente realizzato.  

Liv. 
I 

Liv. 
II 

Liv. 
III 

DESCRIZIONE  da Avanzo  
2022 

Finanziamenti 
2023 

Erogante/Voce 
di provenienza 

TOTALE 
2023 

A A01 1 
 
Funzionamento generale   16.581,51 

 
1.721,05 

Min.Istruzione 
Funzionamento 19.902,56 

1.600,00 U.C.M.A.N. 

 A02  
Funzionamento Amm.vo 12.678,06 

 
 10.000,00 Min. Istruzione 

Funzionamento 
22.678,06  

 A03 1 
 
Funzionamento didattico  

 
18.611,16 

18.543,00 avanzo A03/1+ 
67,40 A03/2+0,76 A03/5 

 
10.000,00 

 
Min. Istruzione 
Funzionamento 28.611,16 

 A03 7 
Risorse art.21, c.3, DL 
137/20 

80,31 0,00  80,31 

 A03 8 Pon Cablaggio Reti 100.861,87 0,00   100.861,87 
 A03 9 Pon Digital Board 5.307,74 0,00  5.307,74 
 A03 10 Attività  Musica 29.669,00 0,00  in P02.015 

 A03 11  Attività  Motoria  10.988,80 0,00   in P02.016 
 A03 13 PonEdugreen 8.107,80 0,00   8.107,80 
 A03 14 

Spazi e strumenti STEM-
PNSD 

308,36 0,00   308,36 

 A05 1 
Visite, viaggi e programmi 
di studio 

18.545,87 0,00  18.545,87 

P 
P02 9 

Qualificazione scolastica 
“Metodo di Studio” 

8.582,15 
 

  8.582,15 
 

 P02 10 Progetto Legno Amico 467,00 0,00   467,00 

 P02 11 Progetto Leggere e scrivere 29,85 25.198,65 REGIONE E.R. 
38.574,61 13.346,11 U.C.M.A.N. 

 
P02 12 

Qualificazione scolastica 
“Apprendo meglio” 

10.000,00 
10000 avanzo P02.12  + 3000,00 

P02/1 + 375,00 P02/5 

  
13.375,00 

 P02 13 
Qualificazione scolastica 
“Teatro” Infanzia 8.000,00   8.000,00 

 P02 14 “Pillole di comunicazione” 
2.344,02 

2,077,63 P02/1+ 21,36 P02/2 +104,27 
P02/3+40,76 P02/5+100 R98 

   
2.344,02 

 

 P02 15 “Progetto di MUSICA” da avanzo di A03/10   29.669,00 
 P02 16 “Progetto di MOTORIA” da avanzo di A03/11   10.988,80 
 P04 0 Progetti per formazione 2.572,60   2.572,60 
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R R98  Fondo di riserva  330,00  330,00 
    292.140,00 62.195,81  354.335,81 

Z Z01 
 

Disponibilità da 
programmare 

0,00 0,00  0,00 

 
 
 

Programma Annuale 2023 (Mod. A) 
 

Il modello A, denominato Programma Annuale, è il documento programmatico fondamentale della Scuola. Esso 
individua tutte le entrate aggregate secondo la loro provenienza e stabilisce l’entità delle risorse da assegnare 
ad ogni singolo progetto o attività. 
 
 
 

ENTRATE 
01-Avanzo di amministrazione  292.140,00 
02-Finanziamenti dall’Unione europea 0,00 
03-Finanziamenti dello Stato  22.051,05 
04-Finanziamenti della Regione  25.198,65 
05-Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 14.946,11 
06-Contributi da privati 0,00  
07-Proventi da gestioni economiche 0,00 
08-Rimborsi e restituzione somme 0,00 
09-Alienazione di beni materiali 0,00 

10-Alienazione di beni immateriali 0,00 
11-Sponsor e utilizzo locali 0,00 
12-Altre entrate/Interessi 0,00 
13-Mutui 0,00 
TOTALE ENTRATE 354.335,81 

SPESE 
Attività  
A01-Funzionamento generale e decoro della Scuola 19.902,56 
A02-Funzionamento amministrativo 57.706,96 
A03-Didattica 143.277,24 
A04-Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 
A05-Visite, viaggi e programmi di studio all’estero 18.545,87 
A06-Attività di orientamento 0,00 
Progetti  
P01-Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale” 0,00 
P02-Progetti in ambito “Umanistico e sociale” 112.000,58 
P03-Progetti per “Certificazioni e corsi professionali” 0,00 
P04-Progetti per “Formazione / aggiornamento personale” 2.572,60 
P05-Progetti per “Gare e concorsi” 0,00 
Gestioni economiche  
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G01-Azienda agraria 0,00 
G02-Azienda speciale 0,00 
G03-Attività per conto terzi 0,00 
G04-Attività convittuale 0,00 
R98-Fondo di Riserva 330,00 
D100-Disavanzo di amministrazione  0,00 
TOTALE SPESE 354.335,81 
Z101-Disponibilità finanziaria da programmare 0,00 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

DETERMINA 
 
 
 

DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE 

01  Avanzo di amministrazione al 31/12/2022 292.140,00 
 01 Non vincolato: 88.618,65 
 02 Vincolato: 203.521,35 

 

Vedi modello “D” riportato nelle pagine precedenti. 
 
 

02  Finanziamenti dell’Unione Europea: 0,00 
 01 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 
 02 Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) 0,00 
 03 Altri finanziamenti dell’Unione Europea 0,00 

 

Alla data odierna non si prevedono finanziamenti. Eventuali assegnazioni, a seguito di adesione ad“Avvisi 
pubblici per la presentazione di proposte progettuali”,saranno oggetto di:appropriataassunzionein bilancio, 
connessavariazionee creazione di apposito Piano di Destinazione.  

 

03  Finanziamenti dello Stato: 22.051,05 
 01 Dotazione ordinaria: 

Il Ministero dell'Istruzione e del Merito, in via preventiva, ha 
comunicato con nota n° 46445 del 04ottobre 2022 la risorsa 
finanziaria relativa al periodo compreso tra il mese di gennaio ed 
il mese di agosto 2023con l’intento di fornire il quadro certo e 
completo della dotazione finanziaria disponibile nel bilancio 2023, 
anche al fine della programmazione delle attività da inserire nel 
Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF), che viene 
elaborato, secondo quanto previsto dall’art. 3 del DPR 275/1999 e 
in coerenza con l’articolo 1, comma 12 della legge del 13 luglio 
2015, n. 107. 
Si specifica: 
l’importo di € 22.051,05 per funzionamento amministrativo – 
didattico viene indirizzato ai Piani di Destinazione: 

22.051,05 
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A01-000 “Funzionamento generale” per € 1.721,05 
A02-000 “Funzionamento amministrativo” per € 10.000,00 
A03.001 “Funzionamento didattico” per € 10.000,00 
Fondo di riserva: € 330,00  
--------------------------------------------------------------------------- 
La quota riferita al periodo settembre - dicembre 2023 sarà 
oggetto di successiva integrazione. 

 02 Dotazione perequativa: 
Nessuna somma viene prevista. La Direzione Generale del 
Ministero dell'Istruzione e del Merito potrà disporre eventuali 
integrazioni alla risorsa finanziaria “Dotazione ordinaria” di cui 
sopra. In particolare, potranno essere disposte integrazioni da 
accertare o da non accertare nel bilancio, secondo le istruzioni che 
verranno di volta in volta impartite. 
Ulteriori risorse finanziarie potranno essere assegnate, per altre 
esigenze, anche a cura di Direzioni Generali diverse dalla 
Direzione Generale per la politica finanziaria e per il bilancio – 
ufficio settimo. 
Le eventuali assegnazioni saranno destinate in appropriati Piani 
di Destinazione (Attività / Progetti). 

0,00 

 03 Finanziamenti per l’ampliamento dell’offerta formativa (440/97)* 0,00 
 04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC) * 0,00 
 05 Altri finanziamenti non vincolati dello Stato * 0,00 
 06 Altri finanziamenti vincolati dello Stato  0,00 

 

* Non si prevedono finanziamenti; eventuali assegnazioni saranno oggetto di variazione di bilancio. 
 
 
 

ALTRE INFORMAZIONI SU FINANZIAMENTI STATALI 
 

CEDOLINO UNICO: 
“Assegnazione delle risorse finanziarie afferenti gli istituti contrattuali che compongono 

il “Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa” 
Si comunica che la risorsa complessivamente disponibile, per il periodo settembre 2022-agosto 2023, per la retribuzione 
accessoria è pari a € 92.204,40 lordo dipendente, come da nota 46445/2022. 
In applicazione dell'art. 2, comma 197, della Legge n. 191/2009 (Legge Finanziaria per il 2010), concernente il cd. 
“Cedolino Unico”, la somma assegnata a codesta scuola, finalizzata a retribuire gli istituti contrattuali e utile per la relativa 
contrattazione d’Istituto, non viene prevista in bilancio, né, ovviamente, accertata. La stessa verrà invece gestita secondo 
le modalità illustrate nelle note n. 3980 del 16 maggio 2011 e n. 4074 del 19 maggio 2011 del "Cedolino Unico". Per gli 
impegni di spesa, si rimanda al Contratto Integrativo di Istituto a.s. 2022/2023. 
Si precisa che la nostra Istituzione scolastica non prevede una distribuzione a pioggia dello stipendio accessorio. Come 
si è detto, l’utilizzo del Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa (MOF) è strettamente legato alle attività e ai 
progetti elaborati dal Collegio dei Docenti ed inseriti nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa aa.ss. 2022/2025. 
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Anche nell’attribuzione del fondo per la valorizzazione del merito del personale, di cui all’art. 1, commi 126, 127, 128, 
della L. 107/2015, si tiene conto nel 2023 dell’apporto fornito individualmente o in team dai docenti al raggiungimento 
delle priorità del PdM e degli obiettivi di apprendimento ed educativi indicati dalle Indicazioni Nazionali, dal curricolo 
di Istituto, dal PTOF. 
 
 

 

ASSEGNAZIONE PER LE SUPPLENZE BREVI E SALTUARIE 
Non viene previsto in bilancio alcun finanziamento, né ovviamente accertato, in quanto il processo di liquidazione 
delle competenze “NoiPA/Cedolino Unico Compensi vari” per le supplenze brevi e saltuarie è completamente gestito con 
un sistema integrato di colloquio tra le banche dati SIDI e NoiPA, basato sui principi della cooperazione applicativa, il 
quale assicurerà le procedure per i pagamenti e della gestione amministrativo-contabile. 
La Direzione Generale per le Risorse Umane e Finanziarie, si avvarrà del Sistema di gestione dei POS (GePOS) per 
verificare la disponibilità delle risorse finanziarie sui POS per l’importo da liquidare, attivando il procedimento per 
l’assegnazione di fondi. 
 

MENSA GRATUITA 
L’articolo 7, comma 41, del decreto Legge 95/2012 dispone che il contributo dello Stato alle spese, di competenza degli 
enti locali, di cui all’articolo 3 della Legge 4/1999, è assegnato agli enti locali stessi in proporzione al numero di classi 
che accedono al servizio di mensa scolastica. 
L’assegnazione in parola è effettuata dal Ministero direttamente a favore degli Enti Locali, con conseguente snellimento 
degli adempimenti posti in carico alle segreterie scolastiche. 

 

ACCERTAMENTI MEDICO-LEGALI 
L’articolo 14, comma 27, del decreto Legge 95/2012 dispone che a decorrere dal 7 luglio 2012 il Ministero provvede 
direttamente al rimborso forfetario alle Regioni delle spese sostenute per gli accertamenti medico-legali a favore del 
personale scolastico ed educativo. 
In particolare, codesta Istituzione non dovrà assicurare alcun adempimento nel corso del 2023 per il pagamento delle 
visite fiscali, né dovrà iscrivere in bilancio previsioni di entrata e di spesa al riguardo. Eventuali fatture relative 
accertamenti disposti successivamente al 7 luglio 2012 non dovranno essere pagate, previa comunicazione al riguardo da 
parte di codesta Istituzione agli enti che le avessero emesse. 

 

TARSU/TIA 
Circa il pagamento della TARSU/TIA, sono confermate le disposizioni vigenti, che prevedono l’assegnazione diretta da 
parte del Ministero in favore dei Comuni, senza che sia previsto alcun adempimento in carico a codesta istituzione. 

 
04  Finanziamenti della Regione: 25.198,65 
 01 Dotazione ordinaria * 

La somma è finalizzata alla realizzazione del progetto P02-011 
Leggere e Scrivere, ora La scuola fa bene a tutti, realizzato in rete 
con le scuole del 1° ciclo d’Istruzione del territorio, di cui la 
Direzione Didattica di Mirandola è scuola capofila. 

25.198,65 

 02 Dotazione perequativa * 0,00 
 03 Altri finanziamenti non vincolati * 0,00 
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 04 Altri finanziamenti vincolati  0,00 
 

* Non si prevedono finanziamenti; eventuali assegnazioni saranno oggetto di: 
appropriata assunzione in bilancio, connessa variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione.  
 

 

05  Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche: 14.946,11 
 01 Provincia non vincolati * 0,00 
 02 Provincia vincolati *  
 03 Comune non vincolati *  
 04 Comune vincolati 

L’importo iscritto in bilancio, proviene da: 
 

Unione Comuni Modenesi Area Nord - € 14.946,11 
L’importo assegnato viene indirizzato ai Piani di Destinazione: 
A03.001 Funzionamento didattico” per € 1.600,00 Funzioni miste 
P02.011 Progetto “Leggere e scrivere” per € 13.346,11 e 
rappresenta il co-finanziamento dell’UCMAN per la realizzazione 
del progetto 
 

I contributi dai Comuni sono quindi destinati al compenso per le 
funzioni miste, svolte dal personale Collaboratore Scolastico, al 
funzionamento didattico nonché alla realizzazione di progetti di 
arricchimento/potenziamento dell’offerta formativa previsti nel 
PTOF e nel Piano di Miglioramento.  

14.946,11 
 

 05 Altri finanziamenti non vincolati * 0,00 
 

* Non si prevedono finanziamenti; eventuali assegnazioni saranno oggetto di: 
appropriata assunzione in bilancio, connessa variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione.  
 

06  Contributi da privati: 0,00 
 01 Contributi volontari da famiglie. 

I contributi sono destinati all’attuazione dei progetti di 
arricchimento/potenziamento dell’offerta formativa dei plessi 
(eventuali maggior introiti saranno oggetto di variazione di bilancio). 
 

0,00 

 12 Contributi da istituzioni sociali private vincolati: 
 

0,00 

 
 

07  Proventi da gestioni economiche: 0,00 
 01 Azienda agraria – Proventi dalla vendita di beni di consumo * 0,00 
 02 Azienda agraria – Proventi dalla vendita di servizi * 0,00 

 
 

08  Rimborsi e restituzione somme: 0,00 
 0 “Denominazione” * 0,00 

 

* Nulla è previsto;, eventuali cifre saranno gestite negli appositi conti. 
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09  Alienazione di beni materiali: 0,00 
 0 “Denominazione” * 0,00 

 

* Nulla è previsto; eventuali alienazioni saranno gestite negli appositi conti. 
 

 

10  Alienazione di beni immateriali: 0,00 
 0 “Denominazione” * 0,00 

 

* Nulla è previsto; eventuali alienazioni saranno gestite negli appositi conti. 
 

11  Sponsor e utilizzo locali: 0,00 
 01 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni * 0,00 
 02 Diritti reali di godimento * 0,00 
 03 Proventi da concessioni su beni * 0,00 

 

* Nulla è previsto; eventuali introiti saranno gestiti negli appositi conti. 
 
 

12  Altre entrate: 0,00 
 01 Interessi attivi  

 
0,00 

 

13  Mutui: 0,00 
 01 Mutui 0,00 
 02 Anticipazioni da Istituto cassiere 0,00 

 

* Nulla è previsto; eventuali operazioni saranno gestiti negli appositi conti. 
 
 

DETERMINAZIONE DELLE SPESE 
 

 

Le attività ed i progetti del Programma annuale 2023, pianificati nella continuità pedagogica-didattica e 
organizzativa, concorrono al conseguimento degli obiettivi. 
 
 

A   ATTIVITÀ 239.432,63 
 

 
 A01  Funzionamento generale e decoro della Scuola 19.902,56 
  001 “Funzionamento generale e decoro della scuola” 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 16.581,51 
03/01 “Finanziamenti Ministero Istruzione – Dotazione 
Ordinaria” per €1.721,05. 
05/04 “Contributi dai Comuni” per € 1.600,00. 
Nella scheda “B” sono descritte le spese per le funzioni 
miste svolte dai Collaboratori Scolastici. 
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 A02  Funzionamento amministrativo 57.706,96 
  000 “Funzionamento amministrativo” 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 12.678,06 
03/01 “Finanziamenti Ministero dell'Istruzione e del Merito 
– Dotazione Ordinaria” per € 10.000,00. 
 

Nella scheda “B” sono riportate le spese per l’acquisto ed 
il rinnovo delle attrezzature tecnico-scientifiche dei 
laboratori e dei sussidi didattici, l’acquisto di libri e riviste, 
periodici e relativi abbonamenti ad uso didattico.  
Sono previste altresì le spese di manutenzione ordinaria  di 
apparecchiature informatiche e quelle inerenti alle esigenze 
connesse all’attività didattica generale.   
Anche per l’anno in corso le esigenze sono molteplici, 
specialmente in relazione all’evoluzione delle tecnologie. 

22.678,06 

  001 “Funzionamento amministrativo” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 35.028,90 
 

35.028,90 

 A03  Didattica 143.277,24 
  001 “Funzionamento Didattico” 

01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 18.611,16 
03/01 “Finanziamenti Ministero dell'Istruzione e del 
Merito – Dotazione Ordinaria” per € 10.000,00. 

28.611,16 

  007 “Risorse art.21, c.3, DL 137/20” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 80,31 

80,31 

  008 “Pon Cablaggio Reti Locali” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 100.861,87 

100.861,87 

  009 “Pon Digital Board” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 5.307,74 

5.307,74 

  013 “PonEdugreen” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 8.107,80 

8.107,80 

  014 “PNSD – Spazi e strumenti STEM” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne  vincolato” per € 308,36 

308,36 
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 A05  Visite, viaggi e programmi di studio  18.545,87 
 A05 000 “Visite, viaggi e programmi di studio” 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne  vincolato” per € 18.545,87 

18.545,87 

 
 

P    PROGETTI 114.573,18 
 
La progettualità dell’Istituzione Scolastica si articola nei seguenti Progetti: 
 

 P01  Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale": 0,00 
  

 
   

 P02  Progetti in ambito "Umanistico e sociale": 112.000,58 
  009 “Qualificazione Scolastica – METODO DI STUDIO” 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 8.582,15, 
di cui € 8.500 somma accertata nell’esercizio finanziario 
2022 quale finanziamento assegnato da U.C.M.A.N. per il 
relativo progetto per l’a.s. 2022-2023  

8.582,15 

  010 “LEGNO AMICO” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per €  467,00 

467,00 

  011 “LEGGERE E SCRIVERE” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 29,85 
04/01“Finanzianti dalle Regioni” per € 25.198,65 
05/04 “Contributi dai Comuni” per € 13.346,11 

38.574,61 

  012 “Qualificazione Scolastica – APPRENDO MEGLIO” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 10.000,00 
somma accertata nell’esercizio finanziario 2022 quale 
finanziamento assegnato da U.C.M.A.N. per il relativo 
progetto per l’a.s. 2022-2023 
01/01 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 3.375,00 

13.375,00 

  007 “Qualificazione Scolastica – TEATRO” Infanzia 
 
 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 8.000,00 
somma accertata nell’esercizio finanziario 2022 quale 
finanziamento assegnato da U.C.M.A.N. per il relativo 
progetto per l’a.s. 2022-2023 

8.000,00 
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  014 “ Pillole di comunicazione” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 2.344,02 

2.344,02 

  015 “PROGETTO MUSICA” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne  vincolato” per € 29.669,00 

29.669,00 

  016 “PROGETTO MOTORIA- Il corpo per conoscere...dalle 
attività motorie alle discipline sportive” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 10.988,80 

10.988,80 

     
 P04  Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale": 2.572,60 
  000 “FORMAZIONE 

 
 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 2.572,60 

2.572,60 

 

R   FONDO DI RISERVA  
 R98  Fondo di riserva: 330,00 
  001 Lo stanziamento del fondo di riserva è determinato nella 

misura del 1,5% della dotazione finanziaria ordinaria per il 
funzionamento amministrativo e didattico (Stato per 
Dotazione ordinaria gennaio / agosto nota 46445/2022). 
Il fondo di riserva potrà essere utilizzato esclusivamente per 
aumentare gli stanziamenti di Attività / Progetti la cui entità 
si dimostri insufficiente, per spese impreviste e per eventuali 
maggiori spese, conformemente a quanto previsto 
dall’articolo 11, comma 3, Decreto 129/2018. 

 

 

D   DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  
 D100  Disavanzo di amministrazione: 0,00 
  001 Non vincolato * 0,00 
  002 Vincolato * 0,00 

 

* Nessuna somma viene prevista in quanto l’esercizio precedente chiude con un avanzo di amministrazione. 
 

Z   DISPONIBILITÀ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE  
 Z01  Disponibilità finanziaria da programmare 0,00 
  001 Non vincolato * 0,00 

 
 

FONDO ECONOMALE PER LE MINUTE SPESE 
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Non è previsto per l’esercizio finanziario 2023 il Fondo economale per le minute spese per l’acquisizione di 
beni e servizi di modesta entità. 

 
ACCERTAMENTI ESERCIZIO FINANZIARIO 2022 

 

In fase di definizione del Programma Annuale sono stati registrati in bilancio i seguenti accertamenti: 
Acc.to Agg./Voce./Sottov. Debitore Descrizione Importo Destinazione 
     0,00  
     0,00  
   Parziale  0,00  
 99/01 DSGA Reintegro fondo economale  0,00  

 

Ø Tutti gli accertamenti successivi al numero 113 saranno oggetto di variazione di bilancio 
Ø Nell’anno 2022 è stata deliberata la radiazione di residui attivi non esigibili per un totale di euro 6.866,23 e 

passivi per euro 2.710,00. 
 
 

 
QUADRO SINTETICO OBIETTIVI, PROGETTI, RISULTATI 

 
I progetti costituiscono forse la parte più interessante del Programma, non solo per il considerevole budget di 
risorse impegnato, ma anche perché in questo settore di spesa l’Istituzione Scolastica può maggiormente 
esprimere intenzionalità e “investimento” in relazione agli obiettivi e alle linee di sviluppo che essa si pone. 

Per questo motivo ci è sembrato utile mettere in relazione, in una tabella, obiettivi e progetti (e in alcuni casi 
Attività)  individuando anche le Macro-aree di intervento in cui essi si collocano. 

Sono state individuate n. 4 macro-aree: 
 

a) Direzione e organizzazione dell’Istituzione Scolastica 
b) Relazioni interne ed esterne 
c) Innovazione e sviluppo 
d) Valorizzazione delle risorse umane 

 
AREE  
 

OBIETTIVI PROGETTI/ATTIVITÀ' RISULTATI ATTESI 

a) Direzione e 
organizzazione 
dell’Istituzione 
Scolastica 

1. Garantire una funzionale 
organizzazione e gestione 
delle attività del PTOF 
 
 
 

2. Promuovere processi di 
autovalutazione per orientare 
la decisionalità e realizzare 
azioni di miglioramento 

Incarichi, attività e gruppi 
di lavoro retribuiti con il  
MOF                                                                             
 
 
 
Nucleo di autovalutazione 
retribuito con il  MOF 

- Organizzazione attività 
docenti e raccordo con 
Uffici di Segreteria e 
Direzione. 

- organizzazione attività 
personale ATA 

- Funzioni miste 
- Rendicontazione sociale 
- aggiornamento RAV 
- coordinamento e 

monitoraggio della 
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realizzazione del Piano di 
Miglioramento 

- definizione Protocollo per la 
valutazione degli 
apprendimenti degli alunni 
SCUOLA PRIMARIA 

b) Relazioni 
interne ed 
esterne 

3. Migliorare la comunicazione 
e le relazioni all’interno 
dell’Istituzione Scolastica e 
verso l’esterno, in particolare 
con le famiglie 

Nucleo di autovalutazione  
P02-014- Pillole di 
comunicazione 
Revisione e gestione 
efficacedel sito web  

- Utilizzo di strumenti e 
modalità sempre più efficaci 
di comunicazione scuola-
famiglia 

- promozione di relazioni 
positive tra i genitori 
attraverso la condivisione di 
esperienze gratificanti 

- confronto e condivisione di 
linee di Scuola 

 
 

c) Innovazione e 
sviluppo 

4. Individuazione precoce delle 
difficoltà di apprendimento e 
formazione dei docenti su 
strategie e strumenti per il 
successo formativo 

 
 
5. Prosecuzione e messa a 

punto di interventi mirati, 
finalizzati al potenziamento 
delle competenze essenziali 
per la cittadinanza relative  
Alla letto-scrittura e alle 
strategie per lo studio 

 
 

 
 
 
 

 

6. Attuazione del curricolo 
verticale d'Istituto 

 
 

 

 
 

 

 
7. Sviluppo di progetti di 

arricchimento/potenziamento 
dell’offerta formativa collegati 
al curricolo per competenze; 
qualificare l’offerta formativa 

P02-011 - Leggere e 
scrivere e Educare nella 
continuità 
 
 

 
 
 
 

P02 – 009 – Metodo di 
studio 
P02-012 Apprendo 
Meglio 
 
 
 
 
Nucleo di autovalutazione  
P04 – 000 - Rilevare, 
Valutare e Certificare 
apprendimenti 

 
 

P02 - 015 - Musica 
P02 -  016  - Il corpo per 
conoscere...dalle attività 
motorie alle discipline 
sportive 
P02-010-Legno amico 

- Individuazione precoce 
delle difficoltà 
nell’apprendimento della 
lettura e della scrittura 

- laboratori di recupero/ 
- potenziamento 
- invio mirato al Servizio NPI 
- formazione docenti 
- Potenziamento delle 

competenze essenziali per 
la cittadinanza attraverso 
percorsi mirati e sistematici 

 
 
 

- Favorire la conoscenza e 
l’applicazione del curricolo 
verticale d'Istituto 
strutturato per competenze 
completamente revisionato 
nell’a.s. 2021/22. 

- Rete consolidata nel 
territorio (Scuola, Comune, 
Associazioni ed Enti) 

- Apprendimento e 
socializzazione alunni 
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nelle seguenti  aree del 
PTOF: 

- musica e linguaggi espressivi 
- rispetto dell’ambiente 
- educazione civica 
- educazione stradale 

 
 

 
 

 
 

8. Aggiornare e rafforzare il 
patrimonio delle risorse 
didattiche e tecnologiche 

 
 

 
 

9. Assicurare agli alunni 
percorsi di accoglienza e 
orientamento nella continuità 
fra i diversi  ordini di scuola. 
Consolidare in modo mirato 
la loro preparazione in settori 
specifici 

P02-007-Teatro scuola 
dell’infanzia  
Laboratori Educazione 
ambientale* 
Laboratori Educazione 
stradale* 
Psicosofia* 
 
 

A02 - Funzionamento 
amministrativo 
A03 - Funzionamento 
didattico 
 

Incarichi, attività e gruppi 
di lavoro retribuiti con il  
MOF 
 

- Sensibilizzazione dei 
genitori 

- Arricchimento 
professionalità dei docenti 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
- Realizzazione delle azioni 

di raccordo tra i vari ordini di 
scuola 
	

d) Valorizzazione 
delle risorse 
umane 

10. Qualificare le diverse 
professionalità 
dell’Istituzione Scolastica 
con particolare riguardo 
all’utilizzo delle tecnologie 

 

 

P04 – 000 - Rilevare, 
Valutare e Certificare 
apprendimenti 
 
 

- Formazione docenti e 
ricaduta nella didattica 

- Attuazione del curricolo 
 
 

 

* a costo 0 per l’Istituzione Scolastica  
 
 

CONCLUSIONE 
 
Si ribadisce che il Programma Annuale costituisce lo strumento attraverso il quale viene programmata l’attività 
finanziaria di ciascuna Istituzione scolastica, mettendo in relazione gli obiettivi che si intendono conseguire e le 
risorse disponibili, in coerenza con quanto indicato nel Piano dell’offerta formativa.  
 
SI DICHIARA CHE NON VI SONO GESTIONI DI FONDI AL DI FUORI DEL PROGRAMMA ANNUALE. 
 
 
Data, 13 gennaio 2023 
 
 
 

   Il Direttore dei servizi generali ed amministrativi 
Lorella Muscaritolo 

La Dirigente scolastica 
Raffaela Pellacani 

          firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 d.lgs. 39/1993                 firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 d.lgs. 39/1993 
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