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PROGRAMMA ANNUALE 2024  

 
Ai Revisori dei Conti 

 
Fonti: � Decreto 28 agosto 2018, n. 129, articoli 3, 4 e 5; 

� Istruzioni per la predisposizione del Programma annuale per l’e.f. 2024, M.I. – 
Nota prot. n. 25954 del 30/09/2023 – A.S. 2023/2024 – Assegnazione integrativa 
al Programma Annuale 2023 – Periodo settembre/dicembre 2023  e 
comunicazione preventiva del Programma Annuale 2024 – Periodo 
gennaio/agosto 2024) - ai sensi dell’articolo 1, comma 11 della legge n. 107 del 
2015”; 

� Legge n. 191/2009 art. 2 comma 197 (Legge Finanziaria per il 2010) concernente 
il cedolino unico; 

� Decreto Ministeriale n. 21 del 1° marzo 2007 (tabella 1 Quadro A) e (tabella 2 
Quadro A). 

 
Relazione: � Relazione illustrativa predisposta dalla Dirigente Scolastica con la collaborazione 

del Direttore dei servizi generali ed amministrativi. 
 

Modulistica: � Modello A - Programma Annuale e.f. 2024; 
� Modello B - Schede illustrative finanziarie; 
� Modello C - Situazione amministrativa presunta al 31/12/2023; 
� Modello D - Utilizzo avanzo d’amministrazione e.f. 2023; 
� Modello E - Riepilogo per tipologia spesa. 

 
Proposta: � Giunta Esecutiva del 15 gennaio 2024. 

 
Delibere C.I. � Approvazione Programma Annuale e.f. 2024; 

� Costituzione, consistenza massima e limite massimo per ciascuna spesa 
economale del Fondo economale per le minute spese; 

� Aumento dei limiti per gli affidamenti diretti di competenza del Dirigente Scolastico 
di contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria 
concernenti lavori, servizi e forniture (art. 45 comma 2 lettera “a” del Decreto 
129/2018). 
 

 
 

 Il direttore dei servizi generali ed amministrativi 
Lorella Muscaritolo 
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Relazione della Dirigente Scolastica  
con la collaborazione del Direttore dei servizi generali ed amministrativi 

ai sensi dell’articolo 5 comma 7 e 8 del Decreto 28 agosto 2018 n. 129 
 

La presente Relazione viene presentata alla Giunta Esecutiva, unitamente al Programma Annuale per 
l’esercizio finanziario 2024, in ottemperanza alle disposizioni dell’articolo 5, commi 7 e 8, del Decreto 28 agosto 
2018 n. 129. 

 

Per la predisposizione del Programma Annuale e.f. 2024 si è tenuto conto: 
 

� del P.T.O.F. aa.ss. 2022/25 elaborato, unitamente al Piano di Miglioramento, a seguito del processo di 
autovalutazione d’Istituto, e adottato dal Consiglio di Circolo nella seduta del 16/12/2021, con delibera 
n. 2. Il PTOF è stato aggiornato per l’a.s. 2023/24 dal collegio dei docenti nella seduta del 19/12/2023 
e approvato dal Consiglio di Circolo nella seduta del 21/12/2023, con delibera n.9; 

� del Piano Annuale delle attività del personale docente e ATA; 
� delle risorse provenienti dallo Stato, dagli Enti locali, dalle famiglie degli alunni e da altri soggetti  

            privati; 
� del vincolo di destinazione dell’Avanzo di Amministrazione e relativo riutilizzo con le stesse finalità. 

 
Nel Programma Annuale e.f. 2024 si realizza la piena corrispondenza tra progettazione didattica, 

documentata nel Piano dell'Offerta Formativa, e programmazione finanziaria.  
Si è ricercata la massima coerenza tra il Rapporto di Autovalutazione - il Piano di Miglioramento - il Piano 
Triennale dell’Offerta Formativa - il Programma Annuale - la Contrattazione integrativa d’Istituto; le 
risorse sono state indirizzate in modo mirato sulle attività e sui progetti fondamentali per la realizzazione delle 
priorità dell’Istituzione scolastica. 

 

La gestione finanziaria ed amministrativo-contabile si esprime in termini di competenza ed è improntata 
a criteri di efficacia, efficienza ed economicità e si conforma ai principi di trasparenza, annualità, integrità, unità, 
veridicità, chiarezza, pareggio, armonizzazione, confrontabilità e monitoraggio. 

 
Le entrate sono aggregate per fonte di finanziamento, secondo la loro provenienza. 
 
Le spese sono aggregate per destinazione e fonte di finanziamento, intesa come finalità di utilizzo delle 

risorse disponibili, e sono distinte in attività amministrative e didattiche e progetti. 
 
A ciascuna destinazione di spesa compresa nel Programma Annuale è allegata una scheda illustrativa 

finanziaria nella quale sono indicati l’arco temporale di riferimento, le fonti di finanziamento ed il dettaglio delle 
spese. 

 
Per ogni progetto sono riportati la fonte di finanziamento e la spesa prevista per la sua realizzazione. 
 
 
 
Gli obiettivi del Programma Annuale 2024 coerentemente con il PTOF, sono: 
 

1. Garantire una funzionale organizzazione e gestione delle attività del PTOF 
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2. Promuovere processi di autovalutazione per orientare la decisionalità e realizzare azioni di miglioramento 
 

3. Migliorare la comunicazione e le relazioni all’interno dell’Istituzione Scolastica e verso l’esterno, in 
particolare con le famiglie 

 
4. Individuazione precoce delle difficoltà di apprendimento e formazione dei docenti su strategie e strumenti 

per il successo formativo 
 

5. Prosecuzione e messa a punto di interventi mirati, finalizzati al potenziamento delle competenze 
essenziali per la cittadinanza relative a letto-scrittura e strategie per lo studio  

 
 

 
 

 

6. Attuazione del curricolo verticale d'Istituto 
 

 
 

 

7. Sviluppo di progetti di arricchimento/potenziamento dell’offerta formativa collegati al curricolo per 
competenze; qualificare l’offerta formativa nelle seguenti  aree del PTOF: 

- musica e linguaggi espressivi 
- educazione motoria 
- rispetto dell’ambiente 

 

 

8. Aggiornare e rafforzare il patrimonio delle risorse didattiche e tecnologiche 
 

9. Assicurare agli alunni percorsi di accoglienza e orientamento nella continuità fra i diversi  ordini di scuola. 
Consolidare in modo mirato la loro preparazione in settori specifici 

 

10. Qualificare le diverse professionalità dell’Istituzione Scolastica con particolare riguardo all’utilizzo delle 
tecnologie. 
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L’ISTITUZIONE SCOLASTICA ED IL CONTESTO: CARATTERISTICHE GENERALI 
A.S. 2023/2024 

 
La Direzione Didattica “Dante Alighieri” è il secondo Circolo più numeroso della provincia di Modena: è 
costituita da cinque scuole dell'Infanzia statali (n. 373 alunni) e cinque plessi di scuola primaria (n.1074 alunni), 
ubicati nel Comune di Mirandola.  

Le dimensioni dell'Istituto e le caratteristiche dei singoli plessi che lo compongono comportano importanti 
conseguenze. Richiedono, ad esempio, una struttura organizzativa e gestionale articolata e capillare per un 
funzionale raccordo tra gli Uffici di Segreteria e Direzione ed i diversi plessi; richiedono anche che si rispetti e 
si valorizzi l’identità di ogni scuola.  

Il territorio comunale si estende nella zona settentrionale della Provincia di Modena, nella zona dell'Emilia 
Romagna colpita dal sisma nel maggio 2012. E’ in corso la ricostruzione, che ormai è sostanzialmente 
completata per le scuole, per le abitazioni private e per le attività produttive, mentre è ancora da ultimare per 
gli altri edifici pubblici. 
 

A seguito del sisma, la scuola primaria del capoluogo è stata ricostruita, a cura della Regione. Sono stati 
realizzati due Edifici Scolastici Temporanei, con dimensioni e dotazioni di spazi assai inferiori ai minimi richiesti 
dalla normativa, in deroga per l'urgenza di avere le scuole funzionanti; negli anni seguenti gli edifici sono stati 
ampliati. E’ attualmente in corso la costruzione della mensa presso la sede di Via Pietri. La sede di Via Giolitti 
è tuttora in sofferenza per quanto riguarda la disponibilità di spazi. 

Tutti gli edifici sono privi di barriere architettoniche e rispettano le norme antisismiche e di prevenzione incendi. 

Il comune di Mirandola è decentrato rispetto al capoluogo di Provincia ed è poco servito dai mezzi pubblici: la 
stazione ferroviaria è distante dal centro, i bus non sono frequenti. Questi aspetti influiscono sull'instabilità del 
personale. 

Economicamente la zona è caratterizzata da un sistema produttivo articolato a qualità diffusa; oltre al peculiare 
distretto biomedicale, il più importante in Europa, sono presenti altri settori, quali la meccanica di precisione, 
l'agroalimentare, il tessile, l'abbigliamento.  

Nell'Istituto sono presenti alunni stranieri in percentuale consistente (24.25% nella primaria e 32.7% 
nell’infanzia), nei confronti dei quali si ricercano continuamente strategie efficaci di accoglienza, inclusione e 
sviluppo degli apprendimenti. L’85% circa dei bambini stranieri è nato in Italia; questo però non è garanzia di 
conoscenza della lingua italiana, in particolare per gli alunni cinesi. Altro dato critico è la distribuzione 
disomogenea degli alunni stranieri, da mettere in stretta relazione con la situazione abitativa delle famiglie, per 
cui, ad esempio, nella frazione di San Martino Spino la percentuale di questi alunni è molto elevata (51,35%). 

L'Istituzione scolastica ha intrapreso da tempo rapporti di collaborazione con Enti pubblici e Associazioni del 
territorio, in particolare con: 

- l’Amministrazione comunale, che fornisce i servizi scolastici e sostiene l’offerta formativa; 

- la Fondazione Scuola di Musica “Carlo e Guglielmo Andreoli”; 

- il servizio di Neuropsichiatria Infantile dell’ASL distrettuale per l'integrazione scolastica degli alunni con 
handicap-difficoltà e progetti di prevenzione di rete; 
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- la Biblioteca comunale; 

- il Centro di Educazione alla Sostenibilità (CEAS) "La Raganella"; 

- l’Associazionismo sportivo e culturale locale. 

Oltre alle risorse statali, all’Istituto provengono altri finanziamenti dal Comune, che sostiene anche la spesa 
per gli educatori assistenziali che intervengono a supporto dell’inclusione degli alunni con disabilità), dalle 
famiglie degli alunni con il contributo volontario e dai comitati genitori. 

Inoltre, l’Istituzione scolastica ricerca e riceve finanziamenti anche da privati, quali la Fondazione Cassa di 
Risparmio di Mirandola e aziende locali. 

Gli edifici scolastici sono collegati alla rete internet con la fibra ottica; tutte le classi e sezioni sono dotate di 
LIM o di digital board  e sono fornite di un buon numero di notebook. Si stanno attrezzando laboratori STEM 
in tutti i plessi.  

La strumentazione tecnologica richiede una manutenzione e un aggiornamento costanti e indispensabili per 
mantenere la loro adeguatezza e funzionalità. 

Le scuole dell’infanzia funzionano con un orario settimanale di 40 ore, articolato su cinque giorni della 
settimana, dal lunedì al venerdì.  
N. 24 classi della scuola primaria del capoluogo funzionano con un orario settimanale di 40 ore (tempo pieno), 
distribuite su cinque giorni, dal lunedì al venerdì, le rimanenti 13 classi e le classi dei plessi di frazione, 
Mortizzuolo, San Martino Spino e Quarantoli, funzionano con un orario di 27 ore settimanali, diversamente 
declinato a seconda dei plessi.  Dal corrente anno scolastico il plesso di Mortizzuolo e le classi prime di Via 
Pietri sperimentano un’organizzazione oraria su 5 giorni della settimana, dal lunedì al venerdì, con uno o due 
rientri pomeridiani. 
Di seguito vengono riportati in tabella analitica i dati relativi alle classi, alle sezioni e agli alunni.  
 
 

 
Dati Generali Scuola Infanzia - Data di riferimento:15 ottobre 2023 
 

 

Numero 
sezioni con 

orario ridotto 
(a) 

Numero 
sezioni con 

orario 
normale (b) 

Totale sezioni 
(c=a+b) 

Bambini 
iscritti al 1° 
settembre 

Bambini 
frequentanti 
sezioni con 

orario ridotto 
(d) 

Bambini 
frequentanti 
sezioni con 

orario 
normale (e) 

Totale 
bambini 

frequentanti  
(f=d+e) 

Di cui 
diversamente 

abili 

Media bambini 
per sezione 

(f/c) 

0 16 16 370 0 373 373 12   
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Dati Generali Scuola Primaria - Data di riferimento: 15 ottobre 2023 
 

 Nume
ro 

classi 
funzio
nanti 
con 

24 ore  
 
 
 

(a) 

Numero 
classi 

funziona
nti a 

tempo 
normale 
(da 27 a 

30/34 
ore) 

 
 (b) 

Numero 
classi 

funzionanti 
a tempo 

pieno/prolu
ngato 

(40/36 ore) 
 
 
 

(c) 

Totale 
classi  

 
 
 
 
 
 

(d=a+b+c
) 

Alunni 
iscritti al 

1° 
settemb

re  
 
 
 
 

(e)  

Alunni 
frequenta
nti classi 
funzionan
ti con 24 

ore  
 
 
 

(f)  

Alunni 
frequentanti 

classi 
funzionanti a 

tempo 
normale (da 
27 a 30/34 

ore)  
 

(g) 

Alunni 
frequentant

i classi 
funzionanti 

a tempo 
pieno 

/prolungato 
(40/36 ore)  

 
(h) 

Totale 
alunni 

frequenta
nti  
 
 
 
 
 

(i=f+g+h) 

Di 
cui 
div.  
abili 

Differenz
a tra 

alunni 
iscritti al 

1° 
settembr
e e alunni 
frequenta

nti  
 
 

(l=e-i) 

Media 
alunni 

per 
classe  

 
 
 
 

(i/d) 

Prime 0 5 5 10 205 0 102 103 205 7 0 0,00 
Seconde 0 6 5 11 223 0 97 125 222 10 0 0,00 
Terze 0 5 5 10 204 0 101 107 208 17 0 0,00 
Quarte 0 5 5 10 206 0 97 109 216 7 0 0,00 
Quinte 0 7 4 11 224 0 125 98 223 11 0 0,00 
Pluriclassi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00 

Totale 0  
28 24 52 1062 0 522 542 1074 52 0 0,00 

 
 
 
Dati Personale (organico di fatto) - Data di riferimento: 15 ottobre 2023 
 

DIRIGENTE SCOLASTICO  
 NUMERO 

N.B. in presenza di cattedra o posto esterno il docente va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto  
Insegnanti titolari a tempo indeterminato full-time 104 
Insegnanti titolari a tempo indeterminato part-time 2 
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato full-time 7 
Insegnanti titolari di sostegno a tempo indeterminato part-time 1 
Insegnanti su posto normale a tempo determinato con contratto annuale 1 
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto annuale 14 
Insegnanti a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 8 
Insegnanti di sostegno a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 26 
Insegnanti di religione a tempo indeterminato full-time 0 
Insegnanti di religione a tempo indeterminato part-time 0 
Insegnanti di religione incaricati annuali 4 
Insegnanti su posto normale con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 3 
Insegnanti di sostegno con contratto a tempo determinato su spezzone orario* 0 
*da censire solo presso la 1 ͣ  scuola che stipula il primo contratto nel caso in cui il docente abbia più 
spezzoni e quindi abbia stipulato diversi contratti con altrettante scuole. 

 

TOTALE PERSONALE DOCENTE 171 
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N.B. il personale ATA va rilevato solo dalla scuola di titolarità del posto NUMERO 
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi 0 
Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi a tempo determinato 1 
Coordinatore Amministrativo e Tecnico e/o Responsabile amministrativo 0 
Assistenti Amministrativi a tempo indeterminato 6 
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto annuale 1 
Assistenti Amministrativi a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 
Assistenti Tecnici a tempo indeterminato 0 
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto annuale 0 
Assistenti Tecnici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 0 
Collaboratori scolastici dei servizi a tempo indeterminato 0 
Collaboratori scolastici a tempo indeterminato 13 
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto annuale 9 
Collaboratori scolastici a tempo determinato con contratto fino al 30 Giugno 7 
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo indeterminato 0 
Personale altri profili (guardarobiere, cuoco, infermiere) a tempo determinato con contratto annuale 0 
Personale ATA a tempo indeterminato part-time 1 

TOTALE PERSONALE ATA 38 
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ANALISI GESTIONALE ESERCIZIO FINANZIARIO 2023 
 
 

Punto di partenza della Relazione è l’avanzo di amministrazione e.f. 2023, che risulta così analiticamente  
costituito: 

  

 
 

ENTRATE	 Avanzo 2023  
destinazione 

2024 	Voce	di	destinazione	

avanzo di amministrazione al 31.12.2023 235.085,74 		
  

  

vincolato  162.106,55 		
  

		

Non vincolato 72.979,19   

A01 Funzionamento generale e decoro della scuola 8.070,72 
		
		

	

A01.000 8.070,72 6.370,72	 1700,00	su	P04.002		

A02 Funzionamento Amministrativo  41.440,56	 	 	

A02.000  Funzionamento Amministrativo 6.143,19 
2.818,19	 2.925,00	su	P02.012	

400,00	su	P04.000	

A02.001Funzionamento Amministrativo-Didattico - Risorse COMUNE 35.297,37 35.297,37	 	

A03 Funzionamento Didattico 67.879,27 	 	

A03.001  Funzionamento  23.137,91 
21.137,91	 2000,00	per	Fondo	annuale	

Biblioteca	
A03.007  Risorse art. 21, comma 3, DL   28/10/2020 n. 137 80,31 80,31     	

A03.012   Risorse supporto psicologico 0,28 0,00	
Avanzo	anni	precedenti		
in	P02.014	

A03.014   PNSD  Spazi e Strumenti STEM 308,36 308,36 	
A03.015   Piano Scuola 4.0 Azione 1 Next Generation clssrooms 
D.M. 218/2022 “La vita reale dentro la scuola” 84.436,99 84.436,99 	

A03.016  Fondo annuale rinnovo Biblioteca  2000,00 Da	A03.001	

A05 Visite Viaggi d’istruzione 13.222,66 	 	

A05.000 13.222,66 13.222,66 
	

P02 Progetti in ambito "umanistico e sociale" 59.803,20 	
	

P02.009	Qualificazione “Metodo di studio”	 0,00  	

P02.011	Progetto	“Star	bene	a	scuola…Leggere	e	scrivere”	 8.426,43 8.426,43 	

P02.12	Qualificazione “Apprendo meglio”	 0,00 2.925,00 Da	A02.000	

P02.13		Qualificazione “Teatro”Infanzia	 0,00  	

P02.014		“Pillole	di	comunicazione”	 1.844,02 1.844,30 	0,28	da	A03.012	

P02.015		“Progetto	di	MUSICA”	 37.825,25 37.825,25 	

P02.016“Progetto	di	MOTORIA”	 11.707,50 11.707,50 	

P02.020“Progetto	“Aiutami	a	pensare	da	solo”	 0,00  	

P04 Progetti per Formazione/aggiornamento  4.254,75 	 	

P04		Formazione/Aggiornamento 2.254,75 2.654,75 400,00	da	A01.000	 	 	 	 	
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P04.001		PNRR	-MISSIONE	4-	COMPONENTE	1-LINEA	DI	INVESTIMENTO	2.1-
ANIMATORI	DIGITALI	2022/24	 2000.00 2.000,00 	

P04.002	Costruire	il	curricolo	verticale	attraverso	le	Unità	Formative	  1.700,00 Da	A01.000	
Fondo riserva 330,00 330,00 100,00	per	Fondo	Minute	Spese 

R-99 Fondo Minute Spese 
 

300,00 
 

	Partite	di	giro		
prelevamento	da	avanzo	A02.000	
	

disponibilità finanziaria da programmare z01 
0,00 0,00 

	
	

totale avanzo di amministrazione 235.085,74 235.085,74	
		
		

   	
	
	
	

UTILIZZO AVANZO AMMINISTRAZIONE TOTALE IMPORTO 
VINCOLATO 

IMPORTO NON 
VINCOLATO 

ATTIVITA' 170.697,79 98.048,60 72.649,19 

A01-Funzionamento generale e decoro della Scuola 8.070,72   8.070,72 

A02-Funzionamento amministrativo 41.440,56   41.440,56 

A03-Didattica 107.963,85 84.825,94 23.137,91 

A04-Alternanza Scuola-Lavoro   0,00 0,00 

A05-Visite, viaggi e programmi di studio all’estero 13.222,66 13.222,66 0,00 

A06-Attività di orientamento   0,00 0,00 

PROGETTI 64.057,95 64.057,95   

P01-Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e 
professionale” 

0,00 0,00 0,00 

P02-Progetti in ambito “Umanistico e sociale” 59.803,20 59.803,20 0,00 

P03-Progetti per “Certificazioni e corsi professionali” 0,00 0,00 0,00 

P04-Progetti per “Formazione / aggiornamento 
personale” 

4.254,75 4.254,75 0,00 

P05-Progetti per “Gare e concorsi” 0,00 0,00 0,00 

R-98- Fondo Riserva 330,00   330,00 

GESTIONI ECONOMICHE 0,00 0,00 0,00 

TOTALI 235.085,74 162.106,55 72.979,19 

		

	

   L'avanzo di amministrazione è assegnato ai vari aggregati di spesa e progetti, come riportato nel modello D. 
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TABELLA DIMOSTRATIVA  
Avanzo 2023 + Finanziamenti 2024 

 

 
Nella tabella dimostrativa sotto riportata sono indicati i singoli stanziamenti di spesa correlati all’utilizzo 
dell’avanzo amministrazione e ai finanziamenti 2024. 
Come previsto dall’articolo 7, comma 2, Decreto 129/2018, gli stanziamenti provenienti dall’avanzo di 
amministrazione potranno essere impegnati solo dopo la realizzazione dell’effettiva disponibilità finanziaria e 
nei limiti dell’avanzo effettivamente realizzato.  
 

 
Li
v. 
I 

Liv. 
II 

Liv. 
III 

DESCRIZIONE  da Avanzo  
2023 

Finanziame
nti 

2024 

Erogante/Voc
e di 

provenienza 

TOTALE 
2024 

A A01 000 
 
Funzionamento generale e decoro della 
scuola 

6.370,72 
8070,72 avanzo 2023 
-1700,00 su P04.002 

 
 

 
6.370,72 

 

A02 000 

 
Funzionamento Amm.vo 

2.818,19 
6143,19 avanzo 2023 
-2.925,00 su P02.012 

-400,00 su P04.000  

5.000,00    Ministero 
Dotazione 

ordinaria 2024 

7.818,19 
  

 
A02 001 

Funzionamento Amministrativo-Didattico  
Risorse COMUNE 

35.297,37 
 

  35.297,37 
 

 A03 001 
 
Funzionamento didattico  

  

21.137,91 
  

    16.946,67 Ministero 
Dotazione 

ordinaria 2024 

38.084,58 

 A03 007 Risorse art.21, c.3, DL 137/20 80,31   80,31 
 A03 014 Spazi e strumenti STEM-PNSD 308,36   308,36 
 A03 015 

Piano Scuola 4.0 Azione 1 Next Generation 
clssrooms “La vita reale dentro la scuola” 

84.436,99   84.436,99 

 A03 016 
Funzioni miste   1.600,00 Comune di 

Mirandola 
1.600,00 

 A03 017 Fondo rinnovo Biblioteca 2000,00 
da Avanzo A03.001 

  2000,00 

 A05 000 Visite, viaggi e programmi di studio 13.222,66   13.222,66 

P P02 009 
Qualificazione scolastica 
“Metodo di Studio” 

0,00 
 

6.300,00 Comune di 
Mirandola 6.300,00 

 P02 011 
Progetto Leggere e scrivere 

 
 
 

8.426,43 

20.401,14 REGIONE E.R. 

43.827,57 10.740,00 U.C.M.A.N. 

4.260,00 Comune 
Mirandola 

 P02 012 
Qualificazione scolastica 
“Apprendo meglio” 

2.925,00 
 

10.000,00 Comune 
Mirandola 12.925,00 

 P02 013 
Qualificazione scolastica 
“Teatro” Infanzia 0,00 8.000,00 Comune 

Mirandola 8.000,00 

 P02 014 Progetto “Pillole di comunicazione” 
1.844,30 

1.844,02 P02/14+ 
0,28 A03/12  

          
1.844,30 

 

 P02 015 “Progetto di MUSICA” 37.825,25   37.825,25 
 P02 016 “Progetto di MOTORIA” 11.707,50   11.707,50 
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 P02 021 “Progetto “ITALSTUDIO” 0,00 2.200,00  2.200,00 

 P04 000 Formazione/Aggiornamento 
2.654,75 

2.254,75 avanzo 
P04.000 

+400,00 da A01.000 

  2.654,75 

 P04 001 PNRR -missione 4- componente 1-linea di 
investimento 2.1-animatori digitali 2022/24 

2.000,00   2.000,00 

 P04 002 
Costruire il curricolo verticale attraverso le 
Unità Formative 
 

1.700,00 
da avanzo A01.000 

  1.700,00 

 99  Partite di giro – Fondo minute Spese 0,00  300,00  
R R98  Fondo di riserva 330,00   330,00 
    235.085,74 63.501,14  320.533,55 

Z Z01  Disponibilità da programmare 0,00 0,00  0,00 
 
 

Programma Annuale 2024 (Mod. A) 
 

Il modello A, denominato Programma Annuale, è il documento programmatico fondamentale della Scuola. 
Esso individua tutte le entrate aggregate secondo la loro provenienza e stabilisce l’entità delle risorse da 
assegnare ad ogni singolo progetto o attività. 
 
 
 

ENTRATE 
01-Avanzo di amministrazione  235.085,74 
02-Finanziamenti dall’Unione europea 0,00 
03-Finanziamenti dello Stato  21.946,67 
04-Finanziamenti della Regione  20.401,14 
05-Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni pubbliche 43.100,00 
06-Contributi da privati 0,00  
07-Proventi da gestioni economiche 0,00 
08-Rimborsi e restituzione somme 0,00 
09-Alienazione di beni materiali 0,00 

10-Alienazione di beni immateriali 0,00 
11-Sponsor e utilizzo locali 0,00 
12-Altre entrate/Interessi 0,00 
13-Mutui 0,00 
  
TOTALE ENTRATE 320.533,55 

SPESE 
Attività  
A01-Funzionamento generale e decoro della Scuola 6.370,72 
A02-Funzionamento amministrativo 43.115,56 
A03-Didattica 126.510,24 
A04-Alternanza Scuola-Lavoro 0,00 
A05-Visite, viaggi e programmi di studio all’estero 13.222,66 
A06-Attività di orientamento 0,00 
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Progetti  
P01-Progetti in ambito “Scientifico, tecnico e professionale” 0,00 
P02-Progetti in ambito “Umanistico e sociale” 124.629,62 
P03-Progetti per “Certificazioni e corsi professionali” 0,00 
P04-Progetti per “Formazione / aggiornamento personale” 6.354,75 
P05-Progetti per “Gare e concorsi” 0,00 
Gestioni economiche  
G01-Azienda agraria 0,00 
G02-Azienda speciale 0,00 
G03-Attività per conto terzi 0,00 
G04-Attività convittuale 0,00 
- 99 Partite di giro (Fondo Minute spese) 300,00 
R98-Fondo di Riserva 330,00 
D100-Disavanzo di amministrazione  0,00 
TOTALE SPESE 320.533,55 
Z101-Disponibilità finanziaria da programmare 0,00 

 
 

 
 
 
 

DETERMINAZIONE DELLE ENTRATE 

01  Avanzo di amministrazione al 31/12/2023 235.085,74 
 01 Non vincolato: 72.979,19 
 02 Vincolato: 162.106,55 

 

Vedi modello “D” riportato nelle pagine precedenti. 
 
 

02  Finanziamenti dell’Unione Europea: 0,00 
 01 Fondi sociali europei (FSE) 0,00 
 02 Fondi europei di sviluppo regionale (FESR) 0,00 
 03 Altri finanziamenti dell’Unione Europea 0,00 

 

Alla data odierna non si prevedono finanziamenti. Eventuali assegnazioni, a seguito di adesione ad“Avvisi 
pubblici per la presentazione di proposte progettuali", saranno oggetto di appropriata assunzione in bilancio, 
connessa variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione.  

 

03  Finanziamenti dello Stato 21.946,67 
 01 Dotazione ordinaria: 

Il Ministero dell'Istruzione e del Merito, in via preventiva, ha 
comunicato con nota n° 25954 del 30 Settembre 2023 
l’assegnazione della risorsa finanziaria di euro 21.946,67  relativa 
al periodo gennaio-agosto 2024 con l’intento di fornire il quadro 
certo e completo della dotazione finanziaria disponibile nel 
bilancio 2024, anche al fine della programmazione delle attività 
previste nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa (PTOF), che 
viene elaborato, secondo quanto previsto dall’art. 3 del DPR 
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275/1999 e in coerenza con l’articolo 1, comma 12 della legge del 
13 luglio 2015, n. 107. 
Si specifica: 
l’importo di € 21.946,67 per funzionamento amministrativo – 
didattico viene indirizzato ai Piani di Destinazione: 
A02-000 “Funzionamento amministrativo” per € 5.000,00 
A03.001 “Funzionamento didattico” per € 16.946,67 
 

 02 Dotazione perequativa:  
 03 Finanziamenti per l’ampliamento dell’offerta formativa (440/97)*  
 04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC) *  
 05 Altri finanziamenti non vincolati dello Stato *  
 06 Altri finanziamenti vincolati dello Stato   

 

* Non si prevedono finanziamenti; eventuali assegnazioni saranno oggetto di variazione di bilancio. 
 
 
 

ALTRE INFORMAZIONI SU FINANZIAMENTI STATALI 
 

CEDOLINO UNICO: 
“Assegnazione delle risorse finanziarie afferenti gli istituti contrattuali che compongono 

il “Fondo per il miglioramento dell’offerta formativa” 
Si comunica che la risorsa complessivamente disponibile, per il periodo settembre 2023-agosto 2024, per la retribuzione 
accessoria è pari a € 92.009,28 lordo dipendente, come da nota 25954/2023. 
In applicazione dell'art. 2, comma 197, della Legge n. 191/2009 (Legge Finanziaria per il 2010), concernente il cd. 
“Cedolino Unico”, la somma assegnata a codesta scuola, finalizzata a retribuire gli istituti contrattuali e utile per la 
relativa contrattazione d’Istituto, non viene prevista in bilancio, né, ovviamente, accertata. La stessa verrà invece gestita 
secondo le modalità illustrate nelle note n. 3980 del 16 maggio 2011 e n. 4074 del 19 maggio 2011 del "Cedolino Unico". 
Per gli impegni di spesa, si rimanda al Contratto Integrativo di Istituto a.s. 2023/2024. 
Si precisa che la nostra Istituzione scolastica non prevede una distribuzione a pioggia dello stipendio accessorio. Come 
si è detto, l’utilizzo del Fondo per il miglioramento dell'offerta formativa (MOF) è strettamente legato alle attività e ai 
progetti elaborati dal Collegio dei Docenti ed inseriti nel Piano Triennale dell’Offerta Formativa aa.ss. 2022/2025. 
Anche nell’attribuzione del fondo per la valorizzazione del merito del personale, di cui all’art. 1, commi 126, 127, 128, 
della L. 107/2015, si tiene conto nel 2024 dell’apporto fornito individualmente o in team dai docenti al raggiungimento 
delle priorità del PdM e degli obiettivi di apprendimento ed educativi indicati dalle Indicazioni Nazionali, dal curricolo 
di Istituto, dal PTOF. 
 
 

ASSEGNAZIONE PER LE SUPPLENZE BREVI E SALTUARIE 
Non viene previsto in bilancio alcun finanziamento, né ovviamente accertato, in quanto il processo di liquidazione 
delle competenze “NoiPA/Cedolino Unico Compensi vari” per le supplenze brevi e saltuarie è completamente gestito con 
un sistema integrato di colloquio tra le banche dati SIDI e NoiPA, basato sui principi della cooperazione applicativa, il 
quale assicurerà le procedure per i pagamenti e della gestione amministrativo-contabile. 
La Direzione Generale per le Risorse Umane e Finanziarie, si avvarrà del Sistema di gestione dei POS (GePOS) per 
verificare la disponibilità delle risorse finanziarie sui POS per l’importo da liquidare, attivando il procedimento per 
l’assegnazione di fondi. 
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MENSA GRATUITA 
L’articolo 7, comma 41, del decreto Legge 95/2012 dispone che il contributo dello Stato alle spese, di competenza degli 
enti locali, di cui all’articolo 3 della Legge 4/1999, è assegnato agli enti locali stessi in proporzione al numero di classi 
che accedono al servizio di mensa scolastica. 
L’assegnazione in parola è effettuata dal Ministero direttamente a favore degli Enti Locali, con conseguente snellimento 
degli adempimenti posti in carico alle segreterie scolastiche. 

 

ACCERTAMENTI MEDICO-LEGALI 
L’articolo 14, comma 27, del decreto Legge 95/2012 dispone che a decorrere dal 7 luglio 2012 il Ministero provvede 
direttamente al rimborso forfetario alle Regioni delle spese sostenute per gli accertamenti medico-legali a favore del 
personale scolastico ed educativo. 
In particolare, codesta Istituzione non dovrà assicurare alcun adempimento nel corso del 2024 per il pagamento delle 
visite fiscali, né dovrà iscrivere in bilancio previsioni di entrata e di spesa al riguardo. Eventuali fatture relative agli 
accertamenti disposti successivamente al 7 luglio 2012 non dovranno essere pagate, previa comunicazione al riguardo da 
parte di codesta Istituzione agli enti che le avessero emesse. 

 

TARSU/TIA 
Circa il pagamento della TARSU/TIA, sono confermate le disposizioni vigenti, che prevedono l’assegnazione diretta da 
parte del Ministero in favore dei Comuni, senza che sia previsto alcun adempimento in carico a codesta istituzione. 

 
04  Finanziamenti della Regione: 20.401,14 
 01 Dotazione ordinaria *  
 02 Dotazione perequativa *  
 03 Altri finanziamenti non vincolati *  
 04 Altri finanziamenti vincolati  

La somma è finalizzata alla realizzazione del progetto P02-011 
“Leggere e Scrivere, ora La scuola fa bene a tutti”, realizzato in 
rete con le scuole del 1° ciclo d’Istruzione del territorio, di cui la 
Direzione Didattica di Mirandola è scuola capofila. 

20.401,14 

 

* Non si prevedono finanziamenti; eventuali assegnazioni saranno oggetto di appropriata assunzione in 
bilancio, connessa variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione.  
 
 

 

05  Finanziamenti da Enti locali o da altre istituzioni pubbliche: 43.100,00 
 01 Provincia non vincolati * 0,00 
 02 Provincia vincolati *  
 03 Comune non vincolati *  
 04 Comune vincolati 

L’importo iscritto in bilancio, proviene da: 
 

€ 10.740,00 da Unione Comuni Modenesi Area Nord e 
€ 4.260,00 dal Comune di Mirandola – per progetto P02-011 
“Leggere e Scrivere, ora La scuola fa bene a tutti” 
€ 1.600,00 per le Funzioni miste svolte dal personale 
Collaboratore Scolastico 

43.100,00 
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€ 26.500,00 dal Comune di Mirandola per il progetto 
qualificazione scolastica a.s. 2023-2024 così ripartiti: 
€ 6.300,00 per il progetto “Metodo di Studio”  
€ 10.000,00 per il progetto “Apprendo Meglio” 
€ 8.000,00 per il progetto “Teatro Infanzia” 
€ 2.200,00 per il progetto “Italstudio” 
 

 05 Altri finanziamenti non vincolati * 0,00 
 

* Non si prevedono finanziamenti; eventuali assegnazioni saranno oggetto di appropriata assunzione in 
bilancio, connessa variazione e creazione di apposito Piano di Destinazione.  
 

06  Contributi da privati: 0,00 
 01 Contributi volontari da famiglie. 

I contributi sono destinati all’attuazione dei progetti di 
arricchimento/potenziamento dell’offerta formativa dei plessi 
(eventuali maggiori introiti saranno oggetto di variazione di bilancio). 
 

0,00 

 12 Contributi da istituzioni sociali private vincolati: 
 

0,00 

 
 

07  Proventi da gestioni economiche: 0,00 
 01 Azienda agraria – Proventi dalla vendita di beni di consumo * 0,00 
 02 Azienda agraria – Proventi dalla vendita di servizi * 0,00 

 
 

08  Rimborsi e restituzione somme: 0,00 
 0 “Denominazione” * 0,00 

 

* Nulla è previsto;, eventuali cifre saranno gestite negli appositi conti. 
 
 

09  Alienazione di beni materiali: 0,00 
 0 “Denominazione” * 0,00 

 

* Nulla è previsto; eventuali alienazioni saranno gestite negli appositi conti. 
 

 

10  Alienazione di beni immateriali: 0,00 
 0 “Denominazione” * 0,00 
 

* Nulla è previsto; eventuali alienazioni saranno gestite negli appositi conti. 
 

11  Sponsor e utilizzo locali: 0,00 
 01 Proventi derivanti dalle sponsorizzazioni * 0,00 
 02 Diritti reali di godimento * 0,00 
 03 Proventi da concessioni su beni * 0,00 

 

* Nulla è previsto; eventuali introiti saranno gestiti negli appositi conti. 
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12  Altre entrate: 0,00 
 01 Interessi attivi  

 
0,00 

 

13  Mutui: 0,00 
 01 Mutui 0,00 
 02 Anticipazioni da Istituto cassiere 0,00 

 

* Nulla è previsto; eventuali operazioni saranno gestiti negli appositi conti. 
 
 

DETERMINAZIONE DELLE SPESE 
 

 

Le attività ed i progetti del Programma annuale 2024, pianificati nella continuità pedagogica-didattica e 
organizzativa, concorrono al conseguimento degli obiettivi. 
 
 

A   ATTIVITÀ 189.219,08 
 

 
 A01  Funzionamento generale e decoro della Scuola 6.370,72 
  000 “Funzionamento generale e decoro della scuola” 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 6.370,72. 
Nella scheda “B” sono descritte le spese per acquisto 
materiale di pulizia, accessori per piccola manutenzione. 
 
 
 

6.370,72 

 

 A02  Funzionamento amministrativo 43.115,56 
  000 “Funzionamento amministrativo” 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 2.818,19 (di 
cui € 300,00 destinati all’apertura del Fondo Minute Spese) 
03/01 “Dotazione ordinaria” per € 5.000,00 
  

Nella scheda “B” sono riportate le spese per acquisto 
materiale di cancelleria per ufficio, strumenti informatici ad 
uso segreteria, abbonamenti a servizi per consulenze 
amministrative. 
Spese per copertura assicurativa, gestione obblighi e 
formazione per la sicurezza, servizi inerenti il Regolamento 
sulla privacy, spese di tenuta conto della tesoreria. 

7.818,19 

  001 “Funzionamento amministrativo-didattico” 
L’importo stanziato, proviene da: 

35.297,37 
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01/02 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 35.297,37. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese di noleggio 
macchine fotocopiatrici, assistenza informatica, spese di 
telefonia, spese postali, l’acquisto ed il rinnovo delle 
attrezzature tecnico-scientifiche dei laboratori e dei sussidi 
didattici. Sono previste altresì le spese di manutenzione 
ordinaria  di apparecchiature informatiche e quelle inerenti 
alle esigenze connesse all’attività didattica generale.   

 A03  Didattica 126.510,24 
  001 “Funzionamento Didattico” 

01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per €  21.137,91 
03/01 “Dotazione Ordinaria” per € 16.946,67 
Nella scheda “B” sono riportate le spese di acquisto 
materiale didattico, cancelleria, accessori per attività 
laboratoriali. 

38.084,58 

  007 “Risorse art.21, c.3, DL 137/20” ?? 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 80,31. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative alla 
didattica digitale integrata. 

80,31 

  014 “PNSD – Spazi e strumenti STEM” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne  vincolato” per € 308,36. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese di acquisto di 
strumenti per la realizzazione di spazi laboratoriali, come 
previsto dalle disposizioni ministeriali. 

308,36 

  015 Piano Scuola 4.0 Azione 1 Next Generation classrooms 
D.M. 218/2022 “La vita reale dentro la scuola” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne  vincolato” per € 84.436,99. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese di acquisto di 
arredi, attrezzature informatiche, strumenti digitali, 
progettazione ambienti innovativi per l’apprendimento 
come previsto dalle disposizioni ministeriali relativamente 
ai  fondi europei assegnati. 

84.436,99 

  016 Funzioni miste 
L’importo stanziato, proviene da risorse assegnate: 
05/04 “Contributi dai Comuni” per € 1.600,00. 

1.600,00 
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Nella scheda “B” sono riportate le spese per le mansioni 
svolte dal personale collaboratore scolastico per la gestione 
pasti e sorveglianza ad alunni oltre l’orario curricolare. 

  017 Fondo annuale rinnovo Biblioteca 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 2.000,00. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese per acquisto libri 
di lettura per la scuola primaria  

2.000,00 

 A05  Visite, viaggi e programmi di studio  13.222,66 
 A05 000 “Visite, viaggi e programmi di studio” 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne  vincolato” per € 13.222,66. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese per noleggio 
pullman, ingressi a musei e teatro, pernottamento e pasti 
durante visite e viaggi d’istruzione. 

13.222,66 

 
 

P    PROGETTI 130.984,37 
 
La progettualità dell’Istituzione Scolastica si articola nei seguenti Progetti: 
 

 P01  Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale": 0,00 
  

 
   

 P02  Progetti in ambito "Umanistico e sociale": 124.629,62 
  009 “Qualificazione Scolastica – METODO DI STUDIO” 

L’importo stanziato, proviene da: 
05/04 “Contributi dai Comuni” per € 6.300,00, 
somma prevista nell’esercizio finanziario 2024 quale 
finanziamento assegnato dal Comune di Mirandola per il 
relativo progetto per l’a.s. 2023-2024. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative a servizi 
professionali per migliorare il metodo di studio. Saranno 
attivati n. 2 laboratori rivolti agli alunni con bisogni 
educativi speciali delle classi quarte e quinte. In ciascun  
laboratorio verranno proposti una serie di metodologie per 
favorire il processo d'apprendimento, strategie 
metacognitive e strumenti, in particolare informatici, utili in 
un percorso di crescita verso l’autonomia nello studio degli 
alunni. 

6.300,00 
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  011 “LEGGERE E SCRIVERE” 
L’importo stanziato, proviene da risorse assegnate: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 8.426,43 
04/01“Finanzianti dalle Regioni” per € 20.401,14 
05/04 “Contributi dai Comuni”  
per € 10.740,00 da U.C.M.A.N.  
per € 4.260,00 dal Comune di Mirandola. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative ai 
compensi accessori del personale docente impegnato nelle 
azioni previste dall’accordo di rete ed ai servizi 
professionali di esperti esterni, acquisto materiale didattico 
e spese amministrative sostenute come scuola capofila. 

43.827,57 

  012 “Qualificazione Scolastica – APPRENDO MEGLIO” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 2.925,00  
e da risorse previste in entrata da: 
05/04 “Contributi dai Comuni” per € 10.000,00  
dal Comune di Mirandola per il relativo progetto per l’a.s. 
2023-2024 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative ai servizi 
professionali di esperti esterni impegnati in attività di 
supervisione del percorso didattico delle classi prime e 
seconde della scuola primaria e relative ai docenti interni. 

12.925,00 

  013 “Qualificazione Scolastica – TEATRO” Infanzia 
 

L’importo stanziato, proviene da risorse previste in entrata 
da: 
05/04 “Contributi dai Comuni” per € 8.000,00 
dal Comune di Mirandola per il relativo progetto per l’a.s. 
2023-2024. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative ai servizi 
professionali di esperti esterni impegnati nelle attività 
laboratoriali e didattiche previste dal progetto. 

8.000,00 

  014 “ Pillole di comunicazione” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 1.844,30. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative ai servizi 
professionali di esperti esterni previste dal progetto. 

1.844,30 

  015 “PROGETTO MUSICA” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne  vincolato” per € 37.825,25. 

37.825,25 
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Nella scheda “B” sono riportate le spese relative ai servizi 
professionali di esperti esterni impegnati nelle attività 
didattiche previste dal progetto volte al potenziamento 
delle competenze nella pratica e nella cultura musicale e 
all’utilizzo della musica per promuovere  la socializzazione 
e l’inclusione nella classe. 

  016 “PROGETTO MOTORIA-Il corpo per conoscere...dalle 
attività motorie alle discipline sportive” 
L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per €11.707,50. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative ai servizi 
professionali di esperti esterni impegnati nelle attività 
didattiche previste dal progetto. 

11.707,50 

  021 “Progetto ITALSTUDIO” 
L’importo stanziato, proviene da risorse previste in entrata 
da: 
05/04 “Contributi dai Comuni” per € 2.200,00  
dal Comune di Mirandola per il relativo progetto per l’a.s. 
2023-2024. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative ai 
servizi professionali di esperti esterni impegnati nelle 
attività previste dal laboratorio, che riguarda, in 
specifico, gli apprendimenti relativi alla disciplina di 
storia, ed è rivolto agli alunni non italofoni con livello 
linguistico A2 del QCRE.  

2.200,00 

 P04  Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale": 6.354,75 
  000 Formazione/Aggiornamento  

 
 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 2.254,75 
01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 400,00. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative ai servizi 
di formazione ed aggiornamento del personale docente e 
ATA. 

2.654,75 

  001 PNRR -MISSIONE 4- componente 1-linea di investimento 
2.1-animatori digitali 2022/24 

 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/02 “Avanzo di amm.ne vincolato” per € 2.000,00. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative alle 
attività svolte dall’animatore digitale a favore del personale 
della Scuola.  

2.000,00 
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  002 “Costruire il curricolo verticale attraverso le Unità 
Formative” 

 

L’importo stanziato, proviene da: 
01/01 “Avanzo di amm.ne non vincolato” per € 1.700,00. 
Nella scheda “B” sono riportate le spese relative ai servizi 
professionali di esperti esterni impegnati nelle attività 
formative, rivolte al personale docente previste dal progetto. 

1.700,00 

 

R   FONDO DI RISERVA  
 R98  Fondo di riserva: 330,00 
  001 Lo stanziamento del fondo di riserva è determinato nella 

misura del 1,5% della dotazione finanziaria ordinaria per il 
funzionamento amministrativo e didattico (Stato per 
Dotazione ordinaria gennaio / agosto nota 25954/2023). 
Il fondo di riserva potrà essere utilizzato esclusivamente per 
aumentare gli stanziamenti di Attività / Progetti la cui entità 
si dimostri insufficiente, per spese impreviste e per eventuali 
maggiori spese, conformemente a quanto previsto 
dall’articolo 11, comma 3, Decreto 129/2018. 

 

 
 
 

D   DISAVANZO DI AMMINISTRAZIONE  
 D100  Disavanzo di amministrazione: 0,00 
  00

1 
Non vincolato * 0,00 

  00
2 

Vincolato * 0,00 
 

* Nessuna somma viene prevista in quanto l’esercizio precedente chiude con un avanzo di amministrazione. 
 

Z   DISPONIBILITÀ FINANZIARIA DA PROGRAMMARE  
 Z01  Disponibilità finanziaria da programmare 0,00 
  00

1 
Non vincolato * 0,00 

 
 

FONDO ECONOMALE PER LE MINUTE SPESE 
E’ previsto per l’esercizio finanziario 2024 il Fondo economale per le minute spese per l’acquisizione di 
beni e servizi di modesta entità. 
 99 01 FONDO MINUTE SPESE 300,00 
   Da avanzo non vincolato  300,00 
 

 

 
QUADRO SINTETICO OBIETTIVI, PROGETTI, RISULTATI 
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I progetti costituiscono forse la parte più interessante del Programma, non solo per il considerevole budget di 
risorse impegnato, ma anche perché in questo settore di spesa l’Istituzione Scolastica può maggiormente 
esprimere intenzionalità e “investimento” in relazione agli obiettivi e alle linee di sviluppo che essa si pone. 

Per questo motivo ci è sembrato utile mettere in relazione, in una tabella, obiettivi e progetti (e in alcuni casi 
Attività)  individuando anche le Macro-aree di intervento in cui essi si collocano. 

Sono state individuate n. 4 macro-aree: 
 

a) Direzione e organizzazione dell’Istituzione Scolastica 
b) Relazioni interne ed esterne 
c) Innovazione e sviluppo 
d) Valorizzazione delle risorse umane 

 
AREE  
 

OBIETTIVI PROGETTI/ATTIVITÀ' RISULTATI ATTESI 

a) Direzione e 
organizzazione 
dell’Istituzione 
Scolastica 

1. Garantire una funzionale 
organizzazione e gestione 
delle attività del PTOF 
 
 
 
 
 

2. Promuovere processi di 
autovalutazione per orientare 
la decisionalità e realizzare 
azioni di miglioramento 

Incarichi, attività e 
gruppi di lavoro retribuiti 
con il  MOF                                                                             
 
 
 
 

 

Nucleo di 
autovalutazione 
retribuito con il  MOF 

- Organizzazione attività 
docenti e raccordo con Uffici 
di Segreteria e Direzione. 

- organizzazione attività 
personale ATA 

- Funzioni miste 
 

- Aggiornamento RAV 
- coordinamento e 

monitoraggio della 
realizzazione del Piano di 
Miglioramento 

- aggiornamento Protocollo 
per la valutazione degli 
apprendimenti degli alunni 
SCUOLA PRIMARIA 

- mappatura dei processi 
salienti dell’Istituzione 
scolastica e definizione 
procedure relative ad alcuni 
di essi. 

b) Relazioni 
interne ed 
esterne 

3. Migliorare la comunicazione 
e le relazioni all’interno 
dell’Istituzione Scolastica e 
verso l’esterno, in particolare 
con le famiglie 

Nucleo di 
autovalutazione  
P02-014- Pillole di 
comunicazione 
Revisione e gestione 
efficace del sito web  

- Utilizzo di strumenti e 
modalità sempre più efficaci 
per la comunicazione scuola-
famiglia 

- diffusione delle linee della 
Scuola. 

c) Innovazione e 
sviluppo 

4. Individuazione precoce delle 
difficoltà di apprendimento e 
formazione dei docenti su 

P02-011 - Leggere e 
scrivere e Educare nella 
continuità 
 

- Individuazione precoce delle 
difficoltà nelle diverse aree di 
sviluppo 

- laboratori di recupero/ 
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strategie e strumenti per il 
successo formativo 

 
 
 
5. Prosecuzione e messa a 

punto di interventi mirati, 
finalizzati al potenziamento 
delle competenze essenziali 
per la cittadinanza relative  
Alla letto-scrittura e alle 
strategie per lo studio 

 
 
 
 

 

6. Attuazione del curricolo 
verticale d'Istituto 

 
 

 

 
 

 

 
 

7. Sviluppo di progetti di 
arricchimento/potenziamento 
dell’offerta formativa collegati 
al curricolo per competenze; 
qualificare l’offerta formativa 
nelle seguenti  aree del 
PTOF: 

- musica e linguaggi espressivi 
- rispetto dell’ambiente 
- educazione civica 
- educazione stradale 

 
 

 
 

 

8. Aggiornare e rafforzare il 
patrimonio delle risorse 
didattiche e tecnologiche 

 
 

 

 

9. Assicurare agli alunni 
percorsi di accoglienza e 
orientamento nella continuità 
fra i diversi  ordini di scuola. 
Consolidare in modo mirato 
la loro preparazione in settori 
specifici 

 

 
 
 
 
 

P02 – 009 – Metodo di 
studio 
P02-012 - Apprendo 
Meglio 
P02 - 021 -  Italstudio 
 
 
 
Nucleo di 
autovalutazione  
P04 – 002 - Costruire il 
curricolo verticale 
attraverso le Unità 
Formative  

P02 - 015 - Musica 
P02 -  016  - Il corpo 
per conoscere...dalle 
attività motorie alle 
discipline sportive 
P02-007-Teatro 
scuola dell’infanzia  
Laboratori Educazione 
ambientale* 
Laboratori Educazione 
stradale* 
 
 
 

A02 - Funzionamento 
amministrativo 
A03 - Funzionamento 
didattico 
 
 

Incarichi, attività e 
gruppi di lavoro 
retribuiti con il  MOF 
 

potenziamento 
- invio mirato al Servizio NPI 
- formazione docenti 

 
- Potenziamento delle 

competenze essenziali per la 
cittadinanza attraverso 
percorsi mirati e sistematici 

 

 
- Declinazione del curricolo in 

Unità Formative e UDA nel 
1° e 2° quadrimestre  

 
 
 
- Rete consolidata nel territorio 

(Scuola, Comune, 
Associazioni ed Enti) 

- Apprendimento e 
socializzazione alunni 

- Arricchimento professionalità 
dei docenti 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- Realizzazione delle azioni di 
raccordo tra i vari ordini di 
scuola 
	

d) Valorizzazione 
delle risorse 
umane 

10. Qualificare le diverse 
professionalità 
dell’Istituzione Scolastica 

 

P04 – 002 - Costruire il 
curricolo verticale 

- Formazione docenti e 
ricaduta nella didattica 

- Attuazione del curricolo 
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con particolare riguardo 
all’utilizzo delle tecnologie 

 

attraverso le Unità 
Formative 
 
 

 

* a costo 0 per l’Istituzione Scolastica  
 

CONCLUSIONE 
 

Si ribadisce che il Programma Annuale costituisce lo strumento attraverso il quale viene programmata l’attività 
finanziaria di ciascuna Istituzione scolastica, mettendo in relazione gli obiettivi che si intendono conseguire e 
le risorse disponibili, in coerenza con quanto indicato nel Piano dell’offerta formativa.  
SI DICHIARA CHE NON VI SONO GESTIONI DI FONDI AL DI FUORI DEL PROGRAMMA ANNUALE. 
 
 

Data, 15 gennaio 2024 
 
 
 
 
 

Il Direttore dei servizi generali ed amministrativi 
Lorella Muscaritolo 

La Dirigente Scolastica 
Raffaela Pellacani 

firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 d.lgs. 39/1993                          firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 d.lgs. 39/1993 
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Giunta Esecutiva 
 

L’anno 2024 il giorno 15 del mese di gennaio, la Giunta Esecutiva si è riunita nella sede della Scuola ed 
ha provveduto all’analisi del Programma Annuale 2024, predisposto dalla Dirigente Scolastica con la 
collaborazione dal Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi. 

 

O.d.G. n°  Approvazione Programma Annuale E.F. 2024 
 

La Giunta Esecutiva 
 

Visto il Regolamento concernente le istruzioni generali sulla gestione amministrativo – contabile delle 
istituzioni scolastiche, Decreto 28 agosto 2018 n° 129; 
 

Viste le Istruzioni per la predisposizione del Programma Annuale 2024 - prot.25954 del 30 settembre 2023; 
 

Visto il Piano Triennale dell’Offerta Formativa aa.ss.2022/25; 
 

Vista la relazione illustrativa del Dirigente Scolastico, stilata con la collaborazione del Direttore dei Servizi 
Generali ed Amministrativi, corredata della modulistica ministeriale:  

� Programma Annuale (Mod. A); 
� Schede Illustrative Finanziarie (Mod. B); 
� Situazione Amministrativa Presunta (Mod. C); 
� Utilizzo Avanzo di Amministrazione Presunto (Mod. D); 
� Riepilogo per Tipologia di Spesa (Mod. E); 

 
Propone al Consiglio d’Istituto 

 
� di approvare il Programma Annuale 2024 così come predisposto dalla Dirigente Scolastica e dal Direttore 

dei Servizi Generali ed Amministrativi i cui valori sono elencati nel Modello A. 
 

In sintesi: Totale Entrate € 320.533,55 Totale Spese € 320.533,55 
 
Data, 15 gennaio 2024 
 
 

Il Direttore dei servizi generali ed amministrativi 
Lorella Muscaritolo 

La Dirigente Scolastica 
Raffaela Pellacani 

firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 d.lgs. 39/1993                            firma autografa omessa ai sensi dell’art. 3 d.lgs. 39/1993 
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