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Relazione  del  Dirigente  Scolastico 

(art. 5, c. 7 D.I. 129/2018) 
 

PREMESSA: 

La relazione al programma annuale ha lo scopo di evidenziare gli aspetti 

programmatici del P.T.O.F. PIANO TRIENNALE DELL’OFFERTA FORMATIVA   2019-2022 

della DIREZIONE DIDATTICA “DANTE ALIGHIERI” di Mirandola per l’anno finanziario 

2022, avendo accertato la coerenza tra gli impegni assunti e la relativa copertura 

finanziaria (come da allegati Mod. A – B – C – D - E). La relazione evidenzia, altresì, 

in modo specifico, le finalità e le voci di spesa cui vengono destinate le entrate 

derivanti dal contributo volontario delle famiglie, nonché quelle derivanti da 

erogazioni liberali, anche ai sensi dell’articolo 1, commi 145 e seguenti della legge 

n. 107 del 2015. 

Il progetto di Bilancio emerge dall’analisi dei fabbisogni del territorio e da un 

programma di informazione e condivisione: le attività e i progetti della scuola 

verranno realizzati e monitorati impegnando le risorse finanziarie, strutturali e 

umane previste e dettagliate nel presente documento. Si prevede di: 

• Migliorare la qualità dei processi formativi; 

• Realizzare una Scuola per tutti e per ciascuno attraverso l’individuazione 

delle situazioni di disagio e l’attuazione di strategie didattico-educative 

inclusive; 

• Trovare modalità e forme per presidiare il Piano triennale dell’offerta 

formativa nelle fasi di realizzazione, monitoraggio e autovalutazione dei 

risultati; 
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• Individuare gli strumenti per garantire l’unitarietà dell’offerta formativa, nel 

rispetto della libertà di insegnamento; 

• Esercitare l’autonomia di ricerca, sperimentazione e sviluppo volta 

all’innovazione metodologica e didattica; 

• Dare adeguato spazio alla formazione e all’aggiornamento culturale e 

professionale del Personale scolastico. 

 

 

La normativa sull’autonomia sottolinea le tre dimensioni alle quali la scuola 

deve attenersi: istruzione, formazione, educazione. L’aspetto didattico costituisce 

il presupposto di ogni particolare progettazione ed ha per obiettivo il successo 

scolastico e formativo; è questo un obiettivo, dichiarato nel PTOF, raggiungibile 

solo se le risorse della scuola vengono correttamente utilizzate. Esso, inoltre, mira 

alla riqualificazione complessiva dell’offerta formativa curriculare, con l’intento di 

corrispondere in maniera sempre più efficace al quadro delle esigenze delle 

famiglie nonché degli allievi, nel territorio.  

La progressiva implementazione delle tecnologie informatiche, consentirà 

di migliorare i metodi didattici. 

La programmazione ha curato anche quelle che si possono definire 

competenze trasversali: imparare ad imparare, spirito di iniziativa,  consapevolezza 

ed espressione culturale. 

Quanto precede si raccorda con il programma di finanziamento che 

consente di potenziare le dotazioni e di finanziare diverse iniziative nell’interesse 

dell’utenza. 
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La popolazione scolastica è così costituita: 

 

Dati Generali Scuola Infanzia  - Data di riferimento: 15 ottobre 

 

La struttura delle classi per l’anno scolastico  è la seguente: 

 

Numero 

sezioni  

Bambini iscritti  

al 1° settembre 

Bambini 

frequentanti  

16 358 339 

 

 

Dati Generali Scuola Primaria - Data di riferimento: 15 ottobre 

 

La struttura delle classi per l’anno scolastico  è la seguente: 
 

 

 Numero classi 

funzionanti a tempo 

normale 

 (da 27 a 30/34 ore)   

Numero classi 

funzionanti a 

tempo 

pieno/prolungato 

(40/36 ore) 

Totale 

classi   
Alunni iscritti al 

1°settembre  
Alunni frequentanti 

classi funzionanti a 

tempo normale  

(da 27 a 30/34 ore)  

Alunni frequentanti 

classi funzionanti a 

tempo 

pieno/prolungato 

(40/36 ore)  

Totale 

alunni 

frequentanti  

Prime 6 5 10 207 90 108 198 

Seconde 5 5 10 211 99 106 205 

Terze 7 4 11 224 124 96 220 

Quarte 7 5 12 252 133 116 249 

Quinte 6 5 11 241 123 111 234 

Totale 30 24 54 1135 569 537 1106 

 

1) Il personale Docente ed ATA 
 

L'organico di fatto dell’istituto è così composto:  

Personale Docente : 168 unità. 

Personale ATA, oltre il Direttore s.g.a.: 38 unità, così suddivise nei profili: 

    

Assistenti amministrativi: n. 9; 

Collaboratori scolastici n. 29 

 
 

mailto:MOEE040005@istruzione.it


 
 

 

  
DIREZIONE DIDATTICA STATALE DI MIRANDOLA 

Via Giolitti, 24  41037 Mirandola (MO) 
Tel: 0535/21034 – 0535/22568  Fax 0535/21955 

MOEE040005@istruzione.it 
 

 

STRUTTURA DEL PROGRAMMA ANNUALE: 

 Il sistema di gestione amministrativo-contabile mira a veicolare le iniziative del 

Piano Triennale dell’Offerta Formativa anche attraverso l’adozione di nuove 

tecnologie, individuando dei criteri di finanziabilità dei progetti in modo da 

garantire i principi di efficacia, efficienza ed economicità. 

 

La ricerca di un’impostazione progettuale trasparente rispetto alle risorse 

impegnate conduce ad illustrare ogni progetto/attività attraverso il parallelo 

schema finanziario con cui si riclassificano tutte le spese secondo le tipologie 

standard. 

La destinazione delle risorse disponibili alle Attività ed ai Progetti programmati, è 

definita distintamente nei modelli allegati, che nel loro insieme,  

costituiscono il programma annuale, organizzato ed analizzato seguendo 

l’impostazione e i principi del regolamento Decreto 129 del 28-08-2018 seguendo 

il criterio di base di attribuire ad ogni progetto tutti i costi ad esso afferenti, e quindi 

di approfondire ed ottimizzare gli aspetti economici del servizio scolastico. 
 

FONTI DI FINANZIAMENTO 

 

            Il M.I.U.R., ai sensi del comma 11 della legge n. 107/2018, con la nota n. 

21503 del 30 settembre 2021, ha fornito le indicazioni operative alle Istituzioni 

scolastiche con i prospetti riassuntivi degli importi relativi alle assegnazioni 

finanziarie per il periodo settembre – dicembre 2021 e, in via preventiva, la 

comunicazione delle risorse finanziarie riguardanti il periodo gennaio – agosto 

2022, utili per la predisposizione del Programma Annuale 2022.    

 

Le risorse finanziarie assegnata al nostro Istituto per il periodo gennaio-agosto 

2022 sono di seguito specificate: 

• Totale Funzionamento Amministrativo-Didattico € 14.800,00;                  

La suddetta risorsa finanziarie è iscritte in entrata (mod. A) in conto competenza 

all'aggregato “03 Finanziamento dallo Stato”, voce “01 Dotazione Ordinaria” (cfr. 

art. 2 comma 3 D.I. n. 129/2018). 
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Il processo di liquidazione delle competenze per le supplenze brevi e saltuarie del 

personale scolastico non di ruolo viene attuato, come gli anni precedenti, 

mediante il sistema gestionale di NoiPA attraverso l’inserimento dati contrattuali 

sulla piattaforma Sidi; Il Miur aggiorna la disponibilità di fondi per l’istituzione 

scolastica procedendo alla costante verifica della relativa capienza.  

In data 18 settembre 2019 il Ministero e le OO.SS. rappresentative del comparto 

Scuola hanno siglato il CCNI per l’assegnazione alle istituzioni scolastiche ed 

educative statali delle risorse destinate al Miglioramento dell’Offerta Formativa per 

l’a.s. 2021/2022. In base a tale Intesa, con la stessa nota n. 21503 del 30 settembre 

2021, è stata comunicata la risorsa complessivamente disponibile, per il periodo 

settembre 2021 - agosto 2022, per la retribuzione accessoria, pari ad € 92.844,62 

lordo dipendente, a cui si aggiunge l’assegnazione per la valorizzazione del merito 

del personale docente (art. 1 c. 126 L. 107/2018), così suddivisi: 

Descrizione 
Lordo 

Dipendente 

Totale 

comprensivo 

degli oneri 

riflessi 

Fondo istituto  
calcolato in base all’art. 85 CCNL 2007 come modificato dalla 

sequenza contrattuale siglata in data 01/08/2018 
€ 58.002,51 € 78.104,33 

Finanziamento funzioni strumentali € 4.792,82 € 6.360,07 

Finanziamento incarichi specifici  € 3.520,26 € 4.671,39 

Finanziamento ore eccedenti sostituzione docenti 

assenti  
€ 2.773,29 € 3.680,16 

Finanziamento misure incentivanti per progetti 

relativi alle Aree a rischio, a forte processo 

immigratorio 

€ 4.431,54 € 5.880,65 

Valorizzazione del merito del personale docente (art. 

1 c. 126 L. 107/2015) 
€ 19.324,20 € 25.643,21 

L’erogazione delle suddette somme avviene attraverso l’imputazione sul piano di 

riparto del Sidi per la relativa gestione mediante Cedolino Unico     (art. 2 comma 

197 della legge n. 191/2009 Legge Finanziaria per il 2010), pertanto non prevedono 

accertamento in Bilancio. 

PRELEVAMENTO   AVANZO   DI   AMMINISTRAZIONE 
 

Nell'esercizio finanziario 2021 si sono determinate economie di bilancio, pertanto 

si dispone il prelevamento dall’avanzo di amministrazione di  
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€ 291.770,62 alla data del 31/12/2021. L’avanzo è stato così determinato: 

 

Att./Pr. Descrizione 
Importo 

vincolato 
Importo non 

vincolato 

A01 Funzionamento generale e decoro della Scuola    €      2.354,70  

A01/1 Risorsa finanziaria ex art. 31, comma 1 dl 41/21 €       169,90  

A01/2 Risorse ex art. 58, comma4, D.L. 73/2021 €    25.832,47  

A02 Funzionamento amministrativo   €    27.600,19 

A03/1 Didattica   €    23.312,04 

A03/2 Progetto solidarietà €      7.630,03  

A03/5 Pon  Smart Class Avviso 4878/2020 €             0,76   

A03/7 art. 21, comma 3, dl 28/10/2020 n. 137 €          80,31  

A03/8 
Realizzazione di reti locali cablate e wireless - 
Avviso 20480/2021 

€ 101.337,67  

A03/9 

“Digital Board: trasformazione digitale nella 
didattica e nell'organizzazione - Avviso 
28966/2021” 

€   74.418,31  

A0501 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero €        189,72   

P02/1 
Pon 10.2.2a-fsepon-em-2017-80 "uno, 
nessuno..tutti" 

€     5.077,63  

P02/2 Progetto psico-educativo €        865.17   

P02/3 Diritto allo studio €   10.878,99  

P02/4 Progetti di qualificazione scolastica €     200,67  

P02/5 
Piano Scuola Estate - Risorse ex art.31, comma 
6, D.L. 41/2021 

€        415,76  

P02/6 Progetto Laboratorio Falegnameria Infanzia   

P02/7 
Progetto "Genitori in progress" Famiglie alunni 
3-6 

€     3.370,00  

P04 
Progetti per "Formazione / aggiornamento del 
personale" 

€     1.285,56   

R98 Fondo di riserva     €       100,00 

Z01 Disponibilità da programmare   

 Totali €   238.403,69 €     53.366,93 

 
 

 

L’Avanzo di amministrazione, è impiegato lasciando nelle rispettive voci di spesa 

le somme disponibili evidenziate. 

Oltre l’avanzo di amministrazione si registrano tra le entrate le seguenti risorse 

assegnate e documentate:  
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- € 14.800,00 Dotazione ordinaria M.I. periodo Gennaio-Agosto 2022 Nota 21503 del 30/09/21 

 

- € 11.092,20 Risorse per Progetto Qualificazione scolastica – Nota UCMAN 49375 del 30/11/2021 

 

- € 35.000,00 Risorse per Spese economali – Nota UCMAN 47151 del 19/11/2021 

 
 

Sulla base di quanto premesso, nella redazione della parte pertinente al 

Programma Annuale E.F. 2022, si procede all'esame delle singole aggregazioni e 

delle singole voci sia di entrata che di spesa, tenendo conto che si destina al 

Fondo di Riserva l’importo di € 100,00 prelevato dalla dotazione ordinaria del 

Ministero dell’Istruzione. 
 
 

Aggr. Voce ENTRATE 2022  Importi  

01   Avanzo di amministrazione presunto €   291.770,62 

  01 Non vincolato  €   53.366,93 

  02 Vincolato  €     238.403,69 

02   Finanziamenti dall'Unione Europea   

  01 Fondi sociali europei (FSE)   

  02 Fondi europei di sviluppo regionale (FESR)   

  03 Altri finanziamenti dall'Unione Europea   

03   Finanziamenti dallo Stato  €   14.800,00  

  01 Dotazione ordinaria  €   14.800,00 

  02 Dotazione perequativa   

  03 
Finanziamenti per l'ampliamento dell'offerta formativa  
(ex . L. 440/97)    

  

  04 Fondo per lo sviluppo e la coesione (FSC)   

  05 Altri finanziamenti non vincolati dallo Stato   

  06 Altri finanziamenti vincolati dallo Stato   

04   Finanziamenti dalla Regione    

  01 Dotazione ordinaria  

  02 Dotazione perequativa   

  03 Altri finanziamenti non vincolati   

  04 Altri finanziamenti vincolati   

05   
Finanziamenti da Enti locali o da altre Istituzioni 
pubbliche 

€   46.092,20 

  01 Provincia non vincolati   
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Aggr. Voce ENTRATE 2022  Importi  

  02 Provincia vincolati  

  03 Comune non vincolati €  35.000,00 

  04 Comune vincolati €  11.092,20 

  05 Altre Istituzioni non vincolati   

  06 Altre Istituzioni vincolati  

06   Contributi da privati   

  01 Contributi volontari da famiglie  

  02 Contributi per iscrizione alunni  

  03 Contributi per mensa scolastica   

  04 
Contributi per visite, viaggi e programmi di studio 
all'estero 

  

  05 Contributi per copertura assicurativa degli alunni  

  06 Contributi per copertura assicurativa personale   

  07 Altri contributi da famiglie non vincolati   

  08 Contributi da imprese non vincolati  

  09 
Contributi da Istituzioni sociali private non 
vincolati 

  

  10 Altri contributi da famiglie vincolati   

  11 Contributi da imprese vincolati   

  12 Contributi da Istituzioni sociali private vincolati  

 07    Proventi da gestioni economiche   

 08    Rimborsi e restituzione somme   

 09    Alienazione di beni materiali   

 10    Alienazione di beni immateriali   

 11    Sponsor e utilizzo locali   

 12    Altre entrate   

 13    Mutui   

    Totale entrate  €  352.662,82  

 
 
 

Con queste risorse l’Istituto intende migliorare ed ampliare la qualità del servizio 

scolastico, perseguire le linee programmatiche e gli itinerari didattici – culturali 

così come proposti dal "Piano Triennale Offerta Formativa". 
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Contemporaneamente si propone l’obiettivo di favorire le iniziative intese a 

soddisfare il più possibile gli specifici e diversificati bisogni della nostra utenza in 

modo da realizzare adeguati livelli di educazione e di formazione. 
 

Per quanto attiene alla dimostrazione analitica delle poste finanziarie che 

compongono il programma annuale per le spese si evidenziano le sotto indicate 

finalizzazioni: 

 

Aggr. Voce USCITE 2022 Importi 

A   Attività 312.726,10  

  A01 Funzionamento generale e decoro della Scuola 
     

€    17.154,70  

 A01/1 risorsa finanziaria ex art. 31, comma 1 dl 41/21 
     

€    169,90  

 A01/2 Risorse ex art. 58, comma4, D.L. 73/2021 
     

€    25.832,47  

  A02 Funzionamento amministrativo 
 

€    27.600,19  

 A02/2 Funzionamento amministrativo – Risorse UCMAN €    35.000,00 

  A03 Didattica  
  
   

 A03/1 Funzionamento generale Didattica  
  

€  23.312,04  

 A03/2 Progetto solidarietà  
  

€  7.630,03  

 A03/3 Progetto musica e sport  

 A03/4 D.L. n.18 del 17/3/2020 ART. 120 comma 2 lettera b  

 A03/5 Smart Class - Avviso 4878/2020 
  

€  0,76  

 A03/6 RISORSE EX ART. 231, COMMA 1, D.L. 34/2020   

 A03/7 Risorse art. 21, comma 3, dl 28/10/2020 n. 137 
  

€  80,31  

 A03/8 
PON “Realizzazione di reti locali cablate e wireless” 
Avviso 20480/2021 

  
€  101.337,67  

 A03/9 
PON “Digital Board: trasformazione digitale nella didattica e 
nell'organizzazione” - Avviso 28966/2021 

€  74.418,31 

 A04 Alternanza scuola lavoro  

  A05 Visite, viaggi e programmi di studio all'estero 
 

 €        189,72  

P   Progetti 
 

 €  39.836,72  

  P01 Progetti in ambito "Scientifico, tecnico e professionale"    
  P02 Progetti in ambito "Umanistico e sociale"  
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Le attività sono state analizzate secondo le aree previste dal piano dei conti 

ministeriali, prevedendo alla voce “decoro della scuola” le attività relative alla 

manutenzione ordinaria dell’edificio ma soprattutto all’approvvigionamento di 

materiale e strumenti necessari per mantenere gli ambienti igienizzati e sanificati. 

 

L'istogramma che segue mostra la ripartizione delle previsioni di spesa rispetto 

alle attività: 
 

Aggr. Voce USCITE 2022 Importi 

  

 P02/1 pon 10.2.2a-fsepon-em-2017-80 "uno, nessuno..tutti" 
 

 €     5.077,63  

 P02/2 progetto psico-educativo €        865,17 

 P02/3 diritto allo studio €   10.878,99 

 P02/4 progetti di qualificazione scolastica €        200,67 

 P02/5 
Piano Scuola Estate - Risorse ex art.31, comma 6, D.L. 
41/2021 

€   415,76 

 P02/6 Progetto Laboratorio falegnameria Infanzia Poma   

 P02/7 Progetto "Genitori in progress" Famiglie alunni 3-6 €   3.370,00 

 P02/8 Progetto "Piano delle Arti" €   6.650,74 

 P02/9 Qualificazione scolastica "Star bene a scuola" €   11.092,20 

  P03 Progetti per "Certificazioni e corsi professionali"    

  P04 Progetti per "Formazione / aggiornamento del personale" 
 

 €     1285,56  

R   Fondo di riserva 
 

 €      100,00  

  R98 Fondo di riserva 
 

 €      100,00  

    Totale spese 
 

 € 352.662,82  

Z Z01 Disponibilità finanziaria da programmare  
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Si evidenzia la prevalente attenzione per il funzionamento generale della 

didattica per la realizzazione di un’adeguata offerta formativa finalizzata anche 

al potenziamento delle attrezzature informatiche esistenti, grazie anche alle 

risorse assegnate al nostro Istituto per la realizzazione dei progetti del Programma 

Operativo Nazionale:  

- “Realizzazione di reti locali cablate e wireless” 

- “Digital Board: trasformazione digitale nella didattica e nell'organizzazione” 

 

Inoltre il funzionamento generale e decoro della scuola riporta una notevole 

considerazione nell’ambito di un contesto epidemiologico dovuto al Covid-19. 

 

L'istogramma che segue mostra la ripartizione delle previsioni di spesa rispetto ai 

progetti: si evidenzia una prevalente destinazione sui progetti in ambito 

umanistico e sociale. 
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La realizzazione di tali progetti è consentita anche grazie al contributo dell’Ente 

locale Unione dei Comuni Area Nord che affianca la scuola nella risposta alle 

esigenze delle famiglie sul territorio.  
 

 

Per ogni attività/progetto è stata predisposta una scheda finanziaria (mod. B). 

 

 

Nella programmazione annuale si è tenuto conto dell’adeguata destinazione 

dell'offerta rispetto ai due diversi gradi di scuola, del coinvolgimento del territorio, 

dell'ampia partecipazione del personale docente. 

Per quanto riguarda il monitoraggio dei progetti si sono presi in considerazione i 

seguenti indicatori: 

 

1. Valenza culturale individuata dal Collegio Docenti; 

2. Numero allievi e numero di classi interessate ai progetti; 

3. Coinvolgimento di allievi diversamente abili e condizioni caratterizzanti le pari 

opportunità; 

4. Dati di costo specifico per allievo; 

5. Collegamenti con altri progetti; 

6. Parametri di successo attesi; 
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Obiettivo dell’istituzione è pertanto realizzare le previsioni esposte attraverso 

l’utilizzo delle risorse disponibili, l’intervento di professionisti e dei dipendenti 

coinvolti nei progetti per la migliore riuscita, a livello di servizio, del programma 

annuale nel rispetto delle indicazioni programmatiche. 
 

 

 

 

Mirandola, lì  13/01/2022 

                                                                                     
 

   LA DIRIGENTE SCOLASTICA 

                                                                          Prof.ssa Maria Sganga 

      Firma autografa sostituita a mezzo stampa  
ai sensi dell’art. 3 comma 2 decreto legislativo 39/93 

 

 

              LA D.S.G.A.  

        Lorella Muscaritolo 
Firma autografa sostituita a mezzo stampa  

ai sensi dell’art. 3 comma 2 decreto legislativo 39/93 
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