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Prot. I.1 — 0008300 del 14.09.2025

Al Direttore dei Servizi Generali ed Amministrativi
Dott.ssa Cristina Sicati

AGLI ATTI

Oggetto: Direttiva ex art. 25, c. 5 del d.lgs. 165/2001 per ’anno scolastico 2025/26

Gent.mo Direttore sga, dott.ssa Cristina Sicari,

Nel rispetto del Suo profilo lavorativo, nell’apprezzamento delle sue competenze professionali ed attitudini personali,
riconoscendole ottime capacita di collaborazione in funzione del miglioramento organizzativo dell’IC di Soliera, in
ottemperanza a quanto previsto dalla dispositivo di cui sopra all’oggetto, Le trasmetto la Direttiva, applicabile nell’ambito della
propria autonomia operativa nell’'organizzazione dei servizi generali e amministrativi di questa istituzione scolastica, suddivisa

in una parte generale e in una parte di indirizzi operativi.

La incarico, contestualmente, di vigilate costantemente sul regolare svolgimento delle funzioni e attivita svolte dal personale
ATA, riferendo tempestivamente allo scrivente ogni fatto che possa configurare irregolarita o illeciti di qualsiasi natura. Le
raccomando, altresi, di dedicare particolare importanza al controllo dei processi e dell’azione amministrativa, non in un’ottica
di mero controllo formale, ma con I'obiettivo di evidenziare eventuali criticita e puntare cosi al miglioramento del servizio e
alla valorizzazione del personale.

Art. 1 — Ambito di applicazione

La direttiva di massima contenuta nel presente atto si applica alle attivita di natura discrezionale svolte dal direttore SGA per
organizzare i servizi generali e amministrativi di questa istituzione scolastica durante I’anno scolastico di competenza.

Essa ¢ costituita da linee guida, di condotta e di orientamento preventivo, emanate al fine di assicurare 'unitarieta della gestione
dei servizi generali e amministrativi, in coerenza con le finalita e gli obiettivi del Piano Triennale dell’Offerta Formativa di
questa istituzione scolastica.

Tale direttiva ¢ finalizzata anche alla valorizzazione del profilo professionale del direttore e all’accrescimento delle relative
competenze, consentendogli di esercitare al meglio ’autonomia operativa attribuitagli dalla legge, prevenendo altresi qualsiasi
potenziale sovrapposizione tra le sue responsabilita specifiche e quelle generali del dirigente scolastico.

Si raccomanda di contribuire a ridutre il piu possibile la fase transitoria di gestione del personale ATA di inizio d’anno, nella

quale sono sempre necessari adattamenti organizzativi in relazione al cambiamento delle risorse professionali disponibili.

Tutti gli istituti contrattuali relativi alle trelazioni sindacali a livello di istituzione scolastica (Art.30 CCNL 2019/21:
informazione, confronto e contrattazione) saranno attivati dalla scrivente anche in relazione alla necessita di eventuali
modifiche delle determinazioni contrattuali che hanno una durata triennale per le quali, in particolare, si richiedono
osservazioni e suggerimenti relativamente ai criteri finalizzati conseguire una maggiore conciliazione tra vita lavorativa e vita
familiare, per 'individuazione di fasce temporali di flessibilita oraria in entrata e in uscita del personale ATA (c06) e per I'utilizzo
di strumentazioni tecnologiche di lavoro in orario diverso da quello di servizio (diritto alla disconnessione c8). Si richiede
altresi il contributo della S.V. relativamente ai riflessi sulla qualita del lavoro e sulla professionalita delle innovazioni

tecnologiche e dei processi di informatizzazione inerenti ai servizi amministrativi e a supporto dell’attivita scolastica (c9) e le
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indicazioni sulle esigenze di personale tenuto ad assicurare i servizi essenziali relativi alla vigilanza agli ingressi alla scuola e ad
altre attivita indifferibili coincidenti con 1’assemblea sindacale.

Sara necessario che la S.V., responsabile della programmazione della formazione del personale ATA ai sensi dell’art.36 comma
3, fornisca le informazioni necessaria per procedere, nell’ambito della contrattazione integrativa di istituto, alla definizione dei
criteri generali di ripartizione delle risorse per la formazione del personale nel rispetto degli obiettivi e delle finalita definiti a
livello nazionale (c7).

Art. 2 — Organizzazione generale dell’istituzione scolastica

Listituzione scolastica ¢ una singola unita organizzativa, responsabile dei procedimenti amministrativi a essa attribuiti
dall’ordinamento. Le relative attivita amministrative devono essere organizzate in tre aree operative: didattica, del personale,
degli affari generali e amministrativi.

A titolo esemplificativo e non esaustivo si ritiene utile richiamare qui di seguito le principali attivita relative a ciascuna delle
tre aree precedentemente indicate:

Area didattica

a) gestione della catriera scolastica degli alunni;

b) vigilanza sull’adempimento dell’obbligo scolastico, anche a seguito di specifica segnalazione dei docenti;

c) aggiornamento della piattaforma UNICA;

d) rilevazioni di cui all’anagrafe nazionale degli studenti e gestione del fascicolo degli alunni con disabilita;

e) gestione delle eventuali cedole librarie e della piattaforma AIE;

f)  vetifica degli adempiment vaccinali di cui al D.L. n. 73/2017, convertito con modificazioni dalla legge n. 119/2017.

Area del personale

a) gestione dello stato giuridico ed economico del personale, con particolare attenzione alla predisposizione dei contratti
di lavoro, delle relative comunicazioni obbligatorie e degli adempimenti connessi alla cessazione dal servizio e al
trattamento di quiescenza,

b) aggiornamento dell’anagrafe dei pubblici dipendenti;

c) gestione del personale esterno all’amministrazione scolastica;

d) invio delle visite mediche di controllo per le assenze imputabili a malattia;

e) denuncia o comunicazione al’INAIL di infortuni occorsi a dipendenti e alunni;

f)  autorizzazione al pagamento delle rate dei contratti di supplenza breve e saltuaria in osservanza di quanto previsto
dal DPCM 31 agosto 2016.

Area degli affari generali e amministrativi

a) controllo frequente delle caselle PEO e PEC istituzionali con tempestiva segnalazione al dirigente delle
comunicazioni urgenti;

b) predisposizione degli atti relativi all’attivita negoziale;

c) predisposizione degli ordinativi di pagamento entro i termini stabiliti;

d) liquidazione delle fatture commerciali immediatamente dopo il positivo esperimento di tutti i controlli previsti dalla
normativa e, comunque, entro il termine massimo di 30 giorni previsto dalla legge;

e) certificazione dei crediti sull’apposita piattaforma (PCC);

f) aggiornamento della sezione “Amministrazione Trasparente” del sito della scuola;

@) applicazione del Manuale di gestione documentale;

h) custodia e pulizia dei locali scolastici;

i)  vigilanza sugli alunni e assistenza non specialistica agli alunni con disabilita.

Art. 3 — Assegnazione dei compiti al personale ATA

11 direttore organizza le attivita di cui all’art. 2 avvalendosi del personale ATA, posto alle sue dirette dipendenze. A tal fine,
dopo aver sentito detto personale in uno specifico incontro, predispone il relativo Piano delle attivita e lo sottopone al dirigente
scolastico per I'adozione.

In tale Piano devono essere analiticamente riportati i compiti assegnati ai singoli dipendenti e definita la distinzione tra attivita
di lavoro ordinario e di lavoro straordinario. I compiti devono essere disposti nel rispetto del principio di equa distribuzione
dei carichi di lavoro e delle eventuali prestazioni straordinarie.
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Il Piano va predisposto osservando le seguenti indicazioni:
a. Funzionale organizzazione del lavoro di tutte le unita di personale ATA

1. Llistituto deve essere aperto alle ore 7,30 e chiuso alle ore 18,30 (il sabato alle 13,30), garantendo in ogni ora il
controllo degli accessi all’edificio scolastico. Eccezione fatta per le giornate di apertura straordinaria per la
realizzazione dei fini istituzionali e del Ptof.

2. La vigilanza sugli studenti va assicurata in tutti gli spazi comuni.

3. La pulizia deve essere effettuata in tutti i locali dell’istituto.

5. Nei laboratori didattici deve essere assicurata I’assistenza tecnica.

6. Sentito il personale ATA, vanno programmate le necessarie iniziative di formazione.

1l suddetto Piano dovra individuare le modalita di articolazione del lavoro dei dipendenti per i quali ¢ stato eventualmente
stipulato I'accordo individuale di lavoro agile di cui all’art. 13 del CCNL comparto “Istruzione e Ricerca” 2019-2021.

b. Razionale divisione del lavoro in base al profilo professionale dei dipendenti

La divisione del lavoro ai fini del perseguimento dell’efficacia, dell’efficienza e dell’economicita della gestione va effettuata
attraverso la determinazione di carichi di lavoro aventi carattere di omogeneita.

Nella divisione del lavoro va tenuto conto dei profili di area del personale ATA (Allegato A del CCNL di comparto “Istruzione
e Ricerca” 2019-2021) e dei diversi livelli di professionalita all’interno di ciascun profilo.

c. Controllo costante delle attivita svolte e dei carichi di lavoro

Va prevista la possibilita di rinforzare ciascuna area operativa con unita di personale prelevate da altre aree, sulla base del
maggior carico di lavoro che puo venirsi a creare nei vari periodi dell’anno.

d. Monitoraggio dei risultati ed eventuale adozione di azioni correttive

11 raggiungimento degli obiettivi di ciascuna attivita va verificato con periodicita dipendente dalla natura della stessa e, in caso
di necessita, il direttore deve intervenire tempestivamente. Qualora il provvedimento competa al dirigente scolastico, il
direttore deve proporgli la necessaria azione cortettiva.

Art. 4 — Ferie, permessi, congedi

Al fine di assicurare il pieno e regolare svolgimento del servizio in ciascuna area operativa il direttore predispone per tempo
un piano organico delle ferie del personale ATA, garantendo le presenze necessarie al rispetto della tempistica degli
adempimenti.

I permessi giornalieri o brevi (permessi orario) sono concessi dal dirigente scolastico, su proposta del direttore nel rispetto
delle esigenze di servizio.

Art. 5 — Svolgimento attivita aggiuntive e straordinario

11 lavoro straordinario del personale ATA viene autorizzato dal dirigente scolastico sulla base delle esigenze accertate dal
direttore.

Art. 6 — Incarichi specifici del personale ATA

Gli incarichi specifici relativi ai diversi profili professionali del personale ATA sono assegnati dal dirigente scolastico, su
proposta del direttore, in base alle effettive esigenze organizzative e funzionali dell’istituzione scolastica.

Spetta al direttore vigilare sull’effettivo svolgimento degli incarichi specifici, riferendo sollecitamente al dirigente scolastico
eventuali inadempienze.

Art. 7 — Assistenti tecnici

Gli assistenti tecnici sono assegnati ai rispettivi laboratori dal dirigente scolastico, su proposta della SV. Per garantire il
supporto necessario I’Assistente tecnico formalizzera con la Sv un calendario di interventi sistematici nei plessi, insistendo su
quelli con maggiore necessita. Essi svolgono le mansioni di loro competenza, durante I'orario delle lezioni, in funzione della
programmazione didattica del docente che svolge I’esercitazione o su segnalazione dei referenti dei laboratori.

INDIRIZZI OPERATIVI
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Si richiede alla S.V. di seguire, in particolare, i seguenti indirizzi operativi:

1. Nella fase di avvio dell’anno scolastico, nelle more della predisposizione del Piano delle Attivita e dei Servizi Generali e
Amministrativi per I'a.s. 2025/26, previsto dall’att. 53 del CCNL vigente, tenuto conto della necessita di garantire, nella
complessa e delicata fase dell’avvio dell’anno scolastico, la piena funzionalita dei servizi generali e amministrativi, la S.V.
avra cura di predisporre un ordine di servizio provvisorio per il personale ATA, assicurando la piena funzionalita degli
uffici, la piena fruibilita dei locali scolastici destinati all’attivita didattica e Iespletamento di tutte le attivita connesse con
'avvio dell’anno scolastico, definendo un orario di ricevimento durante il quale sia garantita la disponibilita di almeno
un’unita di personale in grado di gestire le esigenze dell’'utenza in riferimento a tutte le aree dei servizi amministrativi.
Particolare attenzione dovra essere assicurata all’informazione agli alunni e alle famiglie di tutte le misure organizzative
stabilite per I’avvio dell’attivita didattica e per il recupero degli apprendimenti previsti dalla programmazione didattica;

2. Considerato che le necessita (date e orari) di apertura della scuola dipenderanno anche da impegni non dipendenti dalla
scuola (iniziative MIM, USR, ambito territoriale, disponibilita formatori, ecc) e dal piano delle attivita del personale
docente che sara approvato dal Collegio, la S.V. potra richiedere al personale ATA disponibile I'effettuazione di
prestazioni straordinarie per assicurare le aperture pomeridiane anche nelle more della ripartizione del FMOF con il
contratto integrativo di istituto;

3. Relativamente all’utilizzazione del personale ATA posto alle dirette dipendenze del Direttore dei Servizi, la S.V. garantira
il rispetto della declaratoria delle aree del nuovo sistema di classificazione del personale ATA — Allegato A CCNL
2019/21 soprattutto laddove vengono richiesti autonomia, utilizzo di margini valutativi e responsabilita sugli atti
predisposti nell’ambito delle direttive e delle istruzioni ricevute e, prima dell’adozione del Piano delle Attivita da parte
dello/a scrivente, formulera la proptia proposta all’assemblea ATA come previsto dall’art.63 comma 1 del CCNL
2019/21. Nell’assegnazione dei compiti e nella formulazione delle proposte relative agli incatichi specifici, la S.V. terra
conto altresi di quanto stabilito dall’art.54 del CCNL 2019/21;

4. Al fine di procedere rapidamente alla stipula del contratto integrativo di istituto sara necessario predisporre il prima
possibile i dati finanziari necessari alla programmazione e la relazione tecnico finanziaria, dopo la comunicazione da
patte del MIM delle risorse per i compensi accessoti assegnate (ai sensi del D.I. 129/2018 il MIM comunica tali risorse
entro il 30 settembre) e tenendo conto delle economie dei fondi contrattuali del precedente anno scolastico. A tal fine si
suggerisce di utilizzare le funzioni per la contrattazione integrativa presenti nel Bilancio Integrato Scuole (BIS);

5. Relativamente all’orario di lavoro del personale ATA, la S.V. potra proporre ’'adozione delle tipologie di orario previste
dagli art. 63, 65 e 66 del CCNL per garantire il pieno accesso ai servizi di segreteria da parte dell’utenza e la razionale
distribuzione tra le sedi del personale collaboratore scolastico presente in organico, per consentire la realizzazione di
tutte le attivita previste nel PTOF. La S.V. vigilera sul rispetto dell’orario del personale ATA adottando le necessarie
misure di controllo e organizzera la gestione di prestazioni eccedenti I'orario di servizio, recuperi delle prestazioni
eccedenti, ferie e permessi vari, nel rispetto di quanto indicato nel CCNL vigente e nel Contratto Integrativo di Istituto
in relazione al quale la scrivente indichera alla S.V. i limiti delle risorse utilizzabili per la retribuzione delle prestazioni
straordinarie delle diverse aree ATA. La S.V. si coordinera con la scrivente per I'autorizzazione delle ferie al personale
ATA e assicurera il controllo sulle presenze del personale, segnalando tempestivamente utilizzi non corretti del badge
delle presenze, eventuali ritardi ripetuti da parte del personale e uscite non autorizzate durante ’orario di servizio. Per
quanto concerne in particolare i permessi brevi, la S.V. provvedera a disporre il recupero entro i due mesi lavorativi
successivi a quelli della fruizione - come previsto dall’art. 16, comma 3 del CCNL 2007, confermato dal comma 15
dell’art.69 CCNL 2029/21 - per il personale ATA, e organizzera la registrazione e la comunicazione dei permessi da
recuperare da parte del personale docente, garantendo che non si verifichino ipotesi di danno erariale causato dal
mancato recupero imputabile al’amministrazione;

6. Relativamente alla definizione dei procedimenti sia amministrativi sia di tipo contrattuale, di competenza dell’Istituto, la
S.V. curera con particolare attenzione che tutti gli atti connessi a ciascun procedimento, in particolare quelli pubblicati
sul sito nell’ambito delle misure per la trasparenza e I'integrita, siano seguiti e gestiti nel rigoroso rispetto dei termini di
conclusione del procedimento previsti in particolare dall’art. 7 della L. 69/2009 e successive modifiche, tenuto conto
dei profili di responsabilita connessi al mancato rispetto dei termini. Si raccomanda di predisporre un’organizzazione
della gestione e conservazione della documentazione (in particolare degli atti contrattuali) conforme alle indicazioni del
MIM (un utile strumento ¢ rappresentato dal Manuale di gestione documentale reperibile all’indirizzo
https://miur.gov.it/manuale-di-gestione-documentale-del-mim) che consenta il semplice e rapido reperimento degli atti.
Relativamente all’obbligo di pubblicazione dei procedimenti amministrativi e dei relativi termini di conclusione, la 8.V
provvedera congiuntamente con la scrivente al monitoraggio e all’eventuale aggiornamento dell’elenco gia pubblicato sul
sito web dell’istituto, tenendo conto anche della rilevazione effettuata dai revisori dei conti sul rispetto dell’obbligo di
pubblicazione;

7.  Considerato che si dovra procedere all’elaborazione delle ricostruzioni di carriera, per il personale che ha superato I'anno
di prova e dell’elaborazione su passweb delle carriere del personale, si invita la S.V. ad organizzare per tempo le attivita
dell’Ufficio per il rispetto dei termini stabiliti;
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

La S.V., considerato che svolge con autonomia operativa e responsabilita diretta attivita di istruzione, predisposizione e
formalizzazione di tutti gli atti amministrativo-contabili, assumera tutte le decisioni necessarie a mantenere ed elevare gli
standard di efficienza ed efficacia, prestando particolare attenzione all’evoluzione delle norme amministrative,
contrattuali e fiscali.

Si raccomanda di vigilare costantemente sull’attuazione delle procedure contabili, di registrazione degli impegni di spesa
e di liquidazione, ordinazione e pagamento delle fatture, con riferimento all’applicazione della normativa sul regime di
scissione dei pagamenti - SPLIT PAYMENT. La S.V. curera che in tutti i casi previsti dalla richiamata normativa I'Istituto
provveda alla richiesta dei codici identificativi di gara CIG e, ove necessario, CUP tenendo presente le indicazioni
del’ANAC sull’utilizzo delle Piattaforme di Approvvigionamento Digitali;

Relativamente all’attivita negoziale, la S.V. fornira alla scrivente la collaborazione necessaria alla predisposizione di tutte
le attivita istruttotie ad essa connesse, come previsto dal comma 4 dell’articolo 55 del CCNL 2019/21, ai sensi dell’att.
44, comma 2, del D. I. n. 129/2018 e del Codice dei Contratti pubblici (Dlgs n.36 2023).

Relativamente alla presenza di esperti esterni dei quali I'Istituto si avvale per particolari tipologie di servizi (esperti esterni
per la sicurezza, formatori, medico competente, amministratore di sistema e responsabile della protezione dei dati, se
esterni), la S.V. curera la corretta formulazione dal punto di vista amministrativo contabile degli incarichi o dei contratti
da stipulare, che dovranno sempre riportare a margine le iniziali del redattore, e procedera alla esatta quantificazione
degli importi contrattuali, contribuendo preventivamente all’individuazione delle modalita di scelta del contraente. A tal
fine la scuola dovra seguire procedure previste dai Quaderni predisposti dal Ministero, reperibili all’indirizzo
Pubblicazioni - Miur. Si raccomanda la puntuale osservanza degli adempimenti correlati all’Anagrafe delle prestazioni;

Relativamente alla gestione patrimoniale dei beni mobili e immobili e dei libri contenuti nell'inventario, di cui la S.V. ¢
consegnataria, ai sensi dell’art. 30, comma 1, del D. L. n. 129/2018, la S.V. procedera al tempestivo affidamento della
custodia al personale ATA che li utilizza e ai docenti responsabili che saranno indicati dalla/o scrivente, secondo le
procedute previste dall’art. 30, commi 3 e 4 del D. I. n. 129/2018 ed esercitera, attraverso modalita che non abbiano
incidenza sulle attivita didattiche agli opportuni controlli sulla conservazione di tutti i beni del patrimonio e sui passaggi
di consegna e attivera, in accordo con la scrivente I’eventuale ricognizione dei beni, il rinnovo dell’inventario con
revisione del valore dei beni e la periodica eliminazione dall’inventario. La scrivente provvedera, con apposito
provvedimento, ad atttibuire ai sensi dell’art. 30, comma 2 del D. L. n. 129/2018, il compito di sostituire la S.V. come
consegnatario in caso di assenza o di impedimento temporaneo al funzionatio o all’assistente incaricato della sostituzione
della S.V.;

Relativamente alla gestione degli edifici scolastici, la S.V. collaborera con la scrivente nella programmazione degli
interventi di ripristino della funzionalita e del decoro dei locali, contribuendo all’individuazione degli interventi periodici
di manutenzione ordinaria e straordinaria da inoltrare all’Ente Competente, sulla base delle indicazioni del Servizio di
Prevenzione e Protezione dell’Istituto;

Relativamente alla gestione delle supplenze temporanee per la sostituzione del personale assente la S.V. provvedera a
fornire le disposizioni necessarie affinché vengano utilizzate dal personale incaricato dell’interpello dei supplenti tutte le
procedure previste e assicurera da parte del personale amministrativo incaricato I'espletamento tempestivo (nel giorno
stesso) delle procedure richieste dal sistema informatico per Iatto di individuazione dell’avente titolo alla stipula del
contratto, la stipula del relativo contratto e la sua registrazione e il corretto adempimento delle comunicazioni telematiche
ai servizi per I'impiego nei termini stabiliti dalla normativa;

Relativamente alla gestione delle assenze del personale, la S.V. assicurera il corretto adempimento delle comunicazioni
telematiche da parte del personale amministrativo incaricato ai fini dell’eventuale riduzione dei compensi e, relativamente
allinoltro della visita fiscale, la S.V. dovra tenere conto di quanto richiamato dal messaggio INPS n.1399 del 29 marzo
2018, predisponendo la richiesta di controllo fiscale — da inviare esclusivamente al’INPS - fin dal primo giorno nei casi
di assenze che si verifichino in giornate precedenti o successive a quelle non lavorative e attenendosi in tutti gli altri casi
alla valutazione discrezionale della scrivente che disporra Ueffettuazione della visita tenendo conto della quantita, della
frequenza delle assenze e della loro ripetizione nei medesimi periodi o occasioni valutando di volta in volta la condotta
complessiva del dipendente, al fine di contemperare ’esigenza di contenere i costi a carico dell’Amministrazione con la
necessita di contrastare e prevenire le condotte assenteistiche;

Relativamente alla normativa sulla privacy, la S.V. assicurera periodiche verifiche sul rispetto delle procedure previste
dalla normativa organizzando I’archiviazione e la tenuta della documentazione in modo tale da impedire la diffusione di
dati personali. Si raccomanda di organizzare il lavoro in modo da assicurare la protezione degli archivi e dei singoli atti
dai rischi di indebita comunicazione o diffusione, di perdita o di danneggiamento dei dati. Si raccomanda di dettare
precise indicazioni al personale addetto all'invio di comunicazioni via email a piu soggetti in modo evitare la diffusione
degli indirizzi mail e di dati personali o sensibili a tutti i destinatari (utilizzo di CC e CCN);

Si raccomanda di prestare particolare attenzione alla predisposizione e all’invio, nei termini prescritti dalla legge e con le
relative modalita telematiche, delle comunicazioni di infortunio e delle denunce di infortunio al’PINAIL al fine di evitare
di incorrere nelle sanzioni per ritardi od omissioni dovute alla interruzione della continuita del relativo setvizio
amministrativo. A tal fine si suggerisce di organizzare responsabilita condivise fra il personale, indicando Iincaricato di
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tale adempimento ed eventuale sostituto, per evitare che assenze del personale addetto possano provocare il superamento
dei termini;

18. La/lo sctivente titiene che sara indispensabile un attento confronto sulle eventuali ultetiorti novita introdotte nella scuola
e nella pubblica amministrazione che certamente tichiederanno una attenta valutazione e interpretazione delle
problematiche che emergeranno nel corso dell’anno scolastico

Eventuali ulteriori obiettivi ed indirizzi ed eventuali ulteriori criteri e modalita relativi all’utilizzo del personale
nell’organizzazione del servizio potranno conseguire all’espletamento delle relazioni sindacali (informazione, confronto e
contrattazione di istituto) per il cui avvio ¢ necessaria la tempestiva consegna da parte della S.V. di una prima ipotesi di piano
delle attivita e potranno anche essere oggetto di successive comunicazioni da parte della scrivente, sulla base delle esigenze
e delle problematiche rilevate nel corso dell’anno scolastico.

IL DIRIGENTE SCOLASTICO

Dott.ssa Cristina Belmonte

Firmato digitaimente da CRISTINA BELMONTE
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